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Campionii in business din Transilvania s1 Banat:
Viziunea st adaptarea la piatd sunt cheia dezvoltdrn atacerilor

Romania are nevoie de o clasd puternic dezvoltatd antreprenorial, de antreprenori cu viziune care sd-si poatd creste afacerile de la un an la altul,
indiferent de conditiile din piatd, este concluzia galei ,,Campionii in business ai Transilvaniei si Banatului®, organizata ieri la Cluj-Napoca de cdtre Ziarul
Financiar, fondul de investitii Enterprise Investors, Banca Comerciald Romand, firma de consultanta si audit PwC si fundatia Triple Helix.

LAURENTIU COTU
ZF TRANSILVANIA

flat la cea de-a saptea

editie, programul identi-

ficd companiile cele mai

dinamice din trei regiuni

ale tdrii, Transilvania,
Moldova si Muntenia, selectandu-le pe
cele cu cea mai mare crestere a cifrei de
afaceri, a profitului si a numdrului de
salariati in anul anterior. Pentru
regiunea Transilvania si Banat au fost
premiate ieri noua companii, in functie
de trei tipuri de categorii: companii cu
afaceri de peste 70 de milioane de lei in
2013, companii cu afaceri sub 70 de
milioane de lei in 2013 si companii care
meritd ,premii speciale“. Programul
selecteazd doar companiile detinute de
antreprenori, profitabile, cu peste 10
salariati.

CAMPIONII IN BUSINESS IN TRANSILVANIA SI BANAT

Cine sunt companiile si antreprenorii premiati in acest an

COMPANII CU AFACERI DE PESTE 70 MIL. LEI

Companie Judet CA Dinamica Dinamica Actionar
in 2013 CA profit majoritar
(millei) fatade 2013vs.
2012 (%) 2012 (%)
Elba Timis 194 57 580 Listd persoane fizice
Electro Sistem M s 108 44 LI Stefan Blasko, Roland Kerekes
Bilka Steel Brasov 105 Al LB Horatiu Tepes
COMPANII CU AFACERI SUB 70 MIL. LEI
Emsil Techtrans ~ Bihor 52 39 H(  Dan Silviu Ménzat
Grup Energoinstal  Cluj 35 58 LT Listd actionari
Fares Bio Vital Hunedoara 56 16 (BB Silviu Socol (50%)
PREMII SPECIALE
Astra Vagoane Caléitori Arad 180 229 Valer Blidar
Transavia Alba 460 8 loan Popa
Farmec Cluj 138 13 Familia Turdean

La categoria companii cu afaceri de
peste 70 mil. lei au fost premiate com-
paniile Elba din Timisoara (echipa-
mente electrice de iluminat), cu afaceri
de 194 mil. lei in 2013, in crestere cu 57%
fatd de anul anterior si un profit net in
crestere cu 580% fata de 2012, compania
Electro Sistem din Maramures (fabri-
carea aparatelor de distributie si control
al electricitdtii), cu o cifrd de afaceri in
2013 de 108 mil. lei, in crestere cu 44%
fatd de anul anterior si un profit net in
crestere cu 29% fata de 2012. A mai fost
premiatd la aceastd categorie si com-
pania Bilka Steel din Brasov (fabricarea
produselor metalice), cu o cifrd de
afaceri de 105 mil. lei in 2013, in crestere
cu 41% fatd de anul anterior si un profit
net in crestere cu 169% fatd de 2012.

La categoria companii cu afaceri sub
70 mil. lei au fost premiate companiile
Emsil Techtrans din Bihor (fabricarea
utilajelor si a masinilor-unelte), care a
inregistrat in 2013 o cifra de afaceri de 52
mil. lei, in crestere cu 39% fatd de anul
anterior si un profit net in crestere cu
56% fatd de 2012, Grup Energoinstal
din Cluj (lucréri de instalatii sanitare), cu
afaceri de 35 mil. lei in 2013, in crestere
cu 58% fatd de anul anterior si un profit
net in crestere cu 464% fatd de 2012. La
aceasta categoric a mai fost premiatd
compania Laboratoarele Fares Bio Vital
din Hunedoara (prelucrarea ceaiului),
cu afaceri de 56 mil. lei in 2013, in
crestere cu 16% fatd de anul anterior si
un profit net in crestere cu 18% fata de
2012.

Premii speciale au fost acordate
companiilor: Astra Vagoane Caldtori
din Arad (fabricarea materialului ru-
lant), premiul special ,Rezistenta la
dezindustrializare“, a inregistrat in 2013
o cifrd de afaceri de 180 mil. lei, in
crestere cu 229% fatd de anul anterior si
un profit net in crestere cu 529% fatd de
2012. Premii speciale au mai primit si
companiile Transavia din Alba (pro-
ducator de carne de pui), premiul special
,,Viziune in antreprenoriat®, cifra de
afaceri de 460 mil. lei in 2013, in crestere
cu 8% fatd de anul anterior si un profit
net in crestere cu 37% fatd de 2012,
respectiv compania Farmec din Cluj
(produse cosmetice), premiul special
Branding romanesc“, cu o cifra de
afaceri in 2013 de 138 de milioane de lei,
in crestere cu 13% fatd de anul anterior
si un profit net in scadere cu 8% fatd de
2012.

In acest an, s-au premiat si cele mai
competitive companii, pe judete, din
regiunea Transilvania si Banat.
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soarta noastra.”

Dorin Dancu,
partener, Inspires

,Cand vorbim despre cultura
organizationald, vorbim
despre ce caracter are
compania respectiva. In
colaborare dintre
antreprenori, interesul meu si
interesul tau duc la un
nomitor comun. Valoarea
unui conducator este data de
peformanta realizata in
companie, in absenta lui.
Mesajul catre antreprenori
este de a-si repozitiona
imaginea fata de banca.
Trebuie sa aveti zilnic
momente de introspectie, sa
vorbiti cu voi, sa vedeti ce
aveti de facut, sa iesiti din
starea de tracasare.”

Horatiu Mihai Tepes,
fondator al Bilka Steel

,In 2007 am dat startul afacerii, a

fost o conjunctura favorabild. Eram F\)r l1 9n
ISiNe s s;

angajat intr-un concern slovac care
intre timp s-a vandut, si astfel am
pornit pe acest drum. La inceput am
revéndut produse, cunosteam bine
piata. In 2008 a fost un an bun
pentru afacerea noastra, am avut o
multiplicare de 10 ori a cifrei de
afaceri. Profitul a fost bun, am
contractat prima linie de distributie

Mircea Costin
Grup Energoinstal

,Am pornit in urma cu 16
ani, cand am pus pe picioare
impreuna cu un grup de
tineri o firma intr-un mic
atelier. Foarte greu am intrat
pe piata constructorilor, a
fost greu s cumpdram
echipamente si utilaje, insa
a aparut un moment de
explozie a companiei, cand

ne-am certificat sistemul de

calitate. Pe de alta parte am lucrat cu materiale bune si am
castigat o imagine buna i piata. Facem instalatii in domeniul
industrial, hale industriale fn principal. In prezent am intrat si pe
piata instalatiilor pentru cladirile de birouri, un segment cu
potential de crestere la Cluj. Am lucrat si pentru compania
De’Longhi din Jucu, dar si pentru céteva companii germane din
Sibiu. In perioada urmétoare investitiile vor fi in scadere, asta

receptionam noi din piata.”

pentru copii si care a devenit in prezent un model pentru
antreprenorii din tara. Tipul antreprenorului este important
si pentru noi, preferam sa avem cat mai mult din companie,
pentru a ne putea impune viziunea despre acel business. In
ceea ce priveste activitatea noastra, investim in sanatate,
case prefabricate si sport. Romania este o piatd mare si
sunt atractive pentru noi toate companiile care au servicii si
produse care se vand bine in piata. Am investit si in retail
sau in domeniul materialelor de constructii. Ne identificam
cu companiile respective, iar soarta acestor companii devine

Cristian
Nacu,
partener Enterprise
Investors

.Materia prima pentru
noi sunt antreprenorii.
Acum cativa ani la
Pascani am gasit o
companie, de care nu a
auzit nimeni, care insa
in prezent a devenit o
companie importantd.
Vorbesc de Doina
Cepalis, antreprenoarea
din Pascani care detine
grupul de firme Te-Rox,
ce produce scaune auto

observat si la transportatori. Ne uitam la «caracterul» antreprenorului, la
dorinta acestuia de a-si sustine afacerea in perioade dificile. Caracterul
businessului se citeste in bilant, daca in bilant sunt doar cifre seci, asta arata
ce fel de caracter are antreprenorul, iar daca capitalurile financiare, plus
profitul raman la dispozitia companiei, atunci venim si noi cu finantarea. Din
punctul de vedere al costului finantarii, un semnal de la BNR este trecerea
finantarilor in lei, tendinta fiind de reducere a dobénzii pe moneda nationala.
Recomand finantarile in lei, sfatul meu catre antreprenori este sa se finanteze
in lei. Dacd esti finantat pe euro esti expus la riscul valutar, pierderea
contabila te influenteaza, capitalizarea companiei are de suferit.”
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Viorel Curta,
director regional Corporate pe
Transilvania la BCR

.Pentru a creste in aceasta piatd, care
este tot mai competitivd, important pentru
antreprenori este sa aibé 0 viziune si sa-si
poatd finanta afacerile. in zona Cluj exista
forta de munca pregétita. Antreprenorii
trebuie sd aiba viziune si sd poata astfel
sa-si creasca afacerile. Suntem alaturi de
economia nationald si dorim sa o
sprijinim. Anul acesta s-a observat un
apetit mai mare pe partea de investitii, am
avut cereri tot mai multe pentru a sustine
investitii noi si pentru a crea noi locuri de
muncd. Cea mai buna dinamica o vedem
in sectorul de productie, o crestere am

Stefan Blasko,
fondator, Electro Sistem Baia Mare

Lucrdm cu 320 de oameni in sectorul de productie.
Avem doud ateliere si acum il facem pe al treilea, pe
fonduri europene si 0 sd mai angajam oameni. Din
1998 am inceput productia serios si din 2000
investitiile importante. Piata intend este piata
noastra de baza, insa am reusit sa ajungem in
prezent cu exportul la 30%. Din necesitate, am ajuns
sa creem produsele proprii, fiindca odatd cu
disparitia intreprinderilor socialiste, s-a creat un vid
in piatd. Suntem in prezent trei mari producétori pe
piata aparatelor de electricitate din Romania. Am
avut anul trecut o crestere de 44% a afacerilor, nsa
este 0 crestere nesandtoasd. O crestere sanatoasa
este undeva la 12-14% pe an, evolutia noastra

inseamnd, in plus, sa ai bani necesari sa-ti finantezi productia. Noi am crescut, in principal, datorita investitiilor
din industria fotovoltaica. In acest an nu cred c& vom creste la fel de mult ca 2014, asta poate si din lipsa
investitiilor in Romania. Suntem pe un drum bun, insa problema este disparitia, treptat, a inteligentei tehnice, iar
pericolul consta in faptul ca va trebui sa ludm aceastd inteligenta de afara. Trebuie reconstruite scolile si liceele
profesionale. Tinerilor antreprenori le doresc succes, fnsa cred cd tineretea este o boala care treptat-treptat se

vindecd.

la finele lui 2008, ins& ne-am
confruntat cu probleme mari la
incasarile din piata, la inceputul
crizei. Din 2010 am reusit sa ne
revenim. Exportam in prezent de 1,5
mil. euro in Slovacia, Ungaria sau
Bulgaria. In 2013 am reinvestit tot
profitul pentru a putea veni cu
servicii complete in piatd. Incercam
s& ne ajutam partenerii din teritoriu,
care sunt peste 500, astfel c ne-am
asumat costul de transport al
produselor.”

Angela
Negru
Laboratoarele
Fares Bio Vital

Pe 1dnga ceaiuri am
pus accent si pe alte
produse, precum
capsule sau
comprimante, care au
contribuit la cresterea
afacerilor noastre in
2013. Am inceput
activitatea fn anul

1990, fiind prima intreprendere rupta din trustul Plafar. in
prezent avem propria retea de distributie, un
departament de ambalare si unul de produse lichide.
Export facem putin, aproximativ 5% din cifra de afaceri,
pentru ca inca mai avem de acoperit piata nationald. In
2013 am avut o crestere, care la noi se inregistreazd an
de an. Ne-am diversificat portofoliul de produse si am

inceput sa dezvoltam diverse produse din plante.”

Gheorge Vuscan,
prefectul Clujului

Economia romaneasca are un oarecare dinamism in
aceasta perioadd, vizibil si la Cluj. Din pacate,
autoritatile se gandesc mai putin la antreprenorii
romani cand fmpart PIB-ul. La nivelul Clujului avem o
sansa de dezvoltare, prin oamenii care sunt pregatiti
de universitatile locale. Nu este suficient sa ai doar
resurse financiare, trebuie sa ai si o resursa umana
bine pregatita. Continuam proiectele noastre de
dezvolare, in continuare se vor face investitii la
aeroport, in parcuri industriale si vrem sa sprijinim si
scolile profesionale.”

Corneliu Negret
Astra Vagoane Calatori Arad

JActivitatea de constructie de material
rulant este o activitate specificd, iar

an si trei ani. Problema este ca cei care
guverneaza Romania nu sunt interesati
de aceste companii, precum Astra
Vagoane Célatori. In aceste conditii,
lucram aproape exclusiv pentru export,
99% din productie. Avem contracte la

de tramvaie, insa in Romania nu exista
in prezent nicio licitatie de achizitie pentru tramvaie noi. La licitatia pentru
ramele de metrou nu pot participa companii romanesti, datorita conditiilor
impuse. Avem un contract de 120 mil. euro cu o firmé din Brazilia pentru
fumizarea de vagoane de caldtori, plus un contract de 80 mil. euro cu o
firma din Cehia, tot pentru fumizarea de vagoane de calatori. La export mai
avem licitatii de tramvaie in Turcia si solicitari din America de Sud pentru
vagoane de calatori. In ceea ce priveste contractul cu Brazilia, finalizam in
perioada urmatoare livrarea vagoanelor de caldtori.”

derularea unui contract dureaza intre un

Arad si Timisoara, unde facem reabilitari
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Florin
Deaconescu,
partener, Servicii de Audit,
PwC Roménia

,Observam multe cazuri de
afaceri de familie in care
separarea businessului, a
organizatiei in sine, de averea
personala, familiala, este
precard, familiile folosesc
activele businessului, businessul
foloseste activele familiei.
Observam cazuri in care
antreprenorii isi doresc sau sunt
nevoiti sa transfere intr-un timp
foarte scurt businessul cétre
generatia a doua si, fie
businessul, fie copiii lor, nu sunt
pregatiti pentru acest lucru.
Sunt si cazuri de antreprenori care vor sa monetizeze businessul printr-
o tranzactie, vanzare, listare la bursa si le este greu sa-i convinga pe
investitori ca firma poate supravietui si creste fara ei. Solutia pentru
acestia ar fi cresterea gradului de independenta a firmei fatd de
persoana fondatorului. Aici ar ajuta o structurd de guvernantd a
companiei, mecanisme interne si oameni care s asigure functionarea
firmei, parti terte, independente, care sa puna o oglindd onesta in fata
businessului. De asemenea, este foarte importanta separarea din timp,
in mod optim a averii personale de «averea» firme, a registrului
personal de cel comercial. Mai concret este nevoie de asigurarea unei
structuri de management formal, juridic si operational, care sa-i
permitd antreprenorului sa se concentreze pe activitatile strategice,
evaluarea realista a valorii businessului i elaborarea a cel putin unui
plan de actiune pe termen mediu si lung, reanalizarea optiunilor prin
care antreprenorul si familia sd aiba acces la valoarea generata de
catre afacere si protejarea acestei valori. Totodata, trebuie avuta in
vedere asigurarea unor procese de control intern, audit, precum si a
unor sisteme IT care sa permitd accesul la informatie in timp util, dar si
a unei structuri optime din punct de vedere fiscal pentru companii.

Silviu Dan Manzat
Emsil Techtrans

»Construim masini-
unele, pe care putini le
mai construiesc, in
prezent, in Romdnia.
Am ales acest sector
pentru ca am lucrat in
domeniu si am
specializarea necesara.
Am fost plecat in
strainatate, unde am
avut o propunere de a
ramane in Finlanda,
pentru 4.000 de dolari,
in conditiile in care eu
aveam un salariu de
100 de dolari in Romania. Mi-am dat demisia de la firma din
Romania, unde eram angajat la acea data, si am inceput sa lucrez
pentru finlandezi, nu ca un angajat, i ca firma independenta. Astfel,
am inceput dezvoltarea, iar in prezent lucram pentru export. Fabricile
din Romania s-au distrus, iar noi incercam sa reconstruim si sa
aducem ceva nou in piata. Pentru noi 2013 a fost un an la fel ca si
ceilati ani, fiindca crestem constant in fiecare an. Avem o relatie buna
cu bancile, nsa nu a reusit niciodata o banca sa-mi satisfaca
necesitatea de capital.

Teodora Bucur Popa
(fiica lui loan Popa, fondatorul
companiei) Transavia

,Din acest an am inceput sa lucrez
la compania tatalui meu si sper ca
int-0 zi sa conduc si eu afacerea.
Prima zi de lucru a fost la abator,
am trecut prin fiecare sector de
activitate, prin ferme, am stat si in
hald cu puii, insd imi place ceea ce
fac. De mica imi doream sa lucrez
alaturi de tatal meu si ascultam
discutiile ce le avea cu angajatii.
Tn anul 2013 am realizat cel mai
mare profit si cea mai mare cifrd de afaceri din istoria companiei.
Reteta succesului a fost faptul cd tatal meu s-a axat mult pe
investitii in dezvoltare, am avut un trend ascendent in ultimii ani,
fiindca avem un business integrat. In prezent exportul reprezinta
15% pentru Transavia, iar participarea la targurile de profil din
strainatate este o ocazie pentru castigarea unor noi clienti pe

piata externd.




