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M Fondul de invesf
Enterprise Investors (EI) a lansat ieri in
Romania primul sau fond de venture
capital (capital de risc), Enterprise
Venture Fund | (EVF 1), de 100 mil.
euro. Pagine 2

 Dimri International: Incetinirea
ritmului de crestere al pietei imobiliare
din Bucuresti si din tara are si efecte
pozitive. Pagina 2

MBNR si-a asumat rolul de a ataca
dezechilibrele din economie prin politica
monetara, insa asteapta dupa alegeri o

[ ] Avo(at
investit circa 500.000 de euro penlm
‘inceperea afacerii, care a fost
operationala inca din prima zi de
activitate pe , cont propriu”.
Pagina 10

W Cererea pentru serviciile de
alpinism utilitar este in continua
crestere, atat pe piata autohtond,
cat si pe pietele europene, pe masura
ce se construieste tot mai mult, apar
cladiri inalte si se monteaza tot mai
‘multe panouri publicitare.
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Gigantul AIG a fost nationalizat.
America este in haos financiar

AIG are 800.000 de clienti in Romania si administreazd active de 175 mil. euro.
Reprezentantii companiei afirmd cd grupul nu a retras lichiditdti din Romania.

RCS&RDS liciteaza
pentru nr. 2 in
telecom din Ungaria

ADRIAN S|

CLEANU

GRUPUL RCS&RDS, unul dintre cei mai mari operatori
telecom de pe piata locald, a depus o ofertd pentru preluarea
unui pachet majoritar de actiuni al Hungarian Telephone and
Cable Corp (HTCC), al doilea jucator de pe telefonia fix din
Ungaria, care detine in Romania furnizorul de servicii
telecom Euroweb.

Pe lingi RCS&RDS, in lupta pentru pachetul de 64,6%
din actiunile HTCC se afld operatorul telecom norvegian
Telenor si fondul de investitii Mid Europa Partners,
procedura de vanzare fiind condusi de banca de investitii
BNP Paribas. Castigdtorul competitiei pentru HTCC, care a
avut in primul semestru venituri de 279 mil. dolari, va fi
anuniat pani la finele acestei luni. Proprietarul HTCC este
operatorul telecom danez TDC.

BNP Paribas oferd consultanta vanzitorilor, dar oferd, de
asemenea, si un aranjament de finantare a achizitiei pentru
companiile interesate de pachetul de actiuni. Tranzactia ar
putea depisi valoarea de 800 mil. euro.

Pot s confirm ci suntem implicati in acest proces, dar
nu pot face niciun alt comentariu®, a precizat pentru ZF
Alexandru Oprea, directorul general al RCS&RDS. El nu a
dorit, de asemenea, si comenteze valoarea estimatd a
tranzactiei msnuonand doar ¢ suma vehiculati in piatd, de
circa 800 mil. euro, este .0
cifré discutabil

ntarire a poliicii de venituri i a polticii M Criza financiara americana va RCS&RDS, companiec  HTCC de;jne in
fiscale in ansamblu. Pagina 3 avea un impact imediat asupra care si-a finanfat extinderea a - B
sectorului imobiliar din Romania si se printr-o succesiune de im- Romania compania
BURSE-FONDURI MUTUALE va resimti si la nivelul tranzactiilor mari prumuturi, din care ultimul B
care necesita finantarea prin cu o valoare de 500 mil. Eur oweb, UDU/ d/ntr e
W Prabusirea cotatiilor celor mai  imprumuturi. Pagina 12 dolari a ficut anul trecut un jucétorii impor'tanti
importante companii listate pe piata din profit net de 18,5 mil. euro . .
ultimele dous zil i face pe brokerisa  BUSINESS INTERNATIONAL Ta afaceri de 3465 mil. curo, € pe piata locald

creada ca unele fonduri de investitii au
recurs la lichidari de pachete. Pagina 5

u Corectiile bursiere se vor reflecta
‘in randamentele fondurilor de actiuni in
urmatoarele zile, ur\pac\u\ ar putea i

insa atenuat de faptul ¢
de actiuni au avut curaj sa si
expunere ridicata. Pagina 5

B CNVM I-a amendat pe omul de
afaceri C Chelu cu 5.000 de lei
pentru ca detine impreuna cu alte
persoane si firme cu care actioneaza in
mod concertat peste 1% din actiunile
SIF Oltenia. Pagina 5

BANCI-ASIGURARI

W Casa Nationala de Pensii si Alte
Drepturi de Asigurari Sociale ar putea
percepe un comision de la fondurile de
pensii private (pilonul II) pentru
transferul contributiilor doar atunci
cand valoarea contributiei va creste la
6%. Pagina 6

COMPANII

M Lantul international Best
Western, prezent pe piata locala cu
12 hoteluri afiliate, vizeaza in 2010
atingerea unui numar de 20 de unitati,
desi piata locala da semne de incetinire
aritmului de crestere. Pagina 9

B Tranzactiile pe bursa rusa au
fost suspendate pentru a doua zi
consecutiv, dupa ce ministrul finantelor
s-a grabit sa acorde fmprumuturi
sistemului bancar, ar o fimé de
brokeraj a incercat sa vénda o parte
din actiuni. Pagina 17

BUSINESS HI-TECH

M Piata locala de comunicatii
electronice si servicii postale va depasi
anul acesta valoarea de 5 mid. euro,
in crestere cu aproape 10% fata de
2007, potrivit Autoritatii Nationale

de Reglementare in Comunicatii si
Tehnologia Informatiei.

Pagina 19

 Orange, Alcatel si SAP au
infiintat si pe plan local un consortiu
care a functionat la nivel interational
si care are ca scop fumizarea unor
solutii IT&C catre institutiile publice si
private din domeniul medical.
Pagina 19

W Orange, Vodafone si Cosmote,
cei mai mari operatori de telefonie
‘mobila de pe piata locala, au lansat
programe prin care intentioneaza sa
renunte la tiparirea si transmiterea
facturilor pe suport de hartie.
Pagina 19
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Formatul adoptat de ZF mi-a dat
satisfactie. Pe parcurs, mi-am vézut
confirmate si celelalte asteptari, astfel c
1l consult zilnic ca pe un consilier de
valoare demonstratd.

Constantin Stroe
vicepresedinte DACIA si RTR
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rupul american AIG - actio-
narul AIG Life, AIG Roma-
nia si AIG Pensii - a fost sal-
vat in extremis de la faliment
de un imprumut in valoare de
85mld. $ acordat de Rezerva Federali (Fed),
in schimbul ciruia statul a preluat 79,9% din
actiuni.

AIG, care pand recent a fost cel mai
mare grup de asiguriri din lume, a devenit
astfel companie de stat. Actiunile AIG erau
cotate ieri la ora 17.00 la 2 §, in sciidere cu
44%. Titlurile asiguritorului au pierdut peste
90% din valoare intr-un an.

Furtuna de pe pietele internationale a
continuat ieri: Rusia trece prin cea mai gravi
crizd din ultimul deceniu, dupi ce Bursa s-a
pribusit, iar Morgan Stanley incearci si nu
se transforme in urmitoarea bancd de
investitii care intréd in faliment.

In Roménia, AIG a
clienti pe asiguriri de via(d
fondul de pensii obligatorii, dar si multi cli-
eni companii pe partea de asiguriri gene-
rale. Pand de curdnd, tofi acesti clienti stiau
cd economiile lor sunt administrate de cel
mai mare grup de servicii financiare din lu-
me, cu o istorie de aproape 100 de ani, acesta
fiind poate si unul din principalele motive
pentru care au ales si cumpere asigurdri sau
pensii de la AIG. In ultimele zile, citeva zeci
de clienti au sunat la sediul AIG Life, a doua
companie din piata asigurarilor de via(a,
pentru a cere mai multe informati despre ce
se va intdmpla cu contractele lor in urma
acestei crize.

,.Clientii AIG Life Roménia vor conti-
nua s beneficieze de toate conditiile sti-
pulate in contractele lor, fara a fi afectati in
vreun fel. Contractele lor de asigurare sunt
reglementate de legislatia in vigoare, iar
rezervele pe care AIG Life le detine in Ro-
mania reprezintd o garantie a promisiunilor
contractuale facute”, afirmd Theodor Ale-
xandrescu, directorul general al AIG Life. E1

afirmi i grupul AIG nu a retras lichiditdi
din Roménia, chiar dacé a anuntat ci va
atrage 20 de miliarde de dolari de la subsidia-
rele pe care le detine in 130 de fari.

AIG Life Romania nui s-au

tilor sunt constituiti in rezerve, investite in
marea lor majoritate in instrumente fixe in
‘moneda locala. Strategia de investitii este re-
glementata de legislatia in vigoare, care nu
permite transferul banilor*, sustine Alexan-
drescu.

W Fondurile stréine de pe bursa
romaneasca aruncé actiuni in piata,
romanii asteapta sa treaca valul.
Pagina 5

W Andreas Treichl, CEO al Erste Bank:
Dorm bine in continuare, dar nu pot
trece cu vederea ¢ 1.000 de miliarde
de euro s-au topit pe burse. Pagina 6

 Profesorul de economie Daniel
Daianu: Sistemul financiar din
Romania este mai solid decat altele
prin primitivismul séu. Pagina 6

 Cititi cum a ajuns gigantul AlG in
situatia de a fi nationalizat si cum se
lupté ceilalti jucatori mondiali sa nu-i
calce pe urme. Paginile 16-17

FOTO: Reuters

Un angaiat al AlG iesea ieri ingandurat din sediul companiei din New York. Cel mai mare asigurator mondial a scapat in extremis de faliment

circa 60 de milioane de euro, potrivit unor
surse. CSA a precizat recent cd societatile
AIG din Romania au o situatie financiara
stabild si ci merg pe profit.
n ceea ce priveste fondul de pensii pris

te administrat de AIG, autoritatea de supra-
veghere sustine i acesta nu are nicio proble-
mi si ci singurul efect care ar putea s il aiba
criza asupra pensiilor private este conserva-
rea sau scaderea randamentului investitiilor.
Criza prin care trece AIG nu are nicio
influentd asupra clientilor din Romania. Aici,
companille din grupul AIG funciioneaz

rese
Comlslcl de Supmvcg.hcrc a Sistemului de
Pensii Private (CSSPP).

Potrivit legislatiei in vigoare, in cazul in
care un fond trece prin probleme grave,
clientii acestuia sunt transferati de Comisie la
alte fonduri din piat. in cazul in care clientii
unui fond vor s se transfere singuri la un alt
fond, i sunt penalizati cu 5% din valoarca
activului dacd acest lucru se intampli in
primii doi ani de la aderarea la fond. In peri-
oada urmétoare, transferul este gratuit.

Bursa de la Bucurest a inregistrat feri a
treia 7i de seaderi consecutive, accentuarea
turbulentelor de pe piata financiari determi-
nand unele dintre fondurile care activeaza pe
piata noastri si-si lichideze portofoliile, sunt
de parere brokerii.

Din cauza lichidittii foarte reduse si a
lipsei de atori locali de calibru care s

AIG Life, prezenti in Roménia de zece
ani, a avut o cifr de afaceri de 68 de milioane
de curo anul trecut si administreaza active
totale de peste 175 de milioane de euro.

Potrivit Comisiei de Supraveghere a Asi-
guririlor (CSA), in cazul in care o companie
de asigurdri intrd in faliment toate obligatiile
acesteia fatd de asigurali sunt platite din
Fondul de garantare, organism infiintat in

acest fond contribuie companiile de asigu-
i, far sumele adunate pand acum sunt de

absoarbi pachetele puse la vanzare de aces-
tia, cotatiile celor mai mari compan
au fnregistrat si ieri pierderi importante.

Actiunile BRD au afisat pe parcursul
zlei de ieri o scidere de peste 8%, insd si-au
mai revenit pe final si au inchis pe minus cu
3.8%, ducand pierderile din aceast sapti-
ménd la 20%. SIF-urile, ale caror portofolii
sunt consfituite in principal din acfiuni ban-
care, au cobort i ieri in medic cu 3,3%, pier-
derile din ultimele trei zile ale acestora
depiisind 16%.

Continuare in pagina 3

RCS&RDS este controlat
de omul de afaceri Zoltan
Teszari,

HTCC detine in Roma-
nia compania Euroweb,
unul dintre jucitorii impor-
tanti de pe piata locali tele-
com. Euroweb estimeazi pentru acest an afaceri de 13 mil.
euro si un profit operational de 2 mil. euro. Specializatd in
furnizarea de servicii de telefonie si date pentru companii,
Euroweb deline propria infrastructurd wireless si de fibra
optici si are puncte de prezen(a tehnica in 25 de resedinie de
judet.

HTCC a urmat in ultimii ani o strategie de consolidare pe
piati, achizitionand companiile Tnvitel, Tele2, Hungarotel,
PanTel si Euroweb. HTCC a preluat si firma austriacd
Memorex Telex Communications pentru 130 mil. dolari.

HTCC are peste 1,1 milioane de clienti i oferd servicii de
telefonie fixa, internet si date. RCS&RDS este de asemenea
prmma in Ungaria, unde ofera servicii de televiziune, voce si

date.

Fondul Mid Europa Partners, unul dintre competitorii
pentru HTCC, a detinut actiuni la operatorul de telefonie
mobili local Connex, pe care le-a vandut in 2005 grupului
britanic Vodafone.

telecom, cu afaceri
estimate la 13 mil
euro in acest an.

adrian.seceleanu@zfro

Holcim face in Clyj
o fabrica de la zero
cu 400 mil. euro

TIBERIU HRIHORCIUC - ZF Transuvasia, Cuus

COMPANIA Holcim Roménia, producitor de ciment parte
a grupului elvetian Holcim, si-a anuntat intentia de a investi
400-500 mil. euro intr-o unitate de productie in judetul Cluj,
in satul Mihai Viteazu.

»Avem in vedere comuna Mihai Viteazu pentru a investi
intr-o fabrica de ciment, iar daca proiectul va fi demarat,
valoarea investitiei se va ridica la 400 - 500 de milioane de
euro®, a declarat pentru ZF Transilvania Mugur Bidarau,
responsabil PR in cadrul Holcim Roménia. El nu a dorit si
ofere mai multe date despre investitie, mentionand ci este un
proicct in derulare si ci detaliile vor fi prezentate dupa
demararea constructiei.

foe GRS VAR e ]

Consiliului Judetean Cluj (CJC) au
declarat pentru ZF Transilvania ci au purtat tratative cu
reprezentantii Holcim Roménia in vederea demarrii proiec-
tului de construire a unei fabrici de ciment in zond.
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Brandul Loteria
a fost evaluat la
36 mil. euro

MIRUNA LEBEDENCU

BRANDUL Loteria Romani a fost evaluat la 36 de milioane
de euro, valoare care il plaseazi pe primul loc in Roménia i
pe locul 694 intr-un clasament european care cuprinde 3.000
de mirci, prezentat de Institutul European pentru Studierea

Brandurilor din Viena.

Fati de anul trecut, brandul celei mai mari compani de
jocuri de noroc din Roménia, definuti de stat, a castigat in
valoare un milion de euro si a urcat 64 de locuri in

clasamentul general.

Valoarea primelor zece mirci din Romania totalizeazi
anul acesta 88 de milioane de euro, cu doud milioane de euro

mai mult decit in 2007. Studiul nu nominalizea;
urmitoarele branduri clasate dupi Loter mentios

si

cé brandurile din jocurile de noroc, utilitti si industrie sunt
bine reprezentate, in timp ce brandurile din serviciile finan-

ciare, IT si automotive au potential de crestere.

Valoarea mircii Loteria Roména este de peste 100 de ori
‘mai micd decét a brandului companiei lider in clasamentul

european, Nokia, estimat la 38,283 miliarde de euro.

De altfel, in majoritatea t

ilor est-europene primul loc in

topul celor mai valoase branduri este ocupat de cele ale unor
companii detinute de stat. In Bulgaria primul loc este ocupat
de Nek - brandul companici de utiltati detinuté de stat
evaluat anul acesta la 77 mil. euro (fatd de 74 mil. euro anul
trecut), far in Cehia liderul este Sazja, companie de jocuri de
noroc definuti de stat, cu o valoare a brandului de 516 mil.

euro. Exceptie face Ungaria unde liderul
schimbat fatd de anul trecut. Echivalentul Loteriei

clasamentului s-a

Szerencscatek (cu un brand estimat la 466 mil. euro) a fost
detronat de banca OTP, cu o valoare a brandului de 416 mil.
euro. Autorii studiului mentioneaz ca statele din Europa de
Est sunt dominate de corporatii cu branduri internationale,

‘mircile nationale avind o prezentd limitata.

Pentru realizarea studiului, institutul a examinat peste

3.000 de branduri din 24 de state si 16 industrii.

Vezi pagina 19
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Enterprise Investors pregiteste peste
20 mil. euro pentru investitii in firmele mici

B Capitalul total al Enterprise Venture Fund I (EVF I) este de
100 mil. euro, din care 60-70% va merge in Polonia si Romania
B Polonezii au schimbat abordarea pentru piata regionald, si
au trecut la investitii de tip venture capital (capital de risc);

10ANA Davip

Potrivit datelor furnizate de reprezentantii Enter-
mai mare de acest tip din

prise Investors, EVF I este

ondul de investitii polonez Enterprise In-
vestors (EI), care pe plan local deline par-
ticipatii la Macon Deva, Simcor Oradea
(produciitori de materiale de constructii) si
Siveco (producitor de software) a lansat eri
in Roménia, primul siu fond de venture capital (capital
de risc) Enterprise Venture Fund I (EVF I) de 100 de
‘milioane de euro.

JFondul este pentru intreaga regiune dar
principalele tiri in care vom investi sunt Polonia si
Romania. Aproximativ 60-70% din sumele strinse
estimam ci vor merge in aceste doud state. Vom fi foarte
selectivi. Ciutim tranzac and la 5 milioane de
euro dar puteam ajunge sila 10 milioane de euro®, a spus
Rafal Bator, partener al Enterprise Investors.

El a addugat cd nu existi constrangeri legate de o
anumiti suma care poate fi alocatd proiectelor din
Romania.

,Daci vom giisi investitii pentru toate cele 100 mi-
lioane de euro, atunci atét vom investi. Realistic vorbind
insd, Romania reprezintéi 20% din regiune, astfel ca
planul este sd investim aici minimum 20-25 milioane de
euro®, a mai spus Bator.

regiune. Printre investitorii in noul fond se numara
fundatia familiei George Kaiser, al treilea mare donator
de fonduri la nivel mondial, dupd fundatiile lui Bill si Me-
linda Gates si Warren Buffet, dar si institutii financiare.

Enterprise Investors investea cu precidere in
pachetele majoritare de actiuni, ar pentru multe dintre
companiile din portofoliu exitul se ficea printr-o oferd
publicd initiald.

,Suntem gata si acceptam participaii minoritare.
Ciiutiim in general companii mici §i medi cu venituri de
peste 5 mil. euro. Ne vom uita mai mult inspre I, pentru
ci de obicei aici avem cele mai mari rate de crestere, insd
sccl«)rul nu conteazi*, a adiugat Bator.

in primele cinci luni ale anului, E1 a analizat peste
100 de proiecte in zone precum serviciile medicale,
Internet, IT, productie, servicii, telecomunicatii.

»Am simtit nevoia si investim si in companii de talie
mai micd in conditiile in care am primit solicitari din
partea antreprenorilor*, a spus Cristian Nacu, partener
al Enterprise Investors care conduce biroul din Romania
al polonezilor. In legituri cu impactul crizei sistemului
bancar din SUA asupra Roménici, ¢l spune ci este
limitat si cd, cel putin pand in acest moment,

primit solicitari din part

- antreprenorilor.

antreprenorii romdni nu si-au reevaluat activele.
-Probabil ci unii dintre ei ii locali - n. red.)

F010: Rézvan Lupica
pe plan local, ci mai degrabi asupra celor care

si-au aménat planurile de expansiune, altfel nu se explica
de ce tin fondurile de investiti la distanta desi accesul la
credite este mai dificil, a spus Nacu.

n piatd, majoritatea consultantilor sunt de pérere ci
va urma o perioadi de scidere a valorii activelor
romanesti, in linie cu sciderea de pe Bursi.

Potrivit lui Bator, criza bancari din SUA nu se va
resimti la nivelul fondurilor de investii carc au afaceri

i s vind.

Fondurile existente au deja bani si nu au cum s fie
afectate. Este insd un moment bun pentru achizi(i si nu
pentru exit-uri®, a precizat Bator. EI a investit pani
acum in Romania 100 mil. euro in companii precum
Orange, Siveco, Artima, Macon si Simcor.

Citii in pagina 13 despre impactul crizei de
lichiditiifi asupra companiilor necotate

Incetinirea pietei imobiliare, bund pentru achiziti

REPREZENTANTII companiei isracliene
de constructii si dezvoltare imobiliara Dimri
International, care a investit pand in prezent
circa 35 mil. euro pentru achizitia de tere-
nuri in Bucuresti si Ploiesti, apreciazi ci in-
cetinirea ritmului de crestere a piefei imo-
biliare din Bucuresti si din {ard are si efecte
pozitive, prin cresterea oportunittilor de
investitii pentru jucitorii intrati recent.
,Am plitit preturi duble sau triple pe
terenuri fatd de ce valori sunt in prezent pe
piatd. Trebuie si folosim aceastd incetinire a
pietei ca o oportunitate pentru a face noi
achizitii. Nu ne uitam la ce se intimpla acum
in piatd, privind preturile locuintelor, deoa-
rece aceastd perioada va trece in curdnd si
preturile vor continua s creasci pe termen
mediu §i lung”, apreciazi Yeal Dimri, fon-

dator si general manager al companiei israc-
liene. Dezvoltatorul a inceput si cumpere
terenuri in Roménia in urma cu doi ani, cea
‘mai recentd achizitie fiind realizata in urma
cu sase luni la Ploiesti. Dimri a inceput in
urmii cu sase saptimani lucrirle la primul
proiect de pe piata locali - Dimri Ghencea -
care va cuprinde intr-o primé etapa doud
blocuri cu 332 apartamente care vor fi
terminate in toamna anului 2010.

Vom incepe vanzirile la acest proiect
doar dupa ce vom sti exact cind putem
preda aceste apartamente. Noi speréim i
m la un pret de 1.100 de curofmetrul

*,a addugat Dimri.

Proicctul este realizat pe un teren de
12,5 hectare si va fi realizat in mai multe eta-
pe. Primele doud faze vor cuprinde 1108 lo-
cuinte, investitia fiind estimata la 135 de mi-
lioane de euro. Dimri Ghencea prevede si

constructia unor spatii de birouri si a unei
zone comerciale, numdrul total al locu-
intelor fiind estimat la 3.500 de unitati in
sase blocuri.

Dimri a finalizat in ultimii 18 ani mai
mult de 5.000 de locuinte in Israel, unde a
avut mai multe sute de muncitori romni.

»Am avut sute de muncitori roméni in
sracl, pe toate poritiile. Am observat ci
dupi trei-patru-cinci ani de stat in striin-
tate trebuia si se intoarcd in Roménia. Cand
am observat asta, le-am spus ¢ intr-0 zi 0 sd
venim dupi ei si le construim casele”, a mai
spus Dimri.

Pe termen mediu, Dimri ar putea
construi in Romania aproximativ 5.000 de
locuinte, in mai multe faze de dezvoltare.
Compania este listatd la bursa de la Tel
Aviv, unde are o capitalizare de peste 70 de
milioane de euro.

Cititi in editia Tunii Baptambrla
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Fruntasi la constructi st in wlie

ALEXANDRA CHELU - Menirax

ROMANIA ocupi primul loc in Uniunea
Europeani in functie de ritmul de dezvol-
tare a sectorului constructiilor in luna iulie,
cu un avans de 28.4% fad de aceeasi lu
din 2007, in conditile in care la nivelul blo-
cului comunitar s-a inregistrat un declin de
1,5%, potrivit datelor Eurostat.

Piata constructiilor a crescut in zece
state din UE i a seiizut in alte trei, potrivit
datelor publicate, miercuri, de  biroul

a clurulu! construc-
ia a devansat Slovenia
(+17.9%), Bulgaria (+164%) si Polonia
(+16,1%).

La polul opus al clasamentului s-au
situat Spania (-15.9%), Germania (-2.3%)
i Portugalia (-14%).

La nivelul UE si zonei euro, piata con-
structiilor a scazut in intervalul mentionat
cu 1,5%, respectiv cu33%
ménia s-a situat in iulie, fatd de
iunie, pe locul cinci la nivelul Uniunii Euro-
pene in functie de ritmul de crestere al pie-
tei constructiilor, dupi Bulgaria (+5,3%),
Portugalia (+3.6%), Slovenia (+29%) si
Olanda (+2.6%).
Sectorul constructiilor din Roménia a
crescut in fulie cu 1,7% comparativ cu luna
precedenti.

ve scideri au fost
4 de iunie, de pietele
constructiilor din Marea Britanie (-2,7%).
Germania (-2.0%) si Spania (-0.7% ).

In zona euro, constructiile au crescut
cu 0,1%, in luna iulie comparativ cu luna
anterioard, iar la nivelul Uniunii Europene
cu02%.

Cushman & Wakefield: Stocul de malluri
s tripleaza in dot an

CrisTI MoGA

STOCUL de spatii in centre comerciale era la
inceputul acestui an de aproximativ 910.000 de
metri pitrati, urmand ca pan la finalul anului
viitor, acesta s se tripleze, arati o analizi
realizata de compania de consultan(d
imobiliard Cushman & Wakefield.

Media spatiilor comerciale la mia de
locuitori in tard era de 409 metri patrati,
urmand sd ajungd la nivelul de 127 de metri
pitrati, incd sub nivelul mediu al Uniunii
Europene, respectiv 195 mp/mia de locuitori.

Aceastd dezvoltare este sustinutd in
special de citre companiile striine, din {ari
precum Ausiria, Belgia, Israel sau Marea
Britanie, care au anuntat planuri pentru
aproximativ 100 de centre comerciale.
Roménul este cheltuitor si au invatat si
stréiinii asta. Chiar in aceastd toamna compania
pe care o reprezint inagureazii trei proiccte:
parcul de retail Vitantis Shopping Center -
sdptimana aceasta vineri, Fashion House
Outlet Center - primul centru de outlet din
Romania, in 26 noiembrie si Liberty Center -
mallul din Calea Rahovei®, a declarat Rizvan
Gheorghe, director general si partener al
firmei Cushman & Wakefield Activ Con-

Stiri ZF

sulting. Roménia este intre primele patru {ari
in ceea ce priveste cresterea stocului de spatii
comerciale pand la sfarsitul anului 2009, fiind

i ia (32 milioane de metri
pitrati), Ucraina (2,8 mil. mp) si Spania (1,98
mil. mp).

Expansiunca centrelor comerciale este
determinatii de cresterea puterii de cumpiirare
care atrage retailerii internationali, tinand cont
¢ 8% dintre acestia isi propun s deschidi un
‘magazin in Roménia in urmitorii doi ani.

Pand la sfarsitul acestui an ar putea fi
functionale aproximativ 40 de  centre
comerciale la nivel national, cele mai mari
inaugurate pni in prezent fiind Polus Center

Cluj si Bancasa Shopping City, carc au o
suprafata. inchiriabili de 60.000 de

metri

i
comerciale anuntate pe piatd vor fi realizate, o
serie de subpiete fiind suprasaturate, cel putin
Ia nivel de proiccte.
in plus, pe piatd au fost finalizate si o serie
de proiecte care nu au generat un trafic si
vanziri multumitoare pentru o parte dintre
chiriasi, care si-au regandit strategiile de
extindere.
cristimoga@zfro

Roménul este cheltuitor si au invatat si strainii
asta, spun reprezentantii Cushman & Wakefield

Transfer bugetar de 380 mil. euro pentru
majorarea pensiilor in avans

Ministrul muncii Paul Pacuraru a declarat ieri
ca majorarea punctului de pensie de la 1
octombrie presupune un transfer de la
bugetul de stat in valoare de 1.370 milioane
de lei (circa 380 mil. euro), acesti bani fiind
prevézuti inca din 2007, de cand s-a votat
bugetul. , Totalul transferurilor de la bugetul
de stat pentru majorarea in avans este de
1.370 mil. lei. Aceasta suma era prevazuta in
legea bugetului de stat si acopera majorarea
in avans pentru cele trei luni”, a spus
‘ministrul. Demnitarul a precizat ca
majorarea punctulu de pensie

incepand cu 1 noiembrie s-ar fi facut fara
transferarea unor sume de la bugetul de stat,
intrucdt bugetul de asigurari sociale ar fi
permis acest lucru. Pacuraru a mai spus ca
majorarea in avans cu trei luni a punctului va
fi facuté in conditiile unei decizii politice. El a
precizat c, in conditiile in care majorarea se
va face de la 1 octombrie, decizia politica se
bazeaza pe rezultatele economice in curs,
existand suport financiar prin transfer de la
bugetul de stat. Guvernul va majora pensiile
de la 1 octombrie si va efectua din noiembrie
adoua crestere salariala, de 9%, pentru
personalul din invatamant, a declarat, marti
sears, premierul Calin Popescu-Tariceanu,
Premierul a tinut sa precizeze ca de
majorarea pensiilor vor beneficia, incepand

cu luna octombrie, si pensionari din
agriculturd, iar majorarea va fi acompaniata
de recalcularea pensiilor pentru persoanele
care au lucrat in grupele de munca I si ll.
Mediafax

Subventii pentru microintreprinderi
si turism rural

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
lanseaza astazi, in cadrul Programului
National de Dezvoltare Rurala (PNDR), alte
doud maésuri, pentru crearea si dezvoltarea
de microintreprinderi si pentru incurajarea
activitatilor turistice, prima sesiune de
depunere a cererilor avand loc pana la
sfarsitul lunii octombrie. Pentru Masura 312,
sprijin pentru crearea si dezvoltarea de
microintreprinderi, sumele disponibile sunt
de 98,8 milioane de euro, iar pentru masura
313, care incurajeaza turismul fondurile
ajung la 108,8 milioane de euro. Suma
maxima nerambursabila care poate fi
acordat pentru finantarea unui proiect in
cadrul celor doua mésuri este de 200.000 de
Fermierii pot depune proiecte la sediile
Oficiilor Judetene de Plati pentru
Dezvoltarea Rurala si pescuit, iar banii vor fi
primiti daca acestia indeplinesc criteriile de
conformitate si eligibilitate. La inceputul
acestui an, Comisia Europeand a aprobat
Programul National de Dezvoltare Rurala

(PNDR), prin care Roménia poate accesa,
pana la sfarsitul lui 2013, fonduri in valoare
de aproximativ opt miliarde de euro.
Cristina Stoan

Alro ofera 40 mil. euro pentru energie,
dar nu-i vinde nimeni

Alro, cel mai mare consumator de energie
electrica din Romania, nu reusit sa cumpere
cantitatea dorita de energie de pe OPCOM,
operatorul pietei de energie. Compania
intentiona sa achizitioneze circa 1 TWh, la un
pret de 150 de lei pe MWh, oferta fiind
valabila pentru fntreg anul viitor. Astfel,
pretul total pe care compania era dispusa
sa-| ofere era de aproximativ 40,5 milioane
de euro, oferta Alro de pret fiind cu circa
25% mai mica decat pretul la care s-a inchis
ultima tranzactie de vanzare de energie pe
OPCOM. O alta companie care va incerca in
zilele urmatoare sa cumpere energie, mai
precis pe 25 septembrie este Electrica
Firma a depus dous oferte de cumparare a
circa 0,44 TWh, la un pret de 181 de lei pe
MWh, ceea ce inseamna ca oferta
Electrica se cifreaza la circa 22 de milioane
de euro, perioada de livrare fiind intreg anul
viitor. Azi va fi anuntat si rezultatul licitatiei
prin care Energy Holding incearca si
cumpere circa 1 TWh de pe OPCOM.

loxana Petrescu
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CLAUDIA MEDREGA

ntegrarea Romaniei in UE,
cresterea economica record de
88% din primul semestru, du-
blarea valorii punctului de pensie
i asigurarea unei pensii medii de
565 lei, cresterea salariului mediu net
Tunar la 1.260 lei si constructia anuald a
pani la 60.000 locuinte sunt cateva dintre
realizirile” din programul de guvernare
plezenla(e ieri de seful Guvernului, Calin
Popescu-Tariceanu, in fata presei si a
ministrilor.

Premierul a explicat ci
Guvernul a evitat sd
promitd in timpul man-
datului ,marea cu sarea®,

ci doar ceea ce permiteau

realitatile economice.
Referindu-se la evo-
lutia economiei, el a
afirmat ci Romdnia ar
putea inregistra in acest
an o crestere economicd
de circa 9%, dupi ce in
primul semestru avansul

PIB a ajuns la 88%

depisind recordul absolut

dupi 1989.

.;Economia Romén

are sanse de crestere cu
circa 9% in 2008, potrivit es-
timérilor Comisiei Nationale
de Prognozi, si suntem fara cu
cea mai mare crestere a Produsului

Intern Brut din Europa. Datorita cres-
terii economice, veniturile bugetului ge-
neral consolidat pentru 2008 sunt apr
piate de nivelul intregului PIB al Rom:
niei din 2003, a spus Tariceanu.

Cresterea economicé este unul din-
tre cele trei obiective pe care Guvernul si

le-a fixat, alituri de bunistare si integrare
europeani.
Desi au fost fnregistrate inundatii si
secetd, cresterea economicd medie in
perioada 2005-2007 a fost de 6%, iar in
activitatile neagricole cresterea medie a
fost de 7,8%. In primul semestru 2008,
cresterea PIB a fost de 88% - record
absolut dupd 1990, potrivit datelor
prezentate de premier.

Produsul Intern Brut pe cap de
locuitor este estimat pentru finalul aces-
tui an la 6.500 euro/locuitor, fatd de 1.250
euro in 1996, 1.800 euro in 2000 i 2.800 in
2004. Cresterea PIB este estimatd pentru
2008 la 140 miliarde euro, comparativ cu
60,8 miliarde euro in 2004.

Ministrul economiei si finantelor,
Varujan Vosganian, a spus cd in ciuda
avertismentelor ¢ va fi vulnerabila,
Rominia a dovedit crestere economica
spectaculoasd. El a caracterizat actualul
Executiv ca un exemplu al , compelenlm

bilitatea oricirei reforme economice se
bazeaz pe crestere economic.

Nu la fel se vad lucrurile la BNR,
unde guvernatorul Mugur Isirescu
afirma ca in prezent mixul de politici
cconomice este suboptim®, politica
monetard fiind supraincércatd, in timp ce
politica fiscald si de venituri sunt ,cate-
goric prociclice*. ,O crestere cconomici
echilibratd nu se poate face cu un mix
dezechilibrat”, sustine Isdrescu.

In viziunea analistilor, cresterea
economica puternicd din acest an nu este
sustenabild, in conditiile in care se
sprijind pe domenii volatile, precum
constructiile si agricultura. Analistii
amintesc si cativa factori care ar putea
frina cresterea economicd, respectiv
reducerea ritmului de crestere a cre-

Calin Popescu-Tariceanu
premierul Romaniei

—

Economia Roméniei are sanse de crestere cu circa 9% in
2008, potrivit estimarilor Comisiei Nationale de Prognoza, si
suntem tara cu cea mai mare crestere a PIB din Europa.

ariceanu si-a dat noti mare la economie

ditului, diminuarea cererii de importuri
in UE si reducerea activititii industriale
ca urmare a cresterii costurilor de
finantare si a celor cu forta de munci.

In plan fiscal, Tariceanu sustine ca
introducerea cotei unice de impozitare
de 16% este cea mai importanta mésurd
implementatd de Guvern, permitand
combaterea muncii ,Ja negru®, intrirca
disciplinei financiare si reinvestirea
banilor din impozitul pe profit.

Veniturile bugetare obtinute din
imporitul pe profit au fost in 2007 cu
62,8% mai mari decét cele din 2004, iar in
primul semestru 2008 au urcat cu 27,5%.

Totodatd, sumele colectate din im-
pozitul pe venit au depisit anul trecut
dublul veniturilor din aceastd sursd
incasate in 2004, iar in semestrul T 2008
au crescut cu 35%.

.Cota unicd de impozitare a sala-
riilor, spre deosebire de cota progresiva,
i incurajeazi pe cei care doresc si
Iucreze mai mult. inainte de introducerea
cotei unice, din activititile suplimentare,
in afara serviciului de bazd, nu se obtinea
decat un céstig minim®, a afirmat seful
Guvernului.

Cea mai bund forma de protectie
sociali este in opinia premierului asigu-
rarea unui loc de munca bine plétit, nu
ajutorul de stat.

Executivul a investit in educatic in
anul 2007 cat s-a investit in acest
domeniu din 1990 pana in 2005, potrivit
lui Tariceanu.

Premierul a vorbit si despre ince-
perea unei reforme profunde” a siste-
mului de sanitate, pentru imbundititirea
utilizarii fondurilor in spitale si ame-
liorarea calitatii actului medical, in
paralel cu reorientarea serviciilor medi-
cale citre ambulator prin_incurajarea
dezvoltirii medicinei de familie si a
ingrijirilor la domiciliu. El a sustinut
totodatid ci Roménia a devenit un
model* al luptei impotriva corupliei, pri
infiintarea Agentiei Nationale de Inte-
gritate si reforma sistemului.

in opinia premierului, Executivul a
indeplinit 95% dintre angajamentele
asumate prin programul de guvernare.

claudia medrega

RAzvAN VoIcan

a ataca dezechilibrele din economie pr

suri de corectie, in:

ansamblu,
Isdrescu.

afirmé guvernatorul BN

spun ca scuzd
mier

t de usor este s dai sfaturi,

IN ACEST AN electoral, BNR si-a asumat rolul de

monetard, stiind ¢ Guvernului ii este mai greu si ia
asteapti dupd alegeri o
intrire a politicii de venituri si a politicil fiscale in

Este rolul bincii centrale ca intr-un an clectoral
i facd ceea ce Guvernului i este mai greu, si nu 0
i pentru cii stiu din experienta de pre-

pe
greu estesi le pund cineva in practicd. Dar nu viem

anului, la deficit, iar cele mai recente estimari indicd
riscuri de crestere substantiald a acestuia dupa
rectificarea aflatd in lucru la Ministerul Finantelor.

guvernatorul
se poate de
repede* un mix adecvat de politici

In aceste condifi
spune ci trebuie

rin politica

economice.

R, Mugur

pe atat de

structurii

ca politica monetar ini
declarat Isarescu.
Din toamna trecutd, Banca National:

2 majorat

»Aceasta inseamna intdrirea in
primul rand a politicii de venituri si
a politicii fiscale in totalitate. El a
precizat ¢ nu se referd doar la
reducerea deficitului bugetar si a
reluat comentariile cu pri
necesitatea unei imbuni

dtiri a
bugetare,
comentarii care la un moment dat
au atras reactia ministrului finan-

=S

e

¢ la

A

din nou Isarescu. De asemenea, el a reamintit ca

folosirea excesivi a politicii monetare pentru

corectarea dezechilibrelor poate actiona ca un
bumerang".

wPoate fi

si la adancirea deficitului extern.

Desi admite ca Guvernul are
capacititi de actiune limitate intr-un an
electoral, Isirescu a pus diagnosticul
atat politicii de venituri, cé
fiscale:
Trebuie aduse acolo unde trebui
Trebuie stranse, evident in conditii de
accelerare a reformelor structurale’

Prociclicitatea este unul dintre
aspectele invocate de analistii agen-

tastrofal pentru
ince din productie, duce

sicelei

it

wSunt categoric procicl

potri

[sdrescu: Banca Nationald a ficut st treaba Guvernului,
cd e an electoral, dar dupd alegeri asteapta politici fiscale stranse

politicii monetare. ,Rominia are toate ingredientele
pentru a continua civa ani
economicd. Cu un mix de politici sinitos s-ar putea
prelungi péna cénd intrim in zona euro. Paradoxal
singurul lucru pe care nu trebuic s2

n pe accelerator.

Pentru a explica ideca de supraincilzire a
economiei - pe care o considerd neinteleasd la ni-
velul publicului, el a dat exemplul
blocate in trafic care inainteazi cu numai 10 kilo-
‘metri intr-0 ord.

E crestere economicd pentru ¢i
combustibil si plicute de fré
\ldmlul zilei nu simti ¢ tréi

buni cresterea

facem este si

unei masini

consuma
si cauciucuri, dar la
ti mai bine, dim-

In acest context, Isirescu afirmd ci infra-
structura blocheazi cconomia si ci orice guvern

puncte de vedere

Toatd America a
ajuns un Bancorex

DE CRisTIAN HosTiue

‘merica trece prin cea mai mare criza financiard din ultimul secol.

Institutii altadata de neatins cad peste noapte. Titanul mondial al
asiguririlor - AIG - o citadeld a capitalismului - a ajuns sé fie preluat de
statul american intr-o incercare disperaté de a stopa haosul de pe pietele
financiare. Vi sund familiar? Acum zece ani statul roman a preluat
Bancorex salvind un intreg sistem.

Dar cum s-a ajuns aici? Din licomie si din credinta ca nu ti se poate
intampla nimic pentru ci esti prea mare ca si cazi.

/Acum un an scriam un articol in BUSINESS Magazin in care
aduceam in discutie asemanarea dintre Bancorex si ce se intimpla in
America. Datele sunt la fel.

De mai bine de o |un3 p!ctele financiare sunt doboréte de un
slmplu cuvént - SUBPRI

Sute de miliarde de dolun s-au evaporat in cateva saptimani din
cauza acestui cuvant, care exprimé in lumea financiaré creditele
ipotecare acordate celor care nu puteau si se imprumute la prima ménd,
pentru ci nu aveau bonitatea necesard. Atunci interveneau alte
mmpanii un fel de hibrid intre firma ipotecard si bancd, firme care
preluau lientl i i dideau banii s cas. Bineintele, la un pret mult
o dobandii de 5%, sigur putea

Cown portofoliu de mii de clienti de acest gen, companiile
ipotecare se duceau apoi in piata financiard pentru a face rost de bani ca
si creascd afacerea prin vinzarea de obligatiuni garantate cu
imprumuturilefipotecile acordate celor care nu indeplineau conditiile de
credit. Si aceste obligaiuni aveau un pre{ mai mare decét cel al pietei.
Cu mult. Investitorii si fondurile cumpérau aceste instrumente pentru ci
obtineau un castig mai mare decét dacd ar fi pus banii in titluri de stat,
spre exemplu. Operatiunile mergeau aproape de la sine. Si pretul
caselor crestea, la fel ca si numarul celor care obtineau acest gen de
credite.

Dupi cafiva ani au inceput s apard povestile, dar si real
numai i aceia care luau credite nu aveau bonitatea necesara si
pliteasci ratele in mod normal, dar si cei care dideau banii practic i
fortau s intre in afacere si si cumpere casele, prin modificarea modului
de calcul al veniturilor sau prin acceptul de a nu da vreun avans. Ca
tacamul si fie complet, si casele erau supraevaluate. Toat lumea era
fericit pe acest lant. Clientul avea o casd unde sd stea sau pe care i 0
speculeze - o locuint scump, ce-i drept. Dezvoltatorul isi lua banii pe
casd, iar intermediarul vénzirii - comisionul. Creditorul stia ca debitorul
nu va avea bani s pliteascd, dar spera intr-0 minune. Oicum era
fericit, pentru c plasase mai departe ipoteca si contractul de credit ciitre
alti investitori, care erau la rindul lor bucurosi ¢ obtineau dobénzi mai

ari, puteau raporta citre actionarii lor profituri mai mar si la finalul
anului isi incasau bonusurile.

Daci vreti un reper, ganditi-vi cum se dédeau creditele in Roménia
acum un deceniu de la bancile de stat. Erau bancherul, omul de afaceri,
evaluatorul si intermediarul. $i cine o mai fi fost. Grajduri erau puse
drept garantie, «gardurile» erau evaluate ca si cum ar fi fost din aur, iar
echipamentele la mina a treia intrau la un pref ca si cum ar f fost noi
Cazul Sanca, de acum un deceniu, vii mai spune ceva? 20 mil. dolari din
Bancorex s-au evaporat prin aceast afacere. $i au fost miliarde de
dolari la nivelul bancilor de stat si al citorva private - Bankcoop, Credit
Bank, Albina, Banca Internationald a Religiilor sau Banca Roméana de
Scont.

Diferenta dintre America si ce s-a intamplat in Roménia anilor ‘90
este cil bancherii americani sunt mult mai sofisticati - inventeaza diferite
instrumente, perfect legale, pe care le vind - credite subprime, credite
structurate, uphum contra falimentului etc. In plus, si unitatea de
‘mésurd e mai mare - la noi s-a lucrat cu cateva miliarde de dolari, la ei

le. Nu

i 11 urm totul revine la fundamente: daca cel care ia
creditul poate sl dea inapoi, iar casa luati in gaj este evaluati corect
sau pretul este umflat. Acum, cei care sunt ultimii cumpdritori ai
tuturor acestor instrumente sofisticate s-au trezit ci sunt proprietarii
500.000 de dolari,
numai 100.000 de dolari, iar cel care trebuie si pliteascd ratele nu poate
s dea pe lund mai mult de 200 de dolari in loc dc 1.000 de dolari, cu cat
i-a fost dat creditul. Restul banilor au disparut, ca la Bancorex.

Din cauza creditelor «subprime», de aproape o lun toate pietele
financiare sunt in sevraj, iar pentru a le mai calma a fost nevoie de
interventia marilor banci centrale - care au alimentat cu amandoud
ile conturile bancilor rimase fird lichiditate - si de tiierea
dobanzilor in America, ca masurd de urgentd. Ca intotdeauna, statul
este plasa de salvare.

Nu este nicio diferentd intre ceea ce a facut BNR cand a tinut la
suprafata sistemul financiar la finalul anilor ‘90 prin injectarea de bani

dobanda cu 325 puncte procentuale, pind la
1025%, premierul Cilin Popescu-Tiriceanu ajun-
gind si se intrebe daci a fost oportund o asemenea
‘intarire a politicii economice. In paralel, bugetul de
stat a trecut de la excedent in primele patru luni ale

telor, Varujan Vosganian, nemul-
tumit de atentiondrile sefului
Biincii Nationale. ,Trebuie pus accentul pe
cheltuielile de dezvoltare a infrastructurii si nu pe
cheltuieli de majorare a veniturilor salariale®, a spus

Mugur sarescu tilor de rating cind au in vedere
scenarii pesimiste privind Roménia,
insd guvernatorul BNR a reafirmat i este o
exagerare compararea Romdniei cu
consiliu monetar, adica sunt lipsite de parghiile

rational va investi in infrastructura pentru ca acesta
este pactul normal intre un guvern si economia de
4 - e treaba guvernului si-i asigure infrastruc-
tura fizic, dar si umani“.

(a cumpérat in final titlurile de stat emise de Finanfe pentru salvarea
Bancorex sau a Bancii Agricole) si ceea ce au ficut acum marile biinci -
BCE, Fed, Banca Japonici. Profiturile au fost privatizate, iar in final
pierderile au fost nationalizate.

Ci pe parcurs au mai fost lovii s ali care nu au avut o legiturd cu

razvan.voican@zf.ro

intr# la categoria pierderilor colaterale, ca la rizboi. La

Stiri zF

Fermierii pot lua credite de pana
la 28 mil. euro

Agricultorii vor putea lua credite in
limita a 100 mil. lei (circa 28 mil.
euro) pentru investitii in ferme de
animale pentru lapte si de maximum
80 mil. lei (22 mil. euro) pentru
construirea unor silozuri de cereale,
din suma totala de 630 mil. lei (180
mil. euro) destinata proiectelor
eligibile din cadrul Programului de
Dezvoltare Rurala. , Se aproba ca din
suma de 630 mil. lei (..), sa se asigure
finantarea proiectelor de investitii in
fermele de crestere a animalelor
pentru lapte, in capacitati de
depozitare si procesare a laptelui si in
silozuri pentru cereale, dupa cum
urmeaza: 100 mil. lei pentru investitii
in fermele de crestere a animalelor
pentru lapte, iar 80 mil. lei investiti
in silozuri pentru cereale”, potrivit
unui ordin al ministrului agriculturii.
Institutia a scos la licitatie catre
bandi, la sfarsitul lunii iulie, 760 mil.
lei din Fondul pentru creditarea
investitiilor din agricultura. Din suma
scoasa la licitatie, cea mai mare
parte, respectiv 630 mil. lei,
reprezinta fonduri din care vor fi
acordate credite pentru proiectele
eligbile in cadrul Programului
National de Dezvoltare Rural.in
urma acestei licitatii, institutiile
financiare alese pentru a acorda
credite agricultorilor sunt CEC Bank,
Banca Comerciala Romana (BCR),
Banca Comerciala Carpatica,
Raiffeisen Bank, BRD Groupe Societe
Generale si Bancpost.

in sapte luni, proiecte de investitii
greenfield de 11 mld. euro

Agentia Roména pentru Investitii
Straine (ARIS) a asigurat asistenta

tehnica de specialitate si a
monitorizat, n primele sapte luni ale
acestui an, un numar de 71 proiecte
de investitii tip greenfield, aflate in
faza de intentie, cu o valoare
cumulata de circa 11 miliarde de
euro. Toate aceste proiecte vor
permite infiintarea a 37.315 noi locuri
de muncd, se arata in raportul de
guvernare 2005-2008. Agentia si-a
revizuit previziunile privind valoarea
investitiilor stréine directe atrase de
Romania in acest an, de la sapte
miliarde euro la opt miliarde euro,
prognoze care sunt insé sub
estimarile ministrului economiei
Varujan Vosganian si ale sefului
Institutului National de Statistica
Vergil Voineagu, de zece miliarde
euro.

Al saptelea deficit comercial din
UE, dupa primele sase luni

Roménia a inregistrat un deficit
comercial de 10,8 mld. euro in primele
sase luni, al saptelea din UE i in
urcare cu 11,3% fata de nivelul de 9,7
mld. euro din primul semestru al
anului trecut, potrivit datelor Eurostat,
Exporturile roménesti in perioada
analizata au urcat cu 18%, de la 14,2
mld. euro la 16,7 mld. euro, in timp ce
importurile au crescut cu 15%, de la
23,9 mld. euro la 27,5 mld. euro.
Dintre cele 15 state care au inregistrat
0 balanta comerciala negativ, pe
primele doua pozitii s-au plasat Marea
Britanie, cu un deficit de 61,1 mld.
euro, si Spania - 50,2 mld. euro. La un
nivel similar cu Romania, insa

cresteri mai accentuate fata de
ianuarie-iunie 2007, s-au situat
Polonia si Portugalia, cu deficite de
circa 11 miliarde euro fiecare.

Grupaj realizat din surse Mediafax

AIG a fost nationalizatd. America este in haos

Urmare din pagina 1

SITUATIA este mult mai grava in Rusia,
unde au fost oprite tranzactiile pe bursa
moscovitd pentru a doua zi consecutiv,
pentru a stopa_cea mai mare crizi
financiard internd din ultimul deceniu.
Indicele rus Micex a pierdut 10% in
sedinta de tranzactionare de ieri, ducand
declinul inregistrat in ultimele trei zle la
25%. Mai mult, autoritatile ruse au decis
si efectueze un influx de lichiditate de 44
mid, dolari pe piata bancari.

in toatd aceastd crizi apar si opor-
tunitdti de investitii pentru romani.
Problemele financiare din SUA le vor
permite roménilor si cumpere proprietii
acolo, iar cotatiile de la Bursa din
Bucuresti vor creste din nou odatd cu
increderea investitorilor, susline premie-

rul Cilin Popescu-Tériceanu. El a rispuns
unei intrebari a presei privind efectele
crizei financiare din SUA asupra eco-
nomiei roménesti si a sustinut in con-
tinuare, ca si la inceputul saptamanii, ci
aceast crizd nu va avea influente asupra
Romaniei.

»Dacé nu aveti incredere in ceea ce vi
spun eu, atunci sunt citeva publicaii
financiare in Romania pe care vi le
recomand s le consultati. V4 repet ci nu
vor fi efecte®, a spus Tiriceanu,

Premierul a ficut referire la o analizi
prezentatd marti de ZF, bazatd pe opiniile
expertilor in sistemul bancar, din care
rezulta c situatia din Statele Unite nu va
avea consecinfe puternice pentru piafa
financiard de la Bucuresti.

in declaratia de presa sustinuta eri,
Tériceanu a aritat ¢ situaia financiard

din SUA ar putea avea chiar efecte
pozitive prin ieftinirea unor active imo-
biliare din Statele Unite.

LEventual s-ar putea si aibi efecte
pozitive, pentru ci o serie de active
imobiliare din Statele Unite se vor ieftini
§i s-ar putea sd fie roméni dispusi
cumpere in America diverse active
imobiliare, cum ar fi, eu stiu...”, a ardtat
Tariceanu.

El a fost intrerupt la aceastd idee de
unul dintre ministri, care a spus ,sediul
Lehman Brothers...*.
ambind, Tériceanu si-a continuat
ideea: ,,Nu sediul Lehman Brothers, dar
s-ar putea ca multe proprietili imobiliare
sd aiba preturi scizute si sa devind
abordabile, si sa stiti ¢ nu este peste mana
unora dintre romani, sigur, nu a unui
numir mare*,

APIA: ,Rabla“ nu merge fird taxa de mediu

BOGDAN ALECU
ALEXANDRU ANGHEL

ASOCIATIA Producitorilor si Impor-
tatorilor de Automobile (APIA) a anuntat
i nu va mai promova programul de in-
noire a parcului auto national (Rabla) in
cazul in care taxa de poluare va fi
abrogati. Senatorii din comisiile de buget
si administratie au decis ca taxa de poluare
fie eliminat, iar banii s fie returnati,
insd forul decizional este Camera
Deputatilor.

In contextul in care taxa va fi
ehmman atunci si programul va fi desfiin-
{at deoarece importurile de automobile
second-hand vor continua
a declarat Brent Valmar, vicepresedintele
APIA.

Elaartat ci de la modificarea taxei la
1 iulie au fost importate in doud luni
aproape la fel de multe automobile
second-hand precum in prima jumitate a
anului. Astfel, dacd in intervalul ianuarie -
iunie au intrat in
circulatie 75.349 de
unitdti, in intervalul
iulic - august numirul
Jor a fost de aproape
66,000 de unitati.

in august, pentru
a doua lund conse-
cutiv in acest an, im-
porturile de autoturisme uzate (29392
unititi) a depdisit 1mporlun1e celor noi, cu
aproximatiy 5,000 de And in
iunie aproape 9% din lmporlun de s
cond-hand aveau o vechime de 1-2 ani*, a

In august, importurile de
second-hand le-au depésit
pe cele de masini noi

completat Valmar. In cazul in care depu-
tatii nu vor accepta eliminarea taxei de
poluare, reprezentantii APIA au declarat
cii vor sustine programul si vor propune
chiar fonduri pentru 100.000 de masini.
_Propunem o li-
mitd de 100.000 de
unimu si sperdm si
rimim fonduri pentru
80000, Bxte posibila
chiar eliminarea limi-
tei deoarece nu ar pu-
tea fi comercializate
mai mult de 100.000
de autoturisme anual prin acest program*,
a declarat Valmar. Din programul actual
de innoire a parcului auto, de 40.000 de
i, au fost folosite fonduri pentru
casarea a 23.000 de masini.

Bucuresti, leul a pierdut aproape 10% intr-o lund, iar principalcle
actiuni de la bursé au scizut cu circa 20%. Sansa noastri este ¢ numai
10.000 de investitori sunt pe piata de actiun localz.

Licomia, ca si panica, fac parte din viata. Sunt for(ele care miscé cel
‘mai mult piefele financiare, dincolo de ratiune.”

Cristian Hostiuc este directorul editorial al ZF

ERATA: in articolul , Electrica are un nou director finandiar*, publicat in editia din 17
septembrie a ZF, a aparut informatia potrivit careia postul a fost preluat de Maria Stan
Donide. Mentionam ca numele acesteia este Maria Spandonide.

PUBLICITATE

Position Vacant
Australian Embassy

Wi are seeking an experienced person for the position of
Political and Economic Research Officer

Part time position, 20 hours per week;
may suit working from home
Salary EUR 800 gross per manth

The sucoesstul candidate will have:

» Excelieat umemanmng of the political asd economic
situation in Roma

Strong research mlk..m.nmg loctronic research;
Accuracy is essential

Redevant tertiasy gualifications:

Excellent written and spoken English and Romanian:
‘Ability 1o work with minimal supervision, but in close laison
‘with the Embassy in Belgrade;

Strong comemenication asd interpersonal skills:
Good media contacts desirable.

e ses

the guidelines
mwtnth -Imhtatm Parknyt mulablo at cur Embassy website
will nct be accepted.

Applications should be sent by mail or email by close of business
Friday 03 October, 2008:

Mail:  Political and Economic Research Officer Vacancy
Australian Embassy
Cika Ljubina 13
1000 Belgrade - Serbia
Email: belgrade smbassy@dfataoy.au

Only short-listed applicants will be contacted far interview.,




ZIARUL FINANCIAR

Joi, 18 septembrie 2008

andila: E difiail sd-t1 pastrezi curajul cand totul cade la americani

'VLAD ANASTASIU

P piata locald, scaderile sunt gencrate in
principal de retragerea investitorilor striini,

Cel mai probabil scaderile de pe piaa
locali vor inceta odat ce problema lichi

Usoara crestere

Tot in scadere

Scadere drastica

¢ ! e " i Bucuresti (PRSN)
ursaa mregmrat ieri o temperare  Motivul pentru care acestia se hotardsc sé iasi la nivel global va inceta. Investitorii acuoneazé Petrom (SNP) AFEIETEE) sti (PRSN)
descendent  de pe piad ar putea fi nevoia mare de capital,  sub influenta unui impact psihologic extrem de 0 4 35lelaciune
Lumcmndl in ultimele sedinte, pentru acoperirea gradului de indatorare de pe  ridicat, pentru ci este foarte dificil si-ti pistrezi  lefacine
indicele BET, care redi evolutia alte piete, cum ar fi cea americand care se  curajul cind cele mai importante binci vartle: 3,12%, 5‘37:1%‘“@\ pret. 080 ‘3;‘;3 ‘;“‘m;?
celor mai lichide 10 companii din  confrunti cu aceasti problema. Acest lucruse  americane de investitii se prabusesc si dau 0364 eiesin 5 Aleleciine (i
piatd, inregistrand o scidere de 04%, pand la ~transpune in piata de la Bucuresti prin re- faliment*, a adaugat Manild. 055 : 075
nivelul de 4.400 de puncte. ducerea lichiditatii si o diminuare a numarului In sectorul financiar, titlurile BRD Groupe
Temperarea sciderilor a venit pe fondul ~de tranzactii, a_declarat Adrian Manaili, Soc Gen (BRD) au continuat sciderea 070
aprecierilor consemnate de titlurile Petrom directorul societatii de brokeraj Eldainvest. consemnatd in sedinta de marti, pe parcursul 3%
(SNP), Rompetrol Rafinare (RRC) si Indicele BET-FI, care consemneazii  sedintei de ieri, titurile bincii cobordnd cu e
Transelectrica (TEL). Cele trei titluri detin o evolutia celor cinci societéti financiare (SIF) a  3,8%, pand la pretul de 12,6 lei/actiune. o
pondere cumulati de peste 40% in cadrul BET.  inchis din nou pe minus, in scidere cu34% fata  Actiunile bancii austriece Erste Bank (EBS) au 255 4
Titlurile Petrom au inregistrat o crestere de  de nivelul de referinté atins in sedinta de marti. ~ trecut pe plus in sedinta de ieri, consemnénd o - -
3,1%, pana la pre{ul de 0.364 lei/actiune, in timp Titlurile SIF Oltenia (SIFS) au consemnat ~ crestere de 3,5%. Titlurile Bancii Transilvania e
ce actiunile Rompetrol au urcat cu 1.5%, o cea mai mare scidere din randul societatilor ~ (TLV) au fost in continuare suspendate de la 045 050
actiune a grupului petrolier fiind tranzactionaté ~ financiare, de 54%, coborand astfel preful de  tranzactionare, procedura de majorare a 235 '
la pretul de 0,04 lei. referin(a la 141 leifactiune. capitalului nefiind inca finalizata. o
Actiunile Petrom s-au numdrat printre cele La distantd micé au fost urmate de titlurile Pnnupalu md!u europeni nu au consemnat =
mai tranzactionate titluri de i SIF Moldova (SIF2) si cele ale SIF Banat- o evolutie prea diferiti fatd de Bursa de la 040 am
de ieri, valoarea tranzactiilor ridicindu-se la  Crisana (SIF1), care au inregistrat o scadere de Bucurcsu. modlﬁcanlc fad de nivelurile de 185 :
peste 24 mil. lei. 5.1% si respectiv 38%. referinta nefiind prea ample. Indicele german a5
Evolutiile pozitive ale companiilor Actiunile SIF Oltenia au fost cele mai  DAX a coborét ieri cu 03%, indicele francez =
energetice de pe piatd au urcat indicele BET-  tranzactionate titluri dintre SIF-uri, find ~CAC40ainregistratocrestere de 03%.intimp .o 135 030
NG cu 04%, atingand astfel nivelul de 600 de  vandute peste 43 mil. de actiuni, in valoare de ~ ce indicele bursier englez, FTSE 100 a — T T T T T
puncte. 6.2 mil. lei, cea mai mare din piata. consemnat o urcare de 0.2%.
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Fondurile strame arunca actiuni in piata,
1ar romanii asteaptd sa treacd valu

Prabusirea cotatiilor celor mai importante companii listate pe piatd din
ultimele doud zile Ti fac pe brokeri sd creadd ca unele fonduri de
investitii au recurs la lichiddri de pachete pe piata noastrd, miscadri
similare avand loc pe mai toate bursele internationale.

ADRIAN COJOCAR

dteva dintre indiciile care duc
cu gindul la acest scenariu,
mai spun ei, sunt tranzactiile
speciale mari care s-au realizat
zil trecute cu  actiuni
Petrom si BRD, doud dintre companiile
preferate de striini, precum si ordinele mari
care au apdrut in piatd pe acesti emitenti.

Actiunile BRD au inregistrat si pe
parcursul sedintei de ieri scideri de peste
8%, dup ce in ziua anterioaré au inchis cu o
scidere de 13,3%, cea mai mare de la
listarea béncii in 2001, pe cel mai mare rulaj
din piad.

Ultima dati cind au mai avut retrageri
importante de capital striin de pe Bursi a
fost in luna ianuarie din acest an, cind
vanzirile nete ale nerezidentilor s-au ridicat
la 56 mil. euro. Atunci, indicicle BET a

fnregistrat o cidere de 23%, cea mai ampl
sciidere lunar din acest an. De la inceputul
lunii septembrie, BET-ul a mai pierdut 17%.

.Cred ci stréinii au vindut zilele acestea
pentru ci nu este un comportament specific
romdnilor.

Nu pot si-mi imaginez ci
ordinul 250.000 de titluri pe
i le fac romanii. Acum se pot
face tot felul de speculatii, de genul, pot si
fie fonduri ale institutiilor financiare afectate
de crizd, precum Lehman sau Merril*,
spune Rares Nias, directorul societatii de
brokeraj BT Securities.

Brokerii mai spun ci este posibil ca
printre striinii care au vandut in ultimele zile
s se numere fonduri ale institutiilor bancare
internationale, care pe fondul accentuirii
crizei si se afle in pozitia de a-si lichida
portofoliile pentru a face rost de lichiditfi.

,Pirerea mea ci ce se vede si la noi si pe
pietele internationale sunt lichidari de
pachete ale institutionalilor pe pietele pe
care au expuncre. Cand esti pus in situatia
de faliment nu ai altd alternativd decat sa
vanz tot, indiferent de pret“, explica Nilas.

Principalii indici ai burselor europene
inregistrau la inceputul acestei siptimani
scaderi de peste 4%, iar principalul indice al
bursei americane, S&P 500, a inchis luni
chiar cu o scidere de 4.7%, dupd anuntul
privind falimentul uneia dintre cele mai mari
binci de investitii din lume, Lehman

DESEN: Romeo Raileanu

Stiri ZF

SCADERILE agresive de pe
Bursi se vor reflecta in randa-
', mentele fondurilor de actiuni
s | in urmitoarele zile. Impactul
o arputca fiinsd atenuat de faptul
¢ putine dintre fondurile de

/' actiuni au mai avut curajul s isi
mentini o expunere de peste 80%

Brothers. Scaderile in Europa au continuat
si marti, desi bursa american a inregistrat o
revenire, si chiar si ieri, cand Bursa de la
Londra a pierdut circa 3%.

Dacii pe Bursa de la Bucuresti scideri
de aceastd magnitudine au fost destul de
dese in ultima perioad, p
parte foarte rar de astfel de variatii.

,.Criza ne va afecta atat timp cét pietele
internationale vor merge in aceeasi directie.
in perioada urmitoare cred ci vor continua
oscilatiile foarte puternice. Interventiile
béncilor centrale sunt importante in

a pierdut indicele BET-XT al
celor mai lichide 25 de
companii de pe Bursa in

0 ultimele 7 zle.

este scaderea capitalizarii
companiilor listate la BVB in
ultima saptamana.

mld. €

calmarea pietelor financiare®, spune Nilas.

Alli brokeri spun ci este posibil ca
fonduri care au intrat in lunile precedente pe
fondul linistirii situatiei la nivel international
si fugd din nou din calea crizei

,Sunt vinziri ale institutionalilor straini
atat cat au mai rimas pe pia(d. Unii poate au
mai intrat in iulie-august
vandut acum pentrua- si pm cja porlolulnk
Este mai sigur si raméi h in pietcle
emergente mai ales daci ai companii din
domemul financiar-bancar®, spune Marcel
directorul de tranzactionare al
tii de brokeraj Estinvest.
in calea »an/énlnr strainilor, inves lom
locali au asistat neputinciosi la
puternice inregistrate de actiunile d(, p(,
Bursi.

soci

RoOXANA PrICOP

din active pe
piata de actiuni.
> Impactul ac-
() tualelor corecti se  de
s va resimti cu o

intarziere de citeva zile asupra fondurilor
mutuale, pentru i valoarea activului net unitar
se calculeaza dupa informatii vechi de citeva
zile*, a spus Marius Olteanu, directorul executiv
al societiii e administrare SIRA.

Marti, indicele BET, al celor mai lichide 10
companii de pe piatd, a continuat trendul
descendent consemnat la inceputul siptimanii,
pierzand 7% fatd de nivelul de referinta de luni.
Societatile de investitii financiare (SIF-uri) au
inregistrat si ele scaderi masive, de pani la 10%
pe parcursul sedintei de marti, ducand la o
scadere de 9% a indicelui BET-FI. leri, fondurile
actiuni raportau o depreciere a unitatii
cuprinsi intre 1% si 4%.

presedintele societdtii Raiffeisen Asset

wInvestitorii locali nu pot s faci altceva
decit sd astepte, sunt blocati. Le pun la piis-
trare §i asteaptd vremuri mai bune. Se trans-
formé din investitori pe termen scurt in in-
vestitori pe termen mediu si lung. Atat timp
catinvestitia este sustenabili din punct de ve-
dere al analizei fundamentale nu are rost si
i considerd Rares Nilas.

ibilii investitori care au
absorbit pachetele de actiuni cedate in piati
de stréini se numira fonduri de pensii locale
sau alli institutionali care au gisit o
oportunitate in preturile scizute ale
actiunilor din aceste zile.

De asemenea, insiderii companiilor
listate au fost foarte activi in ultimele zile,
raportarile  privind  cumpdrari  ale
persoanclor initiate fiind numeroase pe
Buﬁé si mai ales pe piata RASDAQ.

a BRD, de exemplu, au fost raportate
14 cump.lr i e de persoane din
interiorul biincii de la inceputul s

Principalii actori ai pictei au scos in
eviden(a tot mai des in ultimii ani i pe piaia
noastra nu exist investitori locali de calibru
care si sustin piata atunci cand au loc fesiri
masive de capital strdin de pe Bursd, iar din
aceastd cauzd iesirile acestora cauzeazd
oscilatii puternice pe piatd.

rokerii spun ci deocamdati vanzirile
stréinilor s-au oprit, insi existi in continuare
riscul si mai asistam la caderi puternice ale
Bursei, aceasta depinzind si de felul cum
evolueazi situatia la nivel international.

,Putind panici a existat in randul
investitorilor mici locali, dar nu a determinat
vanziiri masive din partea acestora. Acestia
nu conduc trendul pietei. Vanzarile mari au
fost in ultimele doua zle dar s-au cam
terminat. in perioada urmitoare cred ci
volumele tranzactiilor se vor mai micsora®,
este de parere Murgoci.

in ovidenta faptul ci il predilecte ale
vnzitorilor au fost instituiile din domeniul
financiar-bancar, care au cele mai expuse
probleme de pe pieele internationale, mai
spunc el.

Actiunile Petrom inregistrau o crestere
de aproape 4% spre inchiderea sedintei de
zi, in timp ce titlurile BRD si actiunile
SIF erau pe minus cu circa 3%.

Mihail lon,

Piata este foarte volatild si orice decizie luaté acum poate
parea pripita, indiferent cd este vorba despre cumprare sau
vanzare,

Potrivit celor mai recente informatii, la
sfarsitul lunii august, doar patru fonduri de
actiuni din totalul de 17 aveau o expunere mai
mare de 80% din active pe piata de actiuni.

Restul fondurilor de actiuni s-au refugiat in
depozite si instrumente cu venit fix, printre
cele mai ridicate plasamente in depozite
bancare fiind raportate de fondurile de actiuni
KD Maximus cu aproape 50% din active si
Raiffeisen Prosper care a plasat 44% din active
in depozite bancare.

Daci
investitorilor reactioneazi emotional la vestile
negative din plan international, investitorii in
fonduri mutuale sunt mai temperati, preferand
si astepte o revenire a piefei decat s iasd
acum din fonduri si sa transforme astfel o
pierdere pe hartie intr-una efectivi, spun
administratorii.

LInvestitorii ne sund in numdr mai mare
decét de obicei, cerandu-ne explicatii si lamuriri
legate de evolutia pictei. Putini insi au decis si
iasd din fonduri si si isi marcheze astfel
pierderea®,

Lovita din plin
Evolutia actiunilor BRD
28 leifactiune

variatie: -3,8%
ultimul pret: 12,6 lei/actiune
capitalizare: 2,41 mid. euro

26
24 ianuarie
2 Grupul francez
Sodiete Generale, 11 august
actionarul 8 s
majoritar al BRD anca anunta o
anunta o frauda arestere de profit
2 de 4,9 mld. euro de 23% in primul 7

semestry, la 515
mil. lei, Titlurile
BRD pierd 16% in
doud saptamani

din 2008, in
aestere cu

B 4%
21 februarie
BRD anunta
16 un profit net
preliminar de
917 mil. lei
pe 2007, in
arestere cu
1 40%
16 septembrie
Cea mai mare scadere zilnicé pentru |y
" actiunile BRD de a listarea bancil: -13,3%
2ian. '08 17 sept. '08

A pierdut 800 mil. euro in sase zile

Actiunile BRD, cea mai mare bancé romaneascé listats, au mai pierdut ieri 3,8% atingand un nou
‘minimum al ultimilor trei ani. Pe parcursul sedintei de tranzactionare, titlurile BRD au pierdut chiar
5i 8%, dupé o scadere record de 13,3% in sedinta de marti. Scaderea de ieri a fost a sasea
consecutiva, titlurile bancii pierzand in acest interval aproape 25%. Valoarea de piata a bancii a
scazut astfel cu 800 mil. euro, la 2,4 mid. euro.

Patrick Gelin, presedintele BRD:

Scaderile au continuat astazi (ieri - n.r.) pe pietele internationale de capital si este normal ca
aceste evolutii s se reflecte si asupra Bursei din Bucuresti. BVB este o piata de mici dimensiuni,
fara profunzime, in care ponderea investitorilor de portofoliu din strainatate nu este
contrabalansata de investitori locali de anvergura. Actiunea BRD este unul dintre foarte putinele
blue chip-uri veritabile de la BVB, o actiune care este cumpérata de investitorii nerezidenti. Este
deci normal ca, atunci cand ei se retrag de pe piata romaneasca, scaderile sa se vada mai ales la
nivelul actiunii BRD. Aceastd scadere este deci pur conjuncturala si nu are nimic de-a face cu
activitatea de zi cu zi a bandii, cu situatia sa financiara si cu capacitatea sa de a produce profit
pentru actionarii sai. Banca va continua sa aplice aceeasi strategie care i va permite, la sfarsitul
anului, s3-si atinga obiectivele in materie de rezultate financiare si de rentabilitate.”

Administratorii de fonduri nu stiu dacd sa vanda sau sd cumpere

presedinte la societatea Target Asset Ma-
nagement.

.Investitorul in fonduri mutuale este mai
calm decét cel care investeste pe Bursi, si are, de
asemenea, un orizont investitional mai lung. Noi
nu am inregistrat riscumpérdri decat marginal,
pentru ci fondurile au un istoric bun al
randamentelor”, a continuat Olteanu de la
SIRA.

Cu toate acestea, este destul de dificil de luat
o decizie in conditiile actuale ale unei piete
extrem de volatile. Cu atat mai mult cu cat
corectiile sunt generalizate pe plan local cit si
international.

Piata este foarte volatild si orice decizie
luaté acum poate pirea pripitd, indiferent ca este
vorba despre cumprare sau vinzare®, a fost de
pirere Mihail Ton, presedintele —societalii
Raiffeisen Asset Management.

.»Sciderile fondurilor de actiuni sunt in ton cu
ceea ce se intampli pe bursele locald §i inter-
nationale. O evolutie separatd a fondurilor de
actiuni de corectiile bursiere nu este posibild*, a
explicat Olteanu.

pe Bursd, cea mai mare parte a

a afirmat Serban Nascu, vice-

CNVM il obliga
pe Chelu sd vanda
2% din SIF Oltenia

ANDREI CHIRILEASA

COMISIA Nationald a Valorilor Mobiliare (CNVM) I-a
amendat pe omul de afaceri Citdlin Chelu cu 5.000 de lei
pentru ca define impreuna cu alte persoane si firme cu care
actioneazd in mod concertat peste 1% din actiunile SIF
Oltenia (SIF3) si i-a solicitat acestuia si vanda pachetul de
actiuni care depaseste 1%.

CNVM a respins si numirea lui Catalin Chelu in functiile
de presedinte si director la SIF Moldova (STF2).

Chelu sustine ci nu a incalcat nicio lege si cd va ataca in
justitie deciziile CNVM.

Potrivit unei ordonante emise marti de CNVM, Catalin
Chelu ar actiona in mod concertat cu Cezar Ramar si
firmele Iledifica SA, Comrimet SA, Lineas Trade SA,
Libron Consulting SA si Epsomatic SA, care detincau
impreund un pachet de 1,84% din actiunile SIFS la data de
referin(d pentru Adunarea Generali a Actionarilor de la
SIF Oltenia desfasuratd la finele lunii august. Anterior,
Chelu a raportat pe Bursi ci actioneazi in mod concertat cu
Luminita Tiru si cu firmele Lidas Prod SRL si Galgros
Galati, detinand impreund circa 1,22% din actiuni. Astfel,
grupul omului de afaceri
din Galati ar detine circa
3% din actiunile SIF
Oltenia si ar fi obligat sa

CNVM arespins

vinda circa 2% din so- numirea lui Gitalin
cietate, pachet de actiuni

e valoreari in prosemt. Cella condlucerea SIF
pe Bursi cirea 46 miioa-  \oldovg, motivand ci
ne de curo.

Potrivit legil, niciun  acesta ,nu corespunde
investitor sau grup de N
investitor care actioneazs. CE/Ntelor de bund
in mod concertat nu poate o i
detine mai mult de 1% reputate siintegritate
din capitalul wnei SIF. In ~ prevézute de legea
cazul depdsirii acestui P P72
prag, investitorul = sau P’ete’ decap/ta .

investitorii respectivi sunt

obligati si vandi pachetul

care depaseste 1%, in termen de trei luni. Forma legii lasd
insd loc de interpretiri si a dat nastere la numeroase
controverse de la adoptarea ei in 2006.

Citdlin Chelu sustine ¢ nu se va supune ordonantei
CNVM, pe care 0 va ataca in justitie.

»Nu vreau sa comentez ceea ce a hotirit CNVM.
Tnstanta va stabili cine are dreptate. Eu nu vand pentru c
nu am incélcat nicio lege*, a declarat Chelu pentru ZF.

El spune ci actualele reglementiri sunt discriminatorii,
ficind referire la o derogare de la lege aprobati de CNVM
care spune ci pragul de 1% nu s aplic si in cazul
societdtilor de administrare si a fondurilor pe care le
administreazd, care se presupune ci nu actioneazd in mod
concertat.

CNVM ar trebui s invite toate fondurile striine sa
vanda actiuni la SIF-uri. Investitorii straini au insa alt statut,
in timp ce investitorii romani sunt de categoria a doua®,
spune Chelu, care crede ci va urma o serie nesfarsitd de
procese din cauza reglementirilor care guverneazi SIF-urile.

Scandalul a izbucnit in urma Adundrii Generale a
Actionarilor de la SIF Oltenia de la sfarsitul lunii august,
convocati la cererea CNVM pentru a dezbate oportunitatea
mentinerii in functia de presedinte al societdtii a lui Dinel
Staicu. AGA a hotarit pastrarea in functie a lui Staicu, insa,
potrivit informatiilor din piatd, conducerea SIFS a anulat
voturile unor pachete de actiuni reprezentand circa 8% din
capitalul SIF pe motiv ci ar fi detinute de persoan care
actioneaza in mod concertat cu Citdlin Chelu si care ar fi
votat impotriva lui Staicu.

elu si o parte din firmele ale caror voturi au fost
anulate au dat ulterior in judecata SIF Oltenia.

Presedintele si vicepresedintii SIF Oltenia au fost si ei
amendati de citre CNVM cu cate 2.000 de lei, din cauzi ci
nu au suspendat drepturile de vot pentru firmele respective
sila AGA din aprilie, desi concertarea exista i atunci.

Printr-o altd ordonantd emisi marti, CNVM a respins
numirea lui Citdlin Chelu la conducerea SIF Moldova,
motivind cd acesta a fost sanctionat de Comisie pentru
incilcarea reglementérilor legale privind pragul la SIF-uri si
ci acesta .nu corespunde cerinielor de buna reputatie si
integritate previzute de legea piefei de capital*. CNVM a
mai cerut si convocarea unei AGA la SIF Moldova in
termen de 60 de zile, in care si se dezbatd oportunitatea
mentinerii lui Chelu in Consiliul de Administratie.

Probabil ¢ cei de la CNVM cred cd e 2-0 pentru ei,
caau casugnl niste meciuri. In situatia in care pietei abia ii
mai curge sange in vene, ei stau la masa lor si dau sentinte
si judeciti de moralitate. Se pare ci sunt persona non-
grata pentru cd atunci cind au gresit i-am criticat*, spune
Chelu.

Chelu a preluat conducerea SIF Moldova in luna august,
dupa demisia fostului presedinte Sorin Turtoescu pe motive
de sandtate. Potrivit ordonantei CNVM, conducerea SIF2
va fi asiguratd de directorul general adjunct Costel Ceocea.

Calburean se imprumuta cu 5,5 mil. euro
de laEFG

Producétorul de preparate din came
Salconserv Medias, controlat de omul de
afaceri Gheorghe Célburean (foto) - actionarul
majoritar al Dafora Medias (DAFR), va
contracta un credit de pana la 3,75 milioane
euro de la EFG Private Bank din Luxemburg,
pentru rambursarea unui imprumut obtinut in
2006 de la Bancpost. Propunerea a fost
aprobata de actionari la adunarea generala
din 16 septembrie, se arata intr-un comunicat
al companiei remis miercuri Bursei de Valori

Bucuresti. Salconserv este detinuta in
proportie de 75,8% de firma Salflom, al carei
actionar majoritar este Gheorghe Calburean.
Omul de afaceri este si principalul actionar al
companiei de foraj petrolier si constructii
Dafora Medias. Dafora va garanta returnarea
fondurilor de cétre Salconserv. Totodats,
Salconserv va contracta o linie de credit
revolving in valoare de 1,5 milioane de euro

de la EFG Private Bank, pentru capital de
lucru. Actionarii producatorului de preparate
de came au aprobat si contractarea de catre
Dafora si Salflom, in calitate de codebitori, a
unei linii de credit de maxim 250.000 euro de
la Banca Italo-Romena. Actiunile Salconserv
sunt tranzactionate pe piata Rasda, iar
ultima cotatie din sedinta de miercuri a fost de
0,16 lei, in scadere cu 5,88%. La aceasta
cotatie, capitalizarea firmei este de

2,4 milioane de lei.

Dupé CNVM, fondurile de investitii vor
raportasi la BNR

Fondurile de investitii vor fi obligate s&
raporteze lunar situatia activelor si pasivelor pe
care le detin catre Banca Nationala a Romaniei
(BNR), potrivit unui proiect ce are in vedere
alinierea la normele Bancii Centrale Europene
(BCE). In prezent, doar fondurile de investitii cu
plasamente fn instrumente monetare sunt
obligate sa trimita raportari la BNR, restul
categoriilor de fonduri, precum cele de actiuni
i diversificate, raporteaza situatia activelor la
Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
(CNVM). Rapoartele vor cuprinde date privind
toate elementele bilantiere de activ si pasiv la
valoarea brutd, determinate in echivalent lei
Raportarile vor include informatii privind
ajustarile din reevaluare datorate variatiilor
pretului la active si pasive, vanzarile si
rascumpararile de actiuni/unitati de fond.
Raportarea datelor se va transmite in format
electronic ctre BNR in termen de 25 de zile de
la sfarsitul lunii pentru care aceasta este
realizata. Prima raportare statistica va include

datele aferente lunii decembrie 2008, care va
cuprinde numai date privind activele si pasivele
bilantiere existente n sold la data de 31
decembrie 2008 si date privind detineri de
titluri de valoare identificabile prin cod ISIN la
aceasta data. Roxana Pricop

nca un administrator de fonduri
asteapta avizul CNVM

0 societate de administrare a investitiilor
asteapta avizul de functionare din partea
Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare
(CNVM), in conditile in care anul acesta
numérul administratorilor de fonduri nou-
intrati in piata se ridica la patru. Printre
societatile de administrare lansate anul acesta
se numara Zepter AM, OTP AM, Prime Asset
Management si Carpatica AM. In prezent, in
industria fondurilor deschise de investiti
activeaza 19 societdi care administreazé
active in valoare de 920 de milioane de lei.
Cei 19 admi 4 un total

de 52 de fonduri mutuale. Pe piata fondurilor

‘inchise sunt prezenti sapte administratori, care

gestioneaza active nete in valoare de 84 de

milioane de lei. Din totalul celor 21 de

administratori, majoritatea societatilor sunt

membre ale grupurilor financiar-bancare.
oxana Pricop

Popp a mai cumparat 650.000 de actiuni
Impact

Dan loan Popp (desen), presedintele
dezvoltatorului imobiliar Impact Bucuresti
(IMP), a cumpérat marti un pachet de 650.000

DESEH: Romeo Rileanu
de actiuni, reprezentand circa 0,032% din
capitalul social al companiei. Tranzactia s-a
perfectat la un pret de 0,0951 lei/actiune, cu
circa 2,9% sub nivelul maxim din sedinta
respectiva, de 0,098 lei/actiune. Valoarea
totala a tranzactiei s-a ridicat la circa 17.000
de euro (62.000 de lei). Popp a mai
achizitionat la sfarsitul saptamanii trecute un
pachet de 1,5 milioane de actiuni Impact,
pentru care a platit 43.000 de euro (155.000
de lei), pretul de achizitie fiind superior celui
de ieri, de 0,1036 lei pe titlu. Tot la sfarsitul

saptamanii trecute, Carmen Sandulescu,
directorul economic al companiei, a
achizitionat un pachet similar. Popp este
principalul actionar al Impact, cu o participatie
de circa 28% din actiuni, in vreme ce
Sandulescu detine la rndul ei circa 11,3% din
actiunile companiei. Titlurile dezvoltatorului
imobiliar au scazut dramatic de la inceputul
anului, de la un pret de 0,46 lei/actiune la
0,089 lei pe titlu in sedinta de tranzactionare
de ieri. Scaderile au fost mai accentuate in
ultima saptamana, pe fondul prabusirii bancii
americane de investitii Lehman Brothers, care
detine prin intermediul unui fond circa 2,8%
din actiunile Impact. Capwallzarea companiei
este 49 mil. euro. Rares Jitianu

Creteanu construieste de 9,4 mil. euro
pentru Popoviciu

Compania de constructii Comnord Bucuresti
(C0SC), controlata de omul de afaceri Sorin
Creteanu, a anuntat ca a incheiat luni un
contract de antrepriza pentru lucrari la un
ansamblu de locuinte dezvoltat de Baneasa
Investments, firmd controlaté de mogulul
imobiliar Gabriel Popoviciu (desen). Contractul
are o valoare de aproape 9,4 milioane de
euro, sumé ce nu include TVA. Termenul de
finalizare al proiectului este luna februarie a
anului viitor. Sorin Creteanu a vandut marti un
pachet de 207 titluri Comnord la un pret de

6 leifactiune, dupa ce luna aceasta vanduse
pachete mai mari de actiuni. leri, titlurile
Comnord au castigat 14% si au inchis sedinta
la pretul de 7 lei/actiune. Comnord a raportat
pe primul semestru din acest an un profit net

de 9,9 mil. lei (2,7 mil. euro), in scadere cu
29% faté de perioada ianuarie-iulie a anului
precedent, cand castigul firmei s-a ridicat la
13,9 mil. lei (4,2 mil. euro), iar afacerile
companiel au invegistrat o scadere similar, de
26,9%, ajungand la 95,3 mil. lei (26 mil.
euro). Activitatea companiei de constructii a
fost afectatd in prima jumatate a anului de
decalarea executiei unor contracte cu
aproximativ 3 luni de zile fata de termenul
stabilit initial, respectiv cu Romexpo, in
valoare de 36 mil. euro si Prefabricate Vest,
contract ce se ridica la 7,5 mil. euro. Potrivit
ultimelor raportari, Sorin Creteanu detine un

DESEN: Romeo Reileanu
pachet de 54,2% din actiunile Comnord
Bucuresti, un alt actionar important fiind
societatea Naveco Limited, inregistraté in
Cipru, cu un pachet de 31,36% din companie.
Comnord valoreaza pe Bursa 77 mil. euro.
Adrian Cojocar



jo

BANCI

ASIGURARI

ZIARUL FINANCIAR » J 01,

18 septembrie 2008

Stiri ZF

Recuperatorul de creante EOS KSI: Normele
restrictive ale BNR ne vor incetini businessul

Piata de colectare a creantelor fsi va injumatati ritmul de
crestere anul acesta pana la un plus de 20%, in contextul
reducerii portofoliului de credite neperformante externalizate
de bandi, potrivit unei estimari facute de compania de
colectare a debitelor EOS KSI. ,in 2008, ritmul de crestere se
va tempera pand la 20-25%, ca urmare a impactului pe care
reglemenlanle BNR il vor avea asupra volumului de credite
i, in consecinta, asupra volumului de credite externalizate de
banci”, a spus Georg Kovacs, director general la EOS KSI, cu
afaceri de aproape 10 milioane de euro in 2007. Pentru anul
acesta, compania estimeaza un avans al ifrei de afaceri
pana la 11,5 milioane de euro. Piata colectari de creante a
ajuns anul trecut la 25 de milioane de euro, mai mult cu
47% fata de anul precedent, pe fondul relaxarii normelor de
creditare, dar si a numarului tot mai ridicat de institutii
bancare care si-au vandut creditele cu restante mai vechi de
90 de zile. Pentru companiile de colectare de creante, cifra
de afaceri este data de sumele pe care reusesc sa le
recupereze de la debitorii cu restante. Efectele majorarilor de
dobanda alaturi de noile restrictii de creditare se resimt cu o
intarziere de sase pan la nou luni. Roxana Pricop

Exportatorii se pot asigura la EximBank impotriva
variatiilor de curs

EximBank a lansat o asigurare prin care exportatoriiisi pot
recupera o parte din pierderile provocate de aprecierea Ieulul
in raport cu euro sau dolarul. Astfel, daca o companie incheie
un contract de export in valoare de 3 mil. euro si incheie o
polita cu EximBank pentru asigurarea unui curs valutar
leufeuro de 3,65, in cazul in care peste doud luni cursul ar fi
3,48, banca plateste exportatorului diferenta nefavorabila din
scaderea leului, de 510.000 de lei. Durata maxima pe care se
poate incheia polita este de 90 de zile, iar fluctuatia cursului
pe care o asigura Eximbank este o apreciere a leului intre 2%
si15%. Costurile asigurarii sunt cuprinse intre 1,5% si 3%, in
functie de riscul si profilul afacerii, plus un comision de
analiza de 200 de euro. ,Din cei 15.000 de exportatori care
sunt in Romania, ne adresam celor 14.000 care sunt IMM-

uri. Ne-ar interesa mai degrab s vina jucatorii mici si
‘mijlocii, caci cei cativa mari au alte mijloace de a se proteja
impotriva riscului valutar”, a spus vicepresedintele bancii,
Tudor Bohalteanu. Eximbank avea in portofoliu la sfarsitul lui
august aproape 2.000 de clienti pentru produsele de
finantare, garantii si asigurari oferite.

Izabela Badarsu

Piraeus Bank: incheiem anul cu 180 de unitati
operationale

cii de la Piraeus Bank vor incheia anul cu o retea
teritoriala de 180 de unitati, in conditile in care vor deschide
cate cinci unitati in fiecare din urmétoarele patru luni. De la
inceputul anului banca a inaugurat 50 de locatii, astfel ca in
prezent are 160 de unitati operationale. ,Ne aflam intr-o
perioada de crestere sustinuta a bancii, iar reteaua de
sucursale, precum si resursele umane sunt doua dintre
elementele cheie ale dezvoltarii", a declarat Cétalin Parvu,
directorul general al bancil. Piraeus si-a planificat s3 ajung
i toate orasele de talie medie, respectiv cele care au mai
mult de 25.000 de locuitori. Deocamdaté, banca a concentrat
50 de unitati doar in Bucuresti. Piraeus a reusit s& creasca in
ultimii doi ani mult mai rapid decat piata, in conditiile in care
a primit fonduri importante de la banca-mama. La jumatatea
anului, grupul Piraeus a raportat la Atena o expunere pe
Roménia de aproape 4 miliarde de euro, in crestere cu 126%
fata de iunie 2007. Liviu Chiru

RAizyaN Vorcan

orm bine in continare,
dar nu-mi amintesc ul-
tima data cand moto-
rul pietei financiare -
" a mai avut destul ulei
pentru a functiona®, spune Treichl refe-

tului Lehman Brothers si a socului prin
care trece gigantul asiguririlor AIG,
seful Erste isi sfatuieste clientii sa isi
péstreze banii in depozite S| chiar in
actiuni ale bancii ., desi

idert ¢ nu exista urmari directe ale
crizei din SUA asupra biincilor din Aus-
tria. ,Este nsi imposibil si nu observi
evolutia irationali a pretului actiunilor.”
Erste Bank arc o expuncre de circa
40 de milioane de curo fata de banca
americand  Lehman
Brothers. Treichl a re-

asteptiri exagerate din
partea analistilor.

Si Raiffeisen Inter-
nanonal care adminis-

din SUA

pretul a scizut chiar la mai putin de 34
de curo in ultimele zile.
Treichl a reafirmat ci Erste Bank

grupului Raiffeisen
in Eumpa Centrali si de Est, a pierdut
aproape 19% din pretul actiunilor in
ultima saptmand, insd eri inregistra o

actiunilor, cind de fapt focusul ar trebui
i raméni pe servirea clientului.

n plus, ¢l s-a referit din nou la ne-
cesitatea ca bincile si nu le vandi
clientilor produse pe carc acestia nu le
inteleg si pe care ,cateodata nici chiar

cei care le vand nu le
inteleg™.  Trebuie si se

rindu-se la sciderea dramaticd a lichi-  clamat de maimulte ori ~ NJjc/ banchs’r,'/‘ de /a revind la niveluri de risc
ditétii sistemului financiar si la criza de  discordanta  dintre L a . care pot fi adminis-
fincredere care s manifesti in randul  rezultatele financiare si - Bucuresti nu intrevad  ate.* De asemenca,
actorilor de pe piati. operationale ale Erste e o 1oy seful Erste a pledat inci

n contextul panicii care a cuprins s evolutia de pe Bursa  €1€Cte locale o daté pentru insttui-
pietele financiare dupd vestea falimen-  a actiunilor, acuzand si draman‘ce a/e crizel rea unor modalitati de

supraveghere intarita a
fondurilor de risc -
hedge funds - si a admi-
nistratorilor de averi.

Nici bancherii de la Bucuresti nu
fintrevid efecte locale dramatice ale
crizei din SUA, insi atentioneaza ci
aceasta trebuie constientizatd ca atare

de mediul de afaceri.

Patrick Gelin, presedintele BRD, a
afirmat ci actuala situatie aratd ci
trebuic pus punct ,dezvoltarii necon-
trolate a economiei financiare®.

In acelasi timp, Daniel Daianu,
profesor de economie si fost ministru al
finantelor, a declarat ieri ¢ nu crede in
scenariul unei ateriziri dure a economiei
romanesti si ca sistemul financiar roma-
nesc este mai solid decat altele care au
ajuns s devolte produse toxice tocmai
prin primitivismul siu®.

are o lichiditate foarte bund i ca boardul
biincii se preocupa de menfinerea accs-
i indicator in parametri. Bancherul

— &

Prin «primitivismub» sau, sistemul financiar romanesc
este mai solid decét altele care au ajuns s& dezvolte
produse toxice.

revenire usoard.
“Totusi, Treichl atenfioneaza ci muli
se preocupd prea mult acum de preful

Daniel Daianu

profesor de economie

Euro se plafoneazd temporar la 3,66 lei

Liviv CHIRU

nou val de cumpariri din partea
stréinilor a impins cursul la 3,650 lei
pentru un euro.

Tranzactiile derulate au cumulat
volume importante. Desi initial se
pirea ci piata se va opri la niveluri de
3,63 lei pentru un euro, un val de cum-
piriri a dus cursul mai sus la sfarsitul
zilei*, a comentat un dealer.

Pe piata monetard dobanzile au
continuat si coboare, bancile cotind
rate 8%:-9% pe an pentru plasamentele

pe termen foarte scurt, Dealerii noteazi
fnsé ca excedentul temporar de lei nu
este un semn al decupliri evolutiei pic-
e locale de Ia contextul international.

Pe pietele internationale, dobnzile
la_dolar au rimas la niveluri foarte
ridicate, de 8%-10% pe an, in conditiile
in care bincile refuz s isi acorde cre-
dite intre cle, pe fondul lipsei de in-
credere.

La plasamentele in curo dobanzile
au urcat la aproape 7% pe an.

EURO era tranzactionat la inchiderea
pietei valutare la putin peste 365 lei,
nivel la care se gisea si luni scara.

BNR a calculat ieri un curs de
3,638 lei pentru un euro, cu 1,06 bani
sub nivelul precedent. Dolarul a pierdut
1,16 bani, coborand la 2,5606 lei.

Pe parcursul zlei cotatiile au in-
registrat_insd fluctuatii importante,
pietele financiare europene reactio-
nind la anuntul de peste noapte al
preludrii asigurdtorului AIG de citre

Piata volatila
guvernul american. Miscarea, motivati

Scadere de peste 14%
intr-o saptamana

Evolutia pretului actiunii Erste la Viena

2
‘euro/actiune

Seful Erste: Dorm bine in continuare, dar nu pot
sa nu vad cd s-au evaporat 1.000 mld. € de pe burse

Andreas Treichl, CEO al Erste Bank, actionarul majoritar al BCR, spune cd nu poate trece cu vederea faptul cd in ultimele
zile s-au ,topit“ de pe burse circa 1.000 mld. euro, printre care si bani ai fondurilor de pensii, inclusiv pensii private.
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CNPAS: Le-am putea lua comision
fondurilor cand cresc contributiile

ANGELA PLACINTA

CASA Nationald de Pensii si Alte Drepturi de
Asiguriri Sociale (CNPAS) ar putea percepe un
comision de la fondurile de pensii private obli-
gatorii (pilonul II) pentru transferul contributiilor
doar atunci cind valoarea contributiei va creste la
6%, fatd de 2% in prezent, afirma presedintele
CNPAS Mariana  Cam-

In acest an, Presedintia a
cerut Senatului reexamina-

Contributia plétita de cei

LAtunci cand s-a initiat legea pensiilor ad-
‘ministrate privat se putea prevede acest comision,
care ne-ar fi fost util, macar pentru achizitionarea
cchipamentelor necesare. Acum nu se mai poate
stabili acest comision, deoarece el va fi suportat
pind la urma tot din banii participantilor, iar
contributia este acum foarte mica. Am putea s ne
gandim la un comision doar atunci cand contri-
butia va ajunge la 6%,
afirma Campeanu.

Contributia plitita de cei

;. " o 3 milioane de angajati
Evolutia cursurilor leu/euro si leu/dolar circa 4.3 23]
rin necesitatea de a evita o noud de- rea legislatici din domeniul care au aderat la un fond de
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MEAL ESTATE COMPANY CENTIAL ELIMEE GO

YOUR WAY.

EBCH

EXECUTIVE BUSINESS PN TR

EBC, your way.

Discover a new quality standard in office projects: Executive Business
Centre. Aiming at business driven and dynamic clients, we are offering
10.000 m* of A class offices.

We not only intend to fulfil your personal expectations but we are
confident to exceed even your personal requests. EBC offices are situated
close to the Pipera residential area, Bucharest's international Henry Coanda
airport is only 15 km away.

The first building will be available for you in January 2009.

In need to find out more about EBC{ |ust contact our exclusive lease agency
Regatta or mail us at info@yourebc.eu.
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Wimmer, de la CEO
al BCR la CFO
al Erste Group

RizvaN V

MANFRED WIMMER, 52 de ani, fostul CEO interimar al
BCR, a intrat in board-ul executiv al Erste Bank prin
preluarea functiilor de chief financial officer (CFO) si chief
performance officer (CPO), fiind responsabil cu finantele i
performantele operationale ale Erste Group.

Pe perioada verii, cele doud functii au fost acoperite de
Andreas Treichl, CEO al bancii austriece.

.S incepi un mandat de CFO al unui mare grup ca Erste
este 0 provocare in actuala conjuncturd de pia(a“, a declarat
Wimmer pentru ZF.

Desi nu are formatie de CFO, el considera cé are un mare
avantaj prin faptul c a ajuns s cunoascd bancile membre ale
rupului si grupul in ansamblu ca pe proprile buzunare*,
avénd in vedere ci a fost implicat in majoritatea achizitiilor si
transformdrilor care au avut loc de cand Erste a inceput
extinderea in regiune, culminand cu privatizarea BCR.

Ca CPO, Wimmer
este responsabil cu co-

De lapreluarea efectivi a lecl::]rea, cons(:]hdarea] si
C N condensarea diverselor
BCRde catre Erstein date referitoare la per-
1 ionj formantele operationale
uﬂ’ﬁa cuaproape C.[O, an ale grupului, respectiv cu
Wimmerasupervizat ~ misurarea acestora si cu
- . emiterea  de recoman-
directimplementarea i in vederea imbuni-
H tatirii lor.
Progamulide htegare "
siDezvoltare structurat ~ BCR in prima ju

. a acestui an, asigurdnd

pe42 de proiecte. interimaruldupa _d

misia lui Nicolae Dinili

de la 1 decembrie 2007 si
pani la preluarea mandatului de citre britanicul Dominic
Bruynseels la 1 iulie 2

El fusese desemnat ca CFO si CPO al Exste Group inc
din aprilie, in urma demisiei predecesorului siu, Peter
Kisbenedek, insd a rimas in BCR pnd in iulie, adici pani
cind Bruynseels a fost in masurd si-si inceapd mandatul.
Apoi, Treichl i-a lisat un rigaz de dou luni inainte 3 preia
postul de CFO, ocupandu-se el si de finantele grupului.

.In perioada in care am fost CEO al BCR am avut
experiene inestimabile ca responsabil direct de atingerea
tintelor financiare si de business ale unei mari banci. Cred ci
aceasta imi di credibilitate in noul meu rol de a asigura
realizarea obiectivelor de profitabilitate si eficientd ale Erste
Group in ansamblu*, a comentat Wimmer.

Recent, el a fost ales si in functia de vicepresedinte al
Consiliului de Supraveghere al BCR, pozitie care ii va
permite si urmdreasci mai departe procesul de integrare si
festructurare al bncii.

De la preluarea efectivi a BCR de citre Erste in urm cu
aproape doi ani, el a supervizat direct implementarea
Programului de Integrare si Dezvoltare structurat pe 42 de
proiecte care au vizat transformarea structurii organizatorice
si de business a BCR conform standardelor Erste. Programul
a fost declarat incheiat in primavara acestui an, insi
restructurarea si modernizarea bancii continud.

ING spune ci este o concurentd imensa
intre bana la atragerea de bani de la clienti

Piata a devenit foarte competitivd pe atragerea
de depozite, in timp ce pe partea de vanzare
de credite competitia s-a mai temperat,
remarcd Albert Roggemans, seful diviziei de

retail a ING Bank.

Liviv CHIRU

e creditare concurenfa s-a
temperat, Piata devenise peri-
culoasd si era timpul s se
revind la oferte realiste. Reg,le-
mentdrile BNR duc piata in
dlrectla bund*, apreciaza Roggemans.

El noteazd ci ultimele sase luni au adus
presiuni in crestere pe lichiditatile din
sistem, ceea ce a condus la incetiniri pe
creditare, dar si pe atragerea de depozite.
Bancile din afard sunt mai reticente si
trimitd bani filialelor din Romania, pe
fondul problemelor
cu care se confruntd
pe piefele externe®,
afirmi Roggemans.

Evolutia a fost
reflectatd si de re-
sorbi excesului
traditional de lei de
pe pldld interban-

politici monetard, in conditiile in care
bincile au pompat leii in credite acordate

depozitele in lei si de 11% pe an, peste
dobanda cheie a BNR. Chiar si la euro
dobanzile ajung la 6% pe an.

Olandezii si-au dezvoltat oferta de
servicii pe retail in jurul unui cont curent cu
card atasat, la care plitesc o dobandi
comparabili cu nivelurile plitite in mod
uzual la deporitele la termen. In prezent,
dobénda este de 8.25% pe an. Dacd in anii
trecuti banca avea un exces de lichiditti in
urma incasérilor din refeaua de retail, acum
retragerile  de fonduri au ajuns si
depiseascd depunerile.

De altfel, retragerile de numerar crese
mai rapid decit depunerile. Evolutia are
insd loc si in conditiile in care ING incepe
sd deschidd“ unitatile sale de retail
Self’Bank si pentru clientii altor bénci.
Banca are i prezent o retea de circa 160 de
office-uri, prin care serveste peste 600.000

Reteaua teritoriali a ING este
in plind expansiune, urmand sa
ajungd la 230-250 de unitati
pand la sfarsitul lui 2009,

de clienti de retail. Reteaua teritoriald este
insa in plind expansiune, urmand s ajungi
la 230-250 de unitati (cumulat unitdti
Self'Bank si sucursale wholesale) pand la
sfarsitul anului urmétor. ,Este tot mai
dificil sa gasim locatii bune si oameni care
unitdtile, remarcd si

In altd ordine de idei, seful retailului la
ING spune cd incearcd s péstreze o ofertd
~competitiva“ si pe creditare, astfel ci
verificd lunar conditiile concurentei. Deoa-
rece functionezd ca o sucursald a bancii-
mami din Olanda, ING nu trebuie si
aplice reglementi-
rile prudentiale ale
BNR, care includ si
mésurile  recent
adoptate pentru li-

itarca  creditarii
citre persoanele fi-
zice.

icialii  ING
au ardtat insd in mai
multe randuri ¢i nu
vor avea un avantaj semnificativ in fata
concurentilor, in conditiile in care
reglementrile impuse de banca central a
Olandei sunt destul de restrictive.

Seful retailului de la ING spune ci in
ultimul an banca si-a mentinut cota de piatd
pe creditare, la circa 5%, avand o pozitie
mai buni in zona creditelor de nevoi
personale garantate cu ipotec. ,Pind
acum ne-a ajutat piata si crestem, insd la
anul va fi mai dificil.“

Roggemans spune ci a ajuns la o ofertd
de produse si servicii pe retail complet,
dupii ce a lansat in primvard si un card de
credit.

,Vom face o evaluare a evolutiei pe
carduri de credit dupa un an de activitate,
pentru cd mai devreme nu ar fi relevant*,
spune Adrian Apolzan, director Retail
Client Service in cadrul bancii.

ING a lansat oficial cardul de credit in
martie anul acesta, promovind agresiv
produsul, inclusiv prin campanii TV. In
prima fazi, vanziirile au fost insi orientate

NG

FOTO: Mediafax Foto
Albert Roggemans
CEO al diviziei de retail a ING Bank.

Pe creditare concurenta s-a temperat. Piata devenise periculoasd i era timpul sa se revina la oferte
realiste. Reglementarile BNR duc piata in directia buna.

citre clientii deja existenti ai biincii iar abia
ulterior accentul va fi pus pe atragerca de
clienti noi.

Apolzan spune ci perioada de vard a
adus o incetinire a vanzarilor, sezonalitatea
afectind de altfel toate produsele.

Vanzirile merg mai greu decat ne
asteptam, dar calitatea este mai buni.
Activitatea pe carduri este peste nivelul
planificat*, admite Albert Roggemans. In
prezent, 98% din cardurile emise de

banci incorporeazi tehnologia EMV
(carduri cu cip), iar refeaua de acceptare
este integral aliniatd la aceste standarde.
ING a lansat de anul trecut si servicii de
acceptare a cardurilor la plati la
comercianti, iar in prezent are instalate
peste 700 de POS-uri.

JEste doar o fazi_preliminar, pind
acum nu am facut presmm mari pe plata s
afirmd Apolzan, fard si dezviluie insi
planurile de viitor.

ING a lansat recent si o ofertd pentru
firmele de mici dimensiuni (cu cifre de
afaceri anuale mai mici de 2 milioane de
euro), pe care le deserveste prin reteaua de
retail.

Roggemans afirmd  ci  numirul
clientilor a ajuns deja la cateva mii, insd
oferta de produse si servicii va fi limitatd la
contul curent, operaiuni de pla(i externe,
produse de finantare si platforma de
tranzactionare prin internet.

Constantin Stroe
__ vicepresedinte al DACIA si RTR

Inainte de aparifia pe piata
media a Ziarului Financiar, se
simtea nevoia de informatie
proaspatd, «<nefiltrati» si
sistematicd din domeniul
economico-financiar. Formatul
adoptat de ZF mi-a dat
satisfactie. Pe parcurs, mi-am
vazut confirmate si celelalte
asteptdri, astfel cd il consult
zilnic ca pe un consilier de
valoare demonstratd. Citesc cu
atentie articolele care privesc
domeniile legate de automobile.
Remarc de fiecare datd calitatea
documentrii, echilibrul,
echidistanta si cumpdtarea
pozifiilor.

ZIARUL &
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DE 10 ANI PRIMA PAGINA IN AFACERI
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Ui fond de isnestifil ame
8 cumplirat 1% din Asirom

accesibil.

Noul model de Dacia Nova, care
va fi lansat in aceastd toamna, cel
mai probabil chiar luna viitoare
(septembrie 2000 - n.red.), va fi
~un automobil performant®,
oferind accesul la un produs de
calitate in conditiile unui pret

Constantin Stroe
— ZF, 8 august 2000 —
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Best Western: In patru ani industria hotelierd
va ajunge la marje de profit minimale

Lantul international Best Western, prezent pe piata locald cu 12 hoteluri afiliate, vizeazd in 2010 atingerea unui numdr
de 20 de unitdti, continuand atfel planurile de extindere, desi piata locald da semne de incetinire a ritmului de crestere.

ROXANA GRIGOREAN

nul acesta Best Western a afiliat trei
unititi ~ din  portofoliul SIF
Banat-Crisana, la Baia Mare, Zaldu si
Hunedoara, si a semnat recent un
contract de afiliere a hotelului Stil din
Capitald. Cele trei hoteluri din provincie s-au alaturat
unitdtilor Best Western din Arad, Bucuresti, Gura
Humorului, Cluj, Constanta, Resita, Timisoara, Lacul
Stanta Ana si Sibiu.

Stiri ZF

Electrica a majorat cu 12 mil. euro capitalul fiecarei
filiale de distributie a energiei

Compania de stat Electrica a majorat cu 12 milioane de euro
capitalul social al fiecarei filiale de distributie a energiei
electrice, respectiv Muntenia Nord, Transilvania Nord si
Transilvania Sud, prin aport in numerar. Propunerea a fost
aprobata la 20 august de Autoritatea pentru Valorificarea
Activelor Statului, actionarul majoritar al distribuitorului si
furnizorului de energie. Corneliu Stan, directorul general al
Electrica, a dedlarat in luna iulie ¢ majorarea capitalului
filialelor de distributie a energiei este necesara pentru
sustinerea de investitii al celor trei firme. Fondul

.In Bucuresti i crtile,
pentru cd, dintr-un rationament strategic, Best
Western Parc va intra sub umbrela Ramada. Am
inceput cu afilierea hotelului Stil si suntem in discutii
pentru alte doud locatii. In prezent avem 12 unititi,
urmand ca anul viitor si ajungem la 15-16, {inta
noastra fiind de 20 de hoteluri in 2010%, a spus Milin
Milineanu, development coordinator al Best Western
Rominia, care a precizat ci in Capitala este vorba de
afilierea unor hoteluri cu o capacitate de pand intr-o
sutd de camere, din diferite zone.

Hotelul Parc care a fost afiliat la Best Western
te de 267 de camere, care va fi
in trei alte unitii.
in Bucuresti Best Western intentioneazi
sd intre si cu brandul de patru stele plus Best W
Premier. ,,Continudm s identificim o proprietate care
si fie viabili pentru Best Western®, a spus Mdlm(,dnu
Hotelurile afiliate in prezent la Best Western sunt
te la trei si la patru stele.
alte lanturi ho\cll(,n, mumdhomlc precum

5 ;i tinderea pe
du-se in special citre orase cu
potential din provincie.

Astfel, Ramada a ajuns in prezent la sase unidti pe
piata locald, in timp ce Golden Tulip a afiliat pand in
prezent cinci hoteluri.

Pe piata hotelierd din Capitald au apdrut in acest
an primele semne ale incetinirii ritmului de crestere.

..Este clar ci Romania si Bucurestiul in special au
avut o perioadd propice cu marje de profit mari. Cu
cdt au trecut anii, aceste marje de profit se diminuau
sub presiunea costurilor. Dacé ne uitam la Praga, am
fi putut vedea ce se va intAmpla cu Bucurestiul. Pe
lingd gradul de ocupare scizut de la sfarsitul
siptamanii, se remarcd acum si o incetinire majord a
gradului de ocupare in zilele de luni si joi*, a precizat
el.

Milineanu spune ci in patru ani industria
hotelieré va ajunge la marje minimale, iar investiile
se vor recupera in 12-18 ani.

Tn urma cu un an, marjele de profit ale hotelurilor
de cinci stele de pe piata din Capitald ajungeau si la
50%., potrivit datelor raportate de hotelieri.

FOI0: Silviu Matei

Malin Malineanu
coordinator al Best Westen Roménia

Proprietatea, actionar minoritar la Electrica, are termen péna la
20 octombrie 53 decida daca participa la majorarea de capital,
cu numerar, pentru a-si pastra participatia. n primele sase luni,
Electrica a inregistrat un profit brut de 1,535 miliarde de lei
(418,1 milioane de euro), fata de 140 de milioane de lei (42 de
milioane de euro) in perioada similara din 2007, ca urmare a
Tncasarii a 394,8 milioane de euro prin vanzarea catre Enel a
50% din actiunile Electrica Muntenia Sud. Cifra de afaceri a
Electrica a crescut Tn aceeasi perioada cu 8,3%, de la 3,01
miliarde de lei la 3,261 miliarde de lei (388,5 mil. euro).

Fresenius NephroCare, afaceri de 36 mil. euro
pe piata serviciilor de dializa

Fresenius NephroCare Roménia, care activeaza in domeniul
servicillor private de dializa, vrea sa-si dubleze afacerile pana in
2010, la 132,61 milioane de lei (36,43 milioane de euro),
comparativ cu valoarea estimata pentru 2008, pe fondul
extinderii retelei de clinici si cresterii numérului de pacienti.
Pentru acest an, compania estimeaza afaceri de 62,86 milioane
de lei (17,27 milioane de euro), valoare aproape dubla
comparativ cu 2007, cand a raportat circa 37 de milioane de lei
(10,17 milioane de euro). Compania detine patru clinici de
dializa in Bucurest, lasi, Constanta si Oradea, numarul
pacientilor care se trateaza in aceste centre ridicandu-se la
aproximativ 1.200. ,La finalul lui 2009 noi speram sa operam
zece centre in Romania si s avem 1.800-2.000 de pacienti.
Dupa 2010, ne bazam pe o crestere naturala de 6-8%, atat a
numarului de pacienti, cat si a veniturilor, in conditiile in care
piata se va stabiliza”, a declarat directorul operational al
Fresenius NephroCare Romania, Cosmin Bordea. Valoarea
totala a cheltuielilor pentru extinderea retelei in urmatorii doi
ani se ridic la aproximativ 20 de milioane de euro.

—

Este dlar ca Romania si Bucurestiulin special au avut o perioads propice cu marje de profit mari. Cu cét au trecut anii, aceste marje
de profit se diminuau sub presiunea costurilor. Dacé ne uitam la Praga, am fi putut vedea ce se va intampla cu Bucurestiul. Pe linga
gradul de ocupare scazut de la sfarsitul saptaménii, se remarca acum si o incetinire majord a gradului de ocupare in zilele de luni'si joi.

incetinirea cresterii pietei hoteliere se va traduce,
potrivit lui Malineanu, in sciderea tarifelor pe piata de

patru si cinci stele din Capitali

si in diminuarea gradului de
mil. €

ocupare pentru hotelurile din
tard.

Potrivit reprezentantului
Best Western, nu atit
bugetele mai mici de cilitorie
au determinat acesta
incetinire, cat starea actuald a
turismului.

.In acest moment suntem afectati de proprille
noastre insuccese. Existd o influenta minord din cauza

este cifra de afaceri
bugetatd in acest an de
hotelurile afiliate lanfului
Best Western

bugetelor de cilitorie. Aceasti cauzii este minimali
fatd de inactiunea noastra din ultimii ani. Numai o
zond restransd a solutiilor este
insd in terenul hotelierilor,
restul find in  ména
autorititilor, precum infrastruc-
tura, promovarea®, a afirmat el.
Hotelurile  Best ~ Western
vizeaza atét traficul de leisure,

cat si cel de business, in functie
de locatie.
Astfel,  printre  locatii

preponderent de business se numara Bucuresti,
Timisoara, Cluj, Arad, in timp ce unitafile de la Gura

Humorului sau de la Lacul Sfanta Ana vizeaza traficul
de leisure.

,Cred ci Romdnia are o problema majord din
punct de vedere turistic pe care nu a reusit in toti acesti
ani sd o constientizeze. Primele semnale negative au
inceput s apari pe litoral”, a adiugat Malineanu.

Hotelurile afiliate la lantul Best Western au rulat
anul trecut afaceri de circa 12 milioane de euro, pentru
anul acesta fiind previzuti o crestere pand la 16
milioane de euro.

Best Western afiliaza hoteluri independente din

punct de vedere al proprietétii si din punct de vedere
al ‘managementului, dupa un model de tip franc
roxana.grigorean@zf.ro

Fresenius NephroCare Roménia a explicat ca in
acest moment investitiile reprezinta aproximativ 60-70% din
cifra de afaceri. Bordea a precizat ca fumizorul are in vedere
preluarea, in urmétorii doi ani, a unor operatori locali pentru
pastrarea cotei de piaté care il plaseaza pe primul loc. ,Pana la
sfarsitul anului 2009 cam 85% din centrele de dializa publice
din tara vor fi privatizate, in prezent existand intre 80 si 85 de
clinici. Suntem interesati sa participam la privatizarea acestor
centre, dar acum suntem angrenati in deschiderea propriilor
clinici, ceea ce ne consuma resursele bugetate”, a precizat
Bordea. Fresenius NephroCare Romania face parte din grupul
Fresenius Medical Care Germania, prezent pe piata
romaneasca si prin compania Fresenius Medical Care Roménia,
care se ocupd de importul si distributia de echipamente si
consumabile pentru dializa. Grupul detine o retea de
aproximativ 2.200 de linici private in America de Nord,
America Latina, Europa si zona Asia-Pacific, iar in centre sunt
tratati aproximativ 174.000 de pacienti. Alte firme care
activeaza pe aceasta piata sunt Nefromed, Avitum, Int. Health,
FNC, Med Center Clinic si Renamed.

Grupaj realizat din surse Mediafax
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Suna la 0 800 800 901 sau viziteazd magazinele Romtelecom.
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Combinatiile nepotrivite nu te ajuta in afaceri.

De aceea, iti oferim Clicknet SmartPack - un pachet de servicii integrate care raspunde nevoilor tale de business:
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Francisc Peli: Stim foarte clar ce putem sd facem
st nu vrem sa ne educam pe banii clientilor

Avocatii firmei Peli Filip, infiintatd la inceputul lunii august in urma plecdrii unui grup
important de avocati de la cea mai mare firma de pe piata (Nestor Nestor Diculescu
Kingstion Petersen - NNDKP), au investit pand in 500.000 de euro pentru inceperea
afacerii, care a fost operationald inca din prima zi de activitate pe ,,cont propriu*.

CrisTi MoGA

declard Francise
Peli, managing
parlner al Peli
Filip.

Firma are in
prezent peste 20
de avocali, ps
venind in apcudl
de la NNDKP si
Linklaters, pre-
cum si avocati
tineri, iar do-
meniile de ex-
pertizd sunt date
de specializarile
celor cinci panc—

exp.
fuziuni si achi-

zitii, proiecte de energie si infra-
structurd, real estate, competitie si piete

de capital.

»Stim foarte clar ce putem si facem
si nu vrem si ne educim pe banii
clientilor. Nu vrem sa fim lideri in
termeni de mirimea echipei sau
venituri, deoarece o firma poate creste
doar atata timp cét reuseste si pastreze
calitatea servicilor*, apreciaz Peli, care
este unul dintre cei mai apreciati avocati
roméni pe segmentul pietei imobiliare.

Plecarea din NNDKP,
numele grele de pe piata de profil, a fost
pentru  majoritatea
avocatilor, desi desprinderi de grupuri,
‘mai mici sau mai mari, au mai avut loc
pe piata de profil.

Imediat dupa plecare toata lumea
ne incuraja si nu inelegeam de ce. Nu

surprinzitoare

AthiéEnde

e-am mutat  aici
(Regus City Centre -
nr) ca o
temporard si am fost
v complet operationali
cu contracte in derulate incé din prima
zi, 1 august. Suntem in discutii pentru a
contracta un spatiu definitiv intr-o
clidire de birouri moderna deoarece
randamentul de utilizare a spatiului este
mult mai bun decat intr-o vild, unde
30-40% din spatiu este complet inutil*,

avem temeri deoarece meseria o stim la

fel de bine cum stim si mergem in

solutie

partenerii

spune avocatul.

Printre cele mai importante
tranzactii imobiliare in care
Peli a fost implicat se numara
asistarea GTC la vdnzarea
clédiirii de birouri America
House sau consultanta oferitd
unui fond al Deutsche Bank la
preluarea unui proiect de
340 mil euro.

sau nu in cariera.
‘parteneri, am vrut s credm un mediu in

fiecare dimineatd dupi ce ne trezim.
Despre ce am pierdut in urma plecirii,
pot spune cd atunci cand esti intr-o
organizatic mare ai acces la suportul
logistic si administrativ, care acum ne
cam lipseste. In plus, am pierdut si
brandul de firma, desi fiecare din
actuali
individual, dat de diferite ranking-uri si
contracte in care au fost implicati®,

are un  brand

Peli este originar din Brasov, a

absolvit Dreptul la
Bucuresti in 1998
si dupd ce a lucrat
pentru o perioadd
in litigii pe cont

propriu, s
angajat in 2001 in
cadrul  biroului

local al Linklaters.
Ulterior, a venit la
NNDKP, unde a
fost unul dintre
partenerii firmei
pind in vara

ul
Alituri de ceilalti

care fiecare dintre noi si poatd da

Francisc Peli,

Linklaters.
, unul din

maximul. Este un parteneriat bazat pe
prictenie, intre oameni care lucreaz
impreund de 7-10 ani*, spune Peli.

Cei cinci parteneri ai firmei sunt
Cristina Filip, Carmen
Peli, Toan Dumitrascu, plecati de la
NNDKP, i Alexandru Bérsan, care a
lucrat pani de curand la biroul local al

Am mai cistigat si viteza in luarea
deciziilor, tindnd cont ci ne ia de ordinul
zecilor de minute i decidem chestiuni
precum polita noastr de asigurare, spre
exemplu. In plus, stii clar ci ceea ce fac

astdzi (i se datoreaza doar {ie, iar dacd

Paochitta

@ Diu R@l‘l‘!
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ceva nu merge bine nu dai vina pe
altcineva®, spune Peli.

LT

AL

PEPSI g AMERICAS

Uilawes

Fundatia
‘ Vodafone
Romania

in ceea ce priveste salariile, Peli
spune cd recruteazd avocati pe salarii
peste media pietei, estimatd in jurul
valorii de 1.000 de euro, fird a dori sd
precizeze nivelul de intrare a avocatilor
in cadrul firmei.

.Politica noastrd salariald nu este
dupd modelul business mic - salariu mic.
Ne propunem si avem cele mai bune
salarii din oras*, mentioneazi avocatul.

Referitor la nivelul onorariilor Peli
spune cd acestea sunt ,,putin mai mici
decét erau in cadrul NNDKP, respectiv
cuprinse intre 100 si 300 de euro/ord.

,Consider c firmele romanesti au o
corectitudine mai mare decit cele
striine despre cat este normal si-{i
facturezi. clien u rata orard este
importanté ci cultura, referitor la cum i

fact i, Sunlun in prezent pe un val

cd vrem si facem bani, nu suntem aici
pentru poezie. dar ne vom face prin
decembrie un target pentru anul viitor*,

cele mai importante
tranzactii imobiliare in care Peli a fost
implicat se numa rea GTC la
vénzarea de birouri America
House din Piata Victoriei din Bucuresti
pentru 120 de milioane de euro sau
consultanta  oferitd unui fond al
Deutsche Bank la preluarea proiectului
UpGround din nordul Capitalei, afacere
de 340 de milioane de euro.

,In real estate are loc o reajustare
de asteptiri. Tranzactii mari exist, dar
va mai dura pani vor fi incheiate
una-doud tranzactii care sd arate care
asteptdri sunt realiste. Anul trecut era
frenezie. O datd la doud ore venea un
nou client care voia altceva. S-a incheiat
cu nebunia®, spune Peli.

Piata avocaturii este dominatd in
prezent de o serie de firme roménesti,
care factureaza anual in jur de 10
milioane de euro fiecare, dar numarul
caselor de avocaturd strdine care
deschid birouri in Roménia a crescut in
ultimii ani, astfel cd am putea asista in
viitor la o echilibrare a balantei intre
jucatorii internationali si cei locali.

—
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25% fata de anul trecut.

Legalis, lansatd in mai.

Dimitriu.

si vizeazd pentru anul acesta
250 de titluri. ,Lasand la o
parte culegerile ieftine de le-
gislatie si revistele care se
vand in mii de exemplare,
dintre lucrarile  complexe
claborate unele se vand in
1000 §i 2.000 de exemplare
. a declarat el.

du Dimitriu mai apre-

30 de ullun s-au
LOOO si 2000 de exemplare.
Foarte

a dreptului, drcpl genera 1
franceza juridic pe lingd
volumele adresate practi-
cienilor*, a mentionat el.

si puncte
doui libr:

Unive

institutii de profil,
FOTO: Silviu Matei

Francisc Peli
‘managing partner al Peli Filjp

Suntem in prezent pe un val de entuziasm, in sensul ca nu stam seara sa
calculdm cat am facturat. Bineinteles c& vrem s& facem bani, nu suntem aici
pentru poezie, dar ne vom face prin decembrie un target pentru anul viitor.

german.

Editura C.H. Beck,
2.5 milioane de euro
din carti juridice

EDITURA CH. Beck, specializati in editarea cértilor si a
publicatiilor juridice i cconomice, estimeazd pentru anul
acesta o ciff de afaceri de 2,5 milioane de euro, in crestere cu

Profitul companiei in 2007 a fost de 250.000 de euro.
Editura are actionariat majoritar german, doar 25% din pa-
chetul de actiuni fiind detinut de Radu Dimitriu.

Investitiile pe care si le-a bugetat editura anul acesta au
fost de peste 700.000 de euro intr-o bibliotecd juridica online,
Un produs foarte important este
Legalis, softul juridic care include legislatie, jurisprudentd,
doctrind, toate interconectate. Pand la lansare investitia a fost
de peste 700.000 de euro §i va mai creste”,

a spus Radu

Printre principalii dezvoltatori de software legislativ pe
piata romaneascd se mai numard si Wolters Kluwer, Indaco,
Lex Expert, iar pe segmentul de carte juridic mai activeaza
editurile Universul juridic si Hamangiu.

CH.Beck a publua! anul trecut 730 de titluri si editii noi

Anul trecut editura
CH.Beck a obtinut
un profit de un
sfert de milion de
euro. Produsele
editurii sunt
distribuite in peste
200 de librarii si

Y puncte de vanzare
din tard

Produsele editurii sunt distribuite in peste 200 de librérii
vanzare din tard. In Bucuresti, editura detine
i, la Facultatea de drept din cadrul Universititii
din Bucurestisi in incinta Inaltei Curti de Casatie si Justitie.

De asemenea, mai detine libririi in Facultatea de drept a
rsititi din Craiova, Curtea de Apel Timisoara si din
Targu-Mures, Tribunalul din Baia Mare si din Satul Mare.

Pe parcursul anilor am dezvoltat parteneriate cu diferite
dar si cu personalititi din domeniul
stiintelor juridice si economice, a spus Dimitriu.

Editura C.H. Beck a apirut pe piata literaturii juridice in
1998, ca urmare a asocierii dintre grupul roménesc al
Editurilor ALL i editura germana C.H. Beck. In anul 2001,
Editura All Beck s-a desprins din Grupul Editurilor ALL, iar
in 2006 a preluat numele partenerului german C.H. Beck,
devenind astfel o societate independentd, cu capital majoritar

Trustul european C.H. Beck cuprmde ‘mai multe societati
din Germania, Elvetia, Cehia, Polonia si Romania.
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O data pe an, toli marii jucatori de pe piata de constructii si imobiliare
se reunesc la Romania Construct & Real Estate Forum pentru a face

bilantul si strategiile de viitor.

Fii si tu alaturi de ei!

evenimente@mediafax.ro - tel.: 031.82.56.408
www.mediafaxtalks.rofconstruct-forum

Partener
ARABESQUE”

Cu sprijinul

-
SEIMM

romania

Partener media

Géndul




Z1ARUL FINANCIAR & J 01,

18 septembrie 2008

COMPANII

House of Art, cea mai mare retea locald de magazine
de confectii, trece peste granitd. Prima oprire: Moldova

Cea mai mare retea romaneascd de magazine de confectii, House of Art, isi schimbd din acest an strategia in lupta cu mdrcile internationale. Printre noile
prioritdti se numdrd extinderea in tdrile Europei Centrale si de Est, scrie revista Business Magazin.

ILEANA ILIE
resterea afacerii ne-a impins si
trecem la investitii intr-un
sediu mai mare. Aveam nevoie
sa fim toti la un loc pentru ci
eram prea imprastiati: aveam
b|r0unle la Unirea, depozitele erau la Flaros, in
spatiu inchiriat*, explici Olivera Mihet,
fondatoare si director comercial al lantului de
magazine House of Art, facind referire la
investitia de patru milioane de euro pentru
constructia noului sediu din Clinceni, care se
intinde pe o suprafatd de aproape 8.000 de
metri patrati.

In plin proces de mutare, cladirea cu trei
etaje este ocupatd acum de mai mult de 100 de
angajali din departamentele de contabilitate,
logisticd, resurse umane si IT. Totodatd, noul
sediu gizduieste si depoztele de marfa plus o
sectie de productie pentru serii scurte.

In ziva interviului, Olivera Mihet si sora
geamind a acesteia, Daniela Ciucilovici Berciu,
erau pe ultima sutd de metri cu amenajarea
biroului din care vor coordona activitatea,

Florin Mihet, sotul Olives
virul acestuia din Alba Iulia.

Afacerea lor de familie - Staff Collection - a
ajuns anul trecut la 21,6 milioane de euro, sus
obtinuta doar din productia si comercializarea
de confectii. Unul dintre principalii comercianti
de imbriciminte din Romas taff Co-
llection, are in plan pentru urmétorii zece ani,
potrivit celor doud gemene, extinderea retelei
de magazine in toata Europa Centrali si de Est.
Prima piaté nou pe listi: Republica Moldova.

Un magazin House of Art va fi deschis in
toamnd in Shopping Moldova din Chisinau, pe
o suprafat de aproape 500 de metri patrati, in
urma unei investitii de circa 100.000 de euro.
,Va fi primul dintr-o retea de peste zece maga-
zine pe care urmeazi sd le deschidem acolo in
urmitoarea perioada“, anunta Olivera Mihet.
in paralel, compania continu politica agr
de extindere a lantului House of Art si in fard.

Planurile ~ Staff ~ Collection  pentru
urmdtoarele patru luni ale anului in curs
vizeazi deschiderea a incd trei magazine, cu
suprafete intre 650 si 740 de metri patrati - la
Pitesti (Magazin Trivale), Tulcea (Coral Plaza)
si Turda (Retail Park), pe lingd cele 60
detinute. In urma extinderii retelei de retail,
afacerile companiei vor creste pand la 28 de
milioane de euro in acest an. Previziunile

, si lonel Petruta,

pentru cresterile vanzrilor in retea, creionate
la inceputul acestui an, sunt in grafic, conform
oficialilor, Staff Collection inregistrand vanzari
de 13 milioane de euro in primul semestru din
2008. Datele de la Ministerul Finantelor arata
cd in 2007 Staff Collection a avut un profit net
de aproape un milion de euro, adicd 5% din ve-
niturile totale realizate anul trecut. Mai depar-
te, una dintre principalele probleme pentru
care actionarii cautd in acest moment solutii
este dublarea capacititii de productie, astfel in-
cdt lantul de magazine sd aiba suficienta marfd
pentru a sustine ritmul anual de crestere de
circa 25%. Desi nu exclude nici varianta prelua-
rii unei fabrici locale, Olivera Mihet spune ca
mai intdi vor fi valorificate spatiile existente.
Compania detine trei fabrici, in Alba Tulia
(1.500 mp), Cugir (1.500 mp) si Blaj (500 mp),
unde cei 1.000 de angajati produc lunar circa
200.000 de articole de vestimentatie.

.Lucrdm numai pentru noi. Forta firmei
constd in faptul ca scoatem cate 50 de modele
noi lunar, fard si asteptim schimbarea de

a capacitatea de produc-
de 50 de angajati in noul se-
diu. La Blaj, de asemenea, suntem in extin-
dere*, spune directorul comer

Mai mult, in timp ce majoritatea firmelor

roménesti de confectii lucr

Cititi mai multe in cel mai recent numar al

revistei BUSINESS Magazin

principal pentru branduri occidentale, Staff
Collection face exact invers: inchiriazi comenzi
altor fabrici din Asia si Europa.

Valoarea contractelor de productie in lohn
cu firme striine este diferita de la sezon la
sezon.

LAm contractat comenzi de 500000 de
euro, dar au fost i contracte de dou milioane
de euro. Lucrim afard strict anumite grupe de

mirfuri. Facem produsele de bazi, in
general®, tine s precizeze Mihet.

Cum a ajuns insd Staff Collection si
administreze cea mai mare retea de magazine
de confectii din (ara?

Povestea de inceput a House of Art este
legata de festivalul de moda de la Baden-Baden
din Germania, unde am avut ocazia ne
imprietenim cu cativa creatori din domeniu®, isi
aminteste Olivera Mihet cum a fost infiintatd
firma in 1994. Domeniul le era deja cunoscut
celor doud gemene, care cu trei ani inainte au
deschis prima lor firma, Flagrance, care avea
activitate tot in productia si comertul de

PUBLICITATE

Mai mult decét ti-ai imaginat?
Si totusi, un Spatiu de lucru c

Credem cé talentul 5i inovatia sunt cheia succesuluiin
Credem ci un madiu de lucru cr
performantel

e angajatilor. Ca s

afaceri

i cu profesionalism poate influenta
pecialigh in solutii integrate pentru amenajarea
biroului putemn crea pentru tine mediul de lucru unde s& gasegt in fiecare zi
energia gl inspiralia pentru a fi cel mal bun
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Singurul mod in care firmele intere pot rezista in fafa concurente infernationale este sa
faca investifi serioase in dezvoltarea productiei si a marcii proprii

confectii. ,La inceput lucram la alt nivel.
Articolele erau confectionate intr-un mic
atelier si vandute apoi citre diverse magazine®,
completeazd Daniela Ciucilovici.

Dupi trei ani, impreund cu Doru Florin
Mihet si vérul lui, Tonel Petruta, au infiintat
Staff Collection. ,,Varul nostru din Alba a
preluat partea de productie si a dezvoltat-o
acolo, iar noi ne-am ocupat aici de distributie,
design, desfacere®, precizeazi Olivera Mihet.
Dacé House of Art a ajuns cel mai mare lan{ de
magazine romanesc, putini stiu ci actionarii
Staff Collection sunt implicati si in dezvoltarea
altor branduri de magazine. Este cazul Fox,

M 2007 a insemnat pentru Staff Collection o
cifré de afaceri de 21,6 milioane de euro si un
profit net de circa un milion de euro. Pentru
acest an, estimarile vizeaza o crestere de
25%.

W Compania detine trei fabrici, la Alba lulia,
Cugir si Blaj, plus o sectie de microproductie
la Bucuresti. Cei 1.000 de angajati din
productie lucreaza lunar circa 200.000 de
articole de vestimentatie cu eticheta House of
Art.

W n prezent, compania are 60 de magazine
proprii sub marca House of Art, la care se
adauga reteaua de zece magazine deschise in
franciza.

W Prin firma Corssa, familia Mihet detine si
lantul de 31 de magazine deschise sub marca
de retail Fox, o retea de 24 de magazine
Levi's, doud magazine de cosmetice Laline si
cate un magazin cu brandurile Fonarina,
Docker's si Playboy.

pe’
magazine), Fornarina 1) Docker’s
cosmetice Laline (2) si brandul de u(xcsorii si
pantofi Playboy (1).

Potrivit datelor raportate la Ministerul
Finantelor, anul trecut Corssa a generat afaceri
de 9.3 milioane de euro, inregistrand un profit
net de 1.4 milioane de euro, ceea ce inseamni
15% din cifra de afaceri realizati. Rezultatele
financiare arati ci cele doud surori au inteles ci
retetele care se aplicd in cazul brandului
dezvoltat de ele se pot aplica cu succes si in
cazul altor francize internationale.

in total, productia si retailul pe cele doud
firme - Staff Collection si Corssa - insumeazi
cirea 3.000 de angajati, dintre care 1.200 lucrea-
7a doar pentru Staff Collection. Consultantii
din domeniul comertului de produse textile
spun ci rezultatele de pand acum ale Staff
Collection si ale altor branduri locale confirma
faptul cd acestea pot face fatd cu succes
avalansei de marci strdine intrate pe piata
locali prin francize sau prin investitie directa.

Olivera Mihet crede ci singurul mod in
care firmele interne pot rezista in fata

Gandim la fel.

concurentei internationale este s fac investifii
serioase in dezvoltarea productiei si a marcii
propril.

Conform Mariei Grapini, presedintele
Federatiei Patronale a Industriei Usoare, in
tard sunt aproape 6.000 de firme de confectii,
din care doar aproximativ 400 de companii
detin branduri proprii, care insd sunt putin
cunoscute in afara Romaniei.

Cel mai bun exemplu in acest sens, in
industria textild, l-au dat clujenii de la Jolidon,
care acum au nu doar o retea de 80 de magazine
in Roménia, dar au reusit si-si exporte marca,
avind 48 de magazine si filiale in Ungaria,
Franta si Italia. Magazinele proprii detin in
prezent circa 40% din totalul vanzérilor
Jolidon, care anul trecut au ajuns la 60 de
milioane de euro, restul reprezentand vanzirile
pe pietele externe.

Compania, care are in total in portofoliu
noud branduri de lenjerie (Jolidon, Prelude,
Argos, Infiore, Chiaro di Luna, Lilly, Eclizia si
KLll\hd) si doud mirci de confectii (Flacira :1

Cluj i la Brasov. De altfel, extinde
proprii pe alte piete din
cale prin care poate fi 2
companiilor locale odati ce piafa roméneasci
va fi acoperi

Pana atunci, Olivera Mihet spune ca, in
ciuda concurentei tot mai mari, vanzirile vor
creste in continuare, in special gratie fidelizarii
clientilor fati de brand. Pe acest avantaj
mizeazd acum si in lupta cu concurenti inter-
nationali ca Peek & Cloppenburg, Steilmann,
Zara, New Yorker, Takko sau Mango sau
comercianti autohtoni precum TinaR, Guara,
Nichi sau Dinasty. $i tot pe acelasi atu ar urma
si se bazeze si dupd intrarea noilor retele
strdine: elvetienii de la Charles Vogele au
anuntat deja ci deschid cinci magazine pani la
sfarsitul acestui an, obiectivul final fiind de
peste 50 de magazine in Roménia. Totodatd, si-
au confirmat sosirea pe piatd in 2009 si
olandezii de la C&A, care opereaza peste 1.000
de magazine si ruleazd afaceri de circa sase
mlllarde de euro.

ptul ienilor i cel al

propun acelasi mix de produse de vestimentatie
ca Staff Collection. ,,Acum e competitie
adeviratd si o simtim si noi. Vom vedea in timp
cum evolueazi piata si cum si cat se vor vinde
brandurile stréine. Noi vom fine pasul cu
dezvoltarea lor, conchide Olivera Mihet.
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Spadlarea fatadelor s1 termoizolatile sunt cele mai
solicitate servicil pe piata alpinismului utilitar

Chiar daca sunt multe companii care oferd servicii de alpinism utilitar in Romdnia, cererea pentru aceste servicii este in continud crestere, atdt pe piata
autohtond, cat si pe pietele europene, pe mdsurd ce se construieste tot mai mult, apar cladiri inalte si se monteaza tot mai multe panouri publicitare.

DiANA CATALINA ZAGREAN
ADRIANA ROSOGA

ragos State a infiintat firma
AlpAccess in 2003 la vérsta de
21 de ani, pentru c, dupa cum
spune chiar el, ,a fost lucrul pe
stiu sa-] fac cel mai bine*.
Activitatea principald a
firmei este  alpinismul

AFACERI _v o apmemy
utilitar, mai precis servi-
ciile de alpinism utilitar in

de la ZERO
domeniul industrial. ,In

farna Iui 1999 impreund cu trei prieteni de la
acelasi club de alpinism din Ploiesti am inceput
sd lucrdm ca echipi de alpinism utilitar pentru a
face rost de bani pentru echipamente mai bune.
Din aceastd echipd intre 2003 si 2006 au apérut
trei firme de alpinism utilitar*, declara State.
Dupi patru ani de experientd in domeniu,
Dragos State s-a decis sd isi incerce norocul pe
cont propriu si a ales
aceastd afacere pentru
afost primul lui job AIPACCESS:
si pentru ci fi ficea
plicere. ,La inceput
lucram cu
LChlpdan\ul pmpnu

‘nfiintata in 2003

Pe parcursul
anilor, firma a crescut,
am investit in u:hl—

crescut numirul an-
gajatilor si am incheiat
contracte pe termen

lung®, isi aminteste
State.

Firma oferd toatd
gama de servicii de al-
pinism - utilitar cu ac-
cent pe segmentul industrial, si anume: vop-
sitorie, spalat geamuri, sabldri, curdtarea con-
ductelor in locuri greu accesibile, montat
schele, curdtat cosuri fum, balizaje diurne si
nocturne, intretinere rezervoare, silozuri de
ciment, toaletarea arborilor etc.

Desi gama de servicii este una foarte largd,
firma executand, dupa caz, si lucrdri civile cum
arfiinstalarea termoizolatiilor sau interventii in
caz de usi incuiate sau aplicarea tencuielilor de-
corative, ea s-a diversificat in timp, in functie de
cerintele clientilor. ,La inceput am lucrat in
subantreprizi Ia firme unde lucrasem ca echipd,
dupa care am activat pe baza recomandarilor*,

M Firmd de alpinism utilitar industrial,

M Zece angajat, toti cu certificari in domeniu

W Investitie initiald: 700 lei, cheltuiti pe
constituirea societatii comerciale

M Cifra de afaceri pe 2007: 155.000 euro, de
trei ori mai mult fata de 2006

W Marja de profit este de aproximativ 35%,
Opereaza atat in tard, cat si in strainatate.

declard State cu privire la gisirea primilor
clienti.

Directorul general de la AlpAccess este de
pirere i pe piala roméneasc de alpinism uti-
litar inc mai este loc pentru firmele noi, avand
in vedere c majoritatea clientilor roméni sunt
foarte receptivi la astfel de servicii. ,,Datoritd
schimbrii situatiei economice din ultimii ani,
tot mai multd lume fsi permite astfel de servicii.
Nu se mai considera un lux spélarea regulatd a
fatadei unei cladiri de exemplu®, spune el.

Desi firma nu are deschise filiale in {ara,
echipele contractate se pot deplasa pe intreg
teritoriul Romaniei, dar si in Europa,
prezent chiar avem o echipd care lucreaza in
Republica Cehd. Pentru ca proiectele noastre
nu dureazd foarte mult, nu este necesard
deschiderea unor filiale®, a declarat State.

Daci in 2003 firma pornea cu un singur
jat, in prezent la AlpAccess lucreaza zece
oameni. ,,La inceput le ceream candidatilor o

calificare in alpinism
utilitar, acum f
singuri  calificarile
pentru personalul
propriu®, spunc Smu

multe firme mici care
apar si dispar, dar cel

mai grav, practici
preturi mult mai mici
decit cele ale firmelor
mari. ,In momentul de
fatd cele mai multe
firme de  alpinism
utilitar sunt concen-
trate in zona Ploiesti-
Bucuresti-Brasov, dar
existd jucdtori importanti si in orase ca
Tg.Mures, Cluj, Timisoara, lasi. In prezent, in
tard existd in jur de zece firme mari care
activeaz in general pe segmente diferite, dar
majoritatea au ca obiect de activitate si
constructiile®, icd directorul AlpAccess.

Investitia 13 a fost de 700 de lei si a
reprezentat cheliuiclile de constituire. Suma
necesard infiintrii firmei a provenit in mare
parte de la familie si prieteni, dupa cum declard
Dragos State.

,,In 2007 cifra de afaceri a firmei a fost de
550.000 lei, respectiv 155.000 euro si a crescut
de trei ori fatd de 2006, cind a fost de

FOT0: Shutterstock

I functie de dimensiunea cladiri, pentru un proiect se poate lucra de la doud-trei zile pand la cateva luni

aproximativ 180000 lei, respectiv 50.000 euro.
Unul din principalii factori care au determinat
aceastd crestere a fost fuziunea cu_firma
Multimaintenance Services din Ploiesti. In 2008
estimdm o crestere a cifrei de afaceri pani la
1.100.000 lei, adici 311.000 euro, avind in
vedere ci la sfarsitul lunii august am depisit cu
putin suma de 700.000 lei, respectiv 198.000
euro. Marja de profit este de aproximativ
35%", a declarat directorul AlpAccess.

Printre problemele intampinate de-a lungul
drumului, State considera ci cele mai grele au
fost gisirea personalului potrivit si promptitu-

jarilor.  Standardizarea
ilor de selectie a
personalului au fost destul de dificile, dar si
pentru beneficiari a fost uneori dificild
contractarea unui credit”, spune State.

Planurile pe termen scurt pentru
AlpAccess includ obtinerea calificarii oferite de
Industrial Rope Access Trade Association, o
asociatie ce impune standardele de sigurantd in
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alplmsmul utilitar i inscrierea in National Anti

rosion Association. ,Planurile noastre pe
termen mediu si lung inseamnd cresterea
capacititii de realizare a servicilor, implicit
cresterea cifrei de afaceri, dar si cresterea
dotdrilor si optimizarea costurilor”, declari
Dragos State. Pasiunca pentru alpinism si
dorinta de a lucra pentru ei i-a determinat pe
Paul Vincene si pe Ionut Gavrili Blenche si se
asocieze si si demareze in mai 2007 firma Fast
Alpin Group specializati in lucrul la iniltime
folosind tehnici moderne de alpinism utilitar.
,Am practicat noud ani meseria de alpi
dupi ce in prealabil am ficut sase ani de
orientare turistici. Am ales aceastd afacere si
pentru ci ne doream si facem ceva pentru noi*,
spune Paul Vincene, asociat Fast Alpin Group.

Dacii in primele doud luni singurii angajati
au fost cei doi asociati, pe masura ce numarul
lucrdrilor a crescut, echipa a crescut cu cinci
oameni. ,,Nu mi s-a parut dificil sd lucrdm doar
doi oameni, era entuziasmul de inceput si a

compensat si experienta. Acum lucrim
impreund cu cinci pricteni, pasionati de
alpinism®, sustine Vincene.

Investitia initiald s-a ridicat la circa 2.500 de
euro, bani necesari in principal pentru
achizitionarea de echipamente.

Asociatul Fast Alpin Group spune ci
cererea de servicii la inéltime utilizand tehnici
moderne de alpinism utilitar este ridicatd, deci
este loc pe piatd, chiar dacd numai in Bucuresti
sunt intre 60 80 de firme in domeniu. , Este de
munci pentru toati lumea. Noi de exemplu
avem zilnic lucrari®, spune Paul Vincente.

in functie de lucrare, timpul de lucru este
intre doud si trei zile pentru un proiect, dar se
poate ajunge si la doui-trei luni de executie.
Cred ci cea mai complexi lucrare pe care am
executat-o a fost termoizolatia cu polistiren a
unei cladiri din Bdneasa, unde am avut de
acoperit 800 de metri patrati si pentru care
lucrdrile au durat doud luni®, explica asociatul
Fast Alpin Group.

Fast Alpin Group:
W Compania ofera servicii la inltime utilizand
tehnici moderne de alpinism utilitar
I Sunt necesare cursuri de alpinism
M Investitia initiala a fost de 2.500 de euro,
bani necesari pentru achizitionarea de

echipamente

W Echipa este formata din cinci oameni,
pasionati de alpinism

W Pentru un proiect se poate lucra de la 2-3
zile pand la 2-3 luni

M Cifra de afaceri fn 2007: 66.000 de euro.
lndm((. dea mmu in propria companie, cei

4 anterior prin colaborare,
usi deschise” pentru

avut
atragerea primilor clienti.
‘ompania real lucriri in toatd {ara,
far de curdnd au avut si prima cerere de a lucra
pentru o companie din Dublin. O parte dintre
serviciile oferite de companie in materie de
alpinism utilitar sunt constructii (vopsitorie
interioard si exterioard, montiri, demontiri,
aplicare protectie anticorosiva la structuri
alice, liftare echipamente si instalatii la
dltime, decopertiri si demoliii, hidroizolatii),
curitenie si intretinere fatade, telecomunicatii
(montiri antene, vopsire si intretinere piloni,
antene, stalpi GSM si stlpi de inalti tensiune),
publicitate  (montdri mash-uri, bannere,
autocolante, reclame luminoase si casete
publicitare, impodobiri), dar si alte servicii
(tdieri, toaletdri de arbori, montari plase de
protectie pentru versanti si taluzuri, verificiri in
ibile). Pentru clientii care
iciile Fast Alpin Group, cei doi
asociati oferd consultantd gratuitd in domeniu.
Dupi cum mirturiseste asociatul Fast
Alpin Group, cele mai solicitate servicii sunt
cele de spilare geamuri si fatade, iar in ultimele
cinci-sase luni se cer foarte mult termoizolatiile.
Conform site-ului Ministerului de Finante,
anul trecut compania a inregistrat anul trecut o
cifrd de afaceri de 66.000 de euro pentru cele
sapte luni lucrate i un profit net de 22,000 de
€euro.
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Ce spun bancheru de mvestitit despre impactul crizet
americane asupra economiel locale

B Pe piata de fuziuni si achizitii primele afectate vor fi tranzactiile mari, care necesitd finantarea prin imprumuturi B Cumpdrdatorii vor deveni mai
selectivi, iar cei financiari se vor orienta mai mult spre tranzactii de talie mica.

T0aNA Davip

riza financiard americand, care in

aceasti siptimand a culminat cu

falimentul bancii de investitii

Lehman Brothers si cu preluarea

Merrill Lynch de citre Bank of

America, va avea un impact imediat asupra sec-

torului imobiliar din Roménia, dar se va resimti

si la nivelul tranzactiilor mari care necesitd

finantarea prin imprumuturi

Desi prima lovita a fost piata de capital

(Bursa de la Bucuresti a scizut luni cu peste 4%

si marti cu peste 7%) bancherii de investitii

spun ¢ nu va trece mult timp si efectele se vor

vedea si in piata de

M&A  (mergers &

acquisitions - fuziuni si

cl ), precum si la

mvclul evaludrii com-
paniilor locale.

noastré, nu se dﬂd la
el de

riu al cuvantului, in
cazul uneieconomii
mici, cu deficite buge-

serviciul datoriei
terne, pe fondul antici-
pat al sciderii soldului
net al investitiilor
striine directe, dar si al
sciderilor usor de
anticipat ale remite-
rilor  nerezidentilor.
Nu am ficut nicio refe-
rire la mésurile sociale
cu caracter electoral
care nu vor face decét si agraveze tendintele
inainte mentionate®, este de parere loana
Filipescu, managing director al Raiffeisen
Investment Romania.

Pe de alti parte, Marian Tescaru, managing
partner al Altria Capital spune ci dimensiunile
destul de mici ale economiei locale vor atenua
din socul venit de peste ocean. ,Impactul
asupra regiunii noastre este limitat, pentru

jumatate a anului, potrivit
datelor Raiffeisen Investment.

fr7 piata de MezA, bancherii de
investitii trec la capitolul efecte
negative un nivel in crestere al
selectivitatii cumparatorilor, iar
la efecte pozitive noteazd
investitorii financiari care se
reorienteaza catre zone cu rate
mari de crestere i costuri
scazute precum Romania

simplul fapt ¢ nu suntem att de conectati la
sistemul american. Cele mai multe banci locale
au actionariat strdin si reprezintd foarte putin
din economia mondial3*, a spus Tescaru,

Ela adiugat ci impactul crizei financi

loana Filipescu,
managing director al Raiffeisen Investment
Roménia

Matei Paun,
managing partner al BAC Investment Banking

va resimti in Romania abia spre finalul acestui
an sau inceputul lui 2009.

Nu cred ¢ se poate vorbi neapirat de o
criza de lichiditati. Béncile au bani, ins nu i
pot folosi pentru ca nu respectd indicatorii de
indatorare*.

Matei Pdun, managing partner al BAC
Investment Banking (Roménia), spune insa ci
impactul situatiei de peste ocean il vedem incd
de la inceputul anului.

Vorbim de doud
aspecte. Pe de o parte
de  costul creditului
care a crescut si existd
premisele sd creascd in
continuare si de dis-
ponibilitatea  bancilor
de a oferi cr X
oarecare masurd,
se inchide robinetul la
finantarea de la binci.
Pand acum am sim(it
acest lucru mai mult pe
d(, corpomu

Pe plan local, cel
mai afectat domeniu de
criza din SUA 1l repre-
zintd imobiliarele. ,in
imobiliare se vede cel
mai clar. Orice crizi de
lichiditati se va resimti
peste tot, asupra celor
care cumpiri®, a adiu-
gat Tescaru.

Piirerea este sus-
tinuti si de Matei Paun
de la BAC Investment.
De lainceputul anului nu cred i a fost initiati
vreo tranzactie mare in Bucuresti in sectorul
imobiliar. Volumele au scizut dramatic, iar
acest lucru se vede cel mai bine la fondurile de
investitii care pana la urma dau tonul pietei*, a
spus Piun. El sustine c sectorul imobiliar trece
printr-o ,reasezare benefica®, care la_un
moment dat va permite o reluare a cresterii pe
baze solide.

FOTO: Silviu Matei
Poate ca pana acum am subevaluat
magnitudinea crizei globale, dar
férda dori sa speculdm, este
evident ca nu va trece mult pand sa
o resimtim din plin. Investitori din
piata de capital au resimtit de mult
efectele crizei de lichiditate.

Chiar daci valoarea tranzactiilor imobiliare
derulate in prima jumitate a anului acesta s-a
situat la acelasi nivel cu cel din 2007, respectiv
800 mil. euro, numarul acestora a fost mai mic,
valoarea fiind determinata de o serie de tran-
zactii de mari dimensiuni, cum ar fi preluarea
proiectului UpGround de citre Deutsche
Bank, pentru 340 mil. euro (mai) sau achizitia
centrului comercial Iris Shopping Center de
citre DEGI pentru 147 mil. euro (junie). Pe de
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Costul creditului a crescut si existd
premisele sd creascd in continuare.
Intr-o carecare masura se inchide
robinetul fa finantarea de la banci.
Pand acum am simtit acest lucru mai
mult pe partea de corporate, insa ma
astept si vedem si pe retail.

alti parte, Immoeast - Austria, cel mai agresiv
cumpiritor de active imobiliare de pe piata
locald, si-a redus puternic programul de
achiziii de la inceputul acestui an.

in piata de M&A, bancherii de investitii
trec la capitolul efecte negative un nivel in
crestere al selectivitdtii cumpdrétorilor, iar la
efecte pozitive noteaza investitorii financiari
care se reorienteaz citre zone cu rate mari de
crestere si costuri scizute precum Romania.

Marian Tescaru,
managing partner al Altria Capital

FOTO: Mil
Evaluarea companiilor private
urmareste situatia de pe Bursé.
Desi am vézut o scadere pe piata
de capital, la nivelul firmelor
nelistate nu cred ¢ vom vedea un
impact atdt de brutal, insd va fi o
scadere.

Dscilescu

JPoate ci pind acum am subevaluat
magnitudinea crizei globale, dar fird a dori s
speculim, este evident ¢ nu va trece mult pani
s 0 resimtim din plin. Investitorii din piata de
capital au resimtit de mult efectele crizei de
lichiditate. Tn piata tranzactiilor M&A primele
afectate vor fi tranzactiile mai mari, care
necesiti leverage. Pe de o parte avem influente
poritive, in special in zona M&A cu cum-
paritori investitori financiari (PE), si anume

atat impingerea® lor citre tranzactii de tali
mai micd cit si nevoia iminentd s se
poritioneze in zone cu rate de crestere cat mai
‘mari, in care economia tranzactiilor si se poatd
sustine si in absenta sau limitatea leverage-
ului*, a spus Toana Filipescu.

Pe de alti parte, a continuat ea, toti cumpa-
ratorii, atat financiari cat si strategici, vor de-
veni din ce in ce mai selectivi atunci cand va fi
vorba de a-si .alege* targeturi de achizitie.
wPractic trendul se va inversa, la noi ca si in alte
pérti vor fi piete dominate de cumpdratori®.

Potrivit ultimelor date disponibile, piata lo-
cali de fuziuni si achizilii a atins valoarea de
3.3 mld. euro in prima jumdtate a acestui an,
fatd de 1,3 mld. euro in perioada similara a anu-
lui trecut, conform datelor furnizate de banca
de investitii Raiffeisen Investment Roménia. In

83 de deal-uri de la inceputul
ST se lum dlL

caru es dc
a sunt intr-o zond sigura (,safe
side*). . Ei au oricum bani in conturi®.

Pe de alti parte §i evaludrile companiilor
roméanesti vor avea de suferit din c: con-
textului creat de situatia din Ameri Eva-
luarea compdm)l()r private urmireste situatia
de pe Bursi. i am vizut o scidere pe piata
de capital, la nivelul firmelor nelistate nu cred
ci vom vedea un impact att de brutal, insd va
fi 0 scadere®, a explicat Tescaru.

El a mai spus c vor trece cel pufin 6-12 luni
pani cand in America situatia s se apropie de
normal. Pe de altd parte, Matei Paun este mai
optimist in ceea ce priveste evaluarea com-
paniilor locale. ,Daci firma are o poitie finan-
ciari solidd, cu o marji de profit buni si un ritm
de crestere sintos, valoarea s-a mentinut si va
continua si se men(ind. Nu sim{im o presiune a
evaluiirilor pe corporate®, a mai spus Paun.

Criza de lichiditate din SUA, generatd de
creditele ieftine si cresterea valorii proprieti-
tilor se estimeaza cd va avea ecouri o perioadd
lungd de acum incolo la nivel mondial. Iar siste-
mul bancar local va fi prins in acest efect de
domino. , Sunt multe credite corporate gajate
cu proprietiti supracvaluate. Aparenta de
sanatate a sistemului nostru bancar e iluzorie.
Ei stau pe niste garaniii carc daci ar fi
executate ar avea jumatate din valoarea initiald.
Atentie la bancile locale. Deodatd a devenit
importantd si calitatea actionariatului®, a
incheiat Paun.
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Epoca de aur, cu avioane la scard si castiguri de miliarde
¢ a luat sfarsit brusc

de dolari, a fondurilor de hedgin

Obtinerea de milioane de dolari - sau, de ce nu,
miliarde - prin administrarea unor fonduri de
hedging a constituit dintotdeauna un vis al
angajatilor bancilor de pe Wall Street.

DIsNA ZAGREAN

ar, in ultima perioada, chiar i
acesti maestri ai unui univers in
valoare de 2.000 de miliarde de
dolari (1400 de miliarde de
euro) au avut parte de vremuri

grele, cel putin dupd standardele lor, scrie

International Herald Tribune.

Fondurile de hedging, acele vehicule
misterioase de investitii destinate celor bogati
si, mai nou, celor nu foarte bogati, ar trebui si
producd bani indiferent de evolutia pietelor. Cu
toate acestea, multe
dintre respectivele fon-
duri sunt inghitite de
turbulentele actuale din
lumea financiard.

Randamentul fon-
durilor este din ce in ce
mai scizut si a
lucru se intampl
primele si salariile
nificative primite de
managerii acestora, ale
ciror averi au dus la

Totalul noilor investitii in
fondurile de hedging in prima
Jjumatate a anului a fost de

si 30 mid. S, cu mult sub cei

118 mid. $ adunatiin prima
Jumatate a lui 2007.

comisioane de 2% din suma depusd si incaseaza
20% din orice profit obtinut. Aparitia unor
probleme serioase in cadrul fondurilor de
hedging ar putea atrage anchete guver-
namentale din cauza cantitatii uriase de bani a
fondurilor de pensii administrate de acestea.
Toatd lumea cautd un panaceu, toatd
lumea incearca si giseascd o cale rapidd de a
face bani si toatd lumea se bazeaza pe aceste
fonduri de hedging“, a declarat Dan
McAllister, trezorier si colector de taxe din
districtul San Diego, a crui pensie a fost
afectatd de falimentul fondului de hedging
Amaranth. ,Poate ci
este timpul sd fim putin
‘mai precauti si sa privim
lucrurile mai discret*, a
addugat el.
Daci pind acum
maril fonduri  de
hedging au avut parte de
cresteri rapide, in timp
ce multe fonduri mai
mici dau faliment in
fiecare an, problemele
actuale au implicatii

redefinirea notiunilor

ie si la cresterea preturilor in toate
domeniile, de la tablourile lui Picasso pani la
apartamentele din New York.

Citeva din marile fonduri au avut
probleme in ultimele siptimani, iar unele
dintre prabusiri au fost chiar spectaculoase.

Desi multe fonduri opercaza inci la un
nivel inalt, fondurile de hedging de clasi medie
au pierdut mai bine de 4% anul acesta, conform
Hedge Fund Research, ceea ce inseamna ci
2008 ar putea fi cel mai slab an din istorie.

Reducerea  castigurilor  din  aceastd
industrie are implicatii cu mult mai grave decét
s-ar pirea initial. In ultimul deceniu,
dimensiunile acestei industrii au crescut de cinci
ori dupd ce fondurile publice de pensii,
fondurile private de pensii si fundatiile
universitare au turnat miliarde de dolari in
aceste vehicule de investitii, in speranta unor
profituri spectaculoase.

Prelungirea crizei i-ar putea determina pe
unii investitori sa-si revizuiascd investitiile sau
sil ceard aplicarea unor comisioane mai mici in
cazul managerilor. Acestia castig anual

mult mai grave decit in
trecut. Din ce in ce mai multe fonduri isi
avertizeazd investitorii ci pietele au devenit
mai greu de anticipat.

In plus, fondurile se confrunti cu o noud
problemi de cind bancile de pe Wall Street au
redus sumele pe care sunt dispuse si le
imprumute acestor fonduri. Pentru fondurile
de hedging este cu 5 pani la 10% mai greu si
faci imprumuturi la binci decat anul trecut, iar
bincile sunt tot mai ezitante in oferirea de
credite pe termen lung.

in ultimele saptaméni, cateva fonduri au
fost inchise, printre care si cel administrat de
Ospraic Management, iar zvonurile cu privire
la problemele avute de fonduri ca Atticus
Capital au tulburat pietele internationale.

Cred ca in sfarsit vedem ce sunt aceste
fonduri de hedging in realitate®, a declarat
Robert Discolo, strateg-sef pentru fondurile de
hedging la AIG Investments. ,,Si unele dintre
ele chiar nu mai pot face bani intr-un mediu
dificil*, a adiugat el.

Multe fonduri se pregitesc deja pentru ce
este mai rdu. Managerii fondurilor se gandesc

FOT0: AFPIMediafax Foto

n ultimele saptamani, cateva fonduri au fost inchise, printre care si cel administrat de Ospraie Management, iar zvonurile cu privire la problemele avute de fonduri ca Atticus Capital au tulburat piefele

deja s reducd bonusurile pentru angajati in
luna decembrie, conform unui studiu Glocap, o
firmé de recrutare din domeniu.

Acesta este probabil unul dintre cei mai
slabi ani din punctul de vedere al perfor-
mantelor fondurilor de hedging. Este o ade-
virati baie de sange®, a declarat Adam Zoia,
CEO la Glocap, a cirui activitate de con-
torizare a bonificatiilor in cadrul fondurilor de
hedging a inceput in 2001 si nu a inregistrat
pénd acum ani negativi.

Cel mai grav afectate sunt fondurile care
pariazd pe fuziuni, pretul actiunilor unei
companii, obligatiuni, dar si cele care au investit
gresit pe piata petrolului. Numai citeva
strategii functioneazii in crestere, cum ar fi
fondurile macroeconomice si cele care pariazi
impotriva actiunilor, conform Hedge Fund
Research.

Cu toate acestea, managerii de fonduri de
hedging castigi inci sume mari de bani in
comparatie cu americanii de rand. Cei care au
lucrat in cadrul unui fond de hedging intre doi

PUBLICITATE

si patru ani vor primi bonusuri de pani la
174.583 de dolari (122.917 euro), conform
studiului Glocap. Angajatii fondurilor cu mai
multd experientd vor putea primi pand la
393.333 de dolari (277.044 de euro).

Aceste cifre sunt insd cu 16, pand la 19%
‘mai mici decét anul trecut.

Situatia s-ar putea inrdutati, iar head-
hunterii sunt cu ochii pe fondurile de hedging
despre care se zvoneste ci ar avea probleme.
Firma de recrutare Heidrick & Struggle are pe
lista sa peste 100 de fonduri de hedging dintre
care intre 50 si 80 vor da faliment in
urmatoarele luni, conform declaratiilor lui Tom
Holt, partener in cadrul companiei. De
asemenea, el a declarat cd multi angajati ai
fondurilor de hedging isi vor dori locuri de
‘muncé in alte domenii.

investitiilor in fondurile de hedging pentru anul
acesta.

Totalul noilor investitii in fondurile de
hedging pentru prima jumitate a anului a fost
cu putin sub 30 de miliarde de dolari (21,15
miliarde de euro), cu mult sub cei 118 miliarde
de dolari (832 miliarde de euro) adunati in
prima jumitate a lui 2007, conform Hedge
Fund Research.

Nu stiu daci este pur si simplu o surprizi
prea mare, dar investitorii sunt foarte surprinsi
de faptul ci unii dintre managerii lor nu se
descurca bine deloc*, a declarat Christy Wood,
CEO la CapitalZ, firmé care stringe investitii
pentru noile fonduri de hedging.

Unii dintre tinerii care au ales si lucreze in
industria fondurilor de hedging se indoiesc
acum de viitorul pozitiv al acesteia.

Jonathan Weiss a demisionat de la
Glenview Capital, un mare fond de hedging din
New York, in luna ianuarie, in ciuda primei
foarte mari de anul trecut. El a declarat ¢ nu ii
plicea modul in care se dezvolta industria si
cum aceasta se indepirta de ridicinile sale
antreprenoriale. Toti prietenii lui au crezut ci
este nebun.

M-au sunat sa mé intrebe de ce pardseam
aceast asa-zisd mind de aur, a declarat Weiss,
in varstd de 28 de ani. ,,Pentru ci stiam ci nu
este 0 mind de aur*, a incheiat el.

Adam Zoia
CEO la Glocap

Cu cat industria ca un intreg se prabuseste,
cu atat investitorii sunt mai ingrijorati de
regulile care delimiteazi aceasti industrie.

Majoritatea fondurilor mari de pensii si
investitorii institutionali au pus deja frand

.

Acesta este probabil unul dintre cei mai slabiani din punctul de vedere al
performantelor fondurilor de hedging. Este o adevarata baie de sange.
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Mittal continua sa castige miliarde
fara nici un fel de problema

ArcelorMittal, cel mai mare
producétor siderurgic din lume, a
inregistrat o crestere a profiturilor de
48% in primele noud luni ale anului,
pe fondul cresterii pretului otelului,

scrie Bloomberg. Reprezentantii
companiei au declarat ¢ cererea se
va mentine ,puternica”, in ciuda
incetinirii economiei la nivel global.
Castigurile inainte de taxe, dobanzi,
depreciere si amortizari au depasit
suma de 21,5 miliarde de dolari
(15,13 miliarde de euro) din ianuarie
pana in septembrie, in timp ce anul
trecut EBITDA a fost de 14,6 miliarde
de dolari (10,28 miliarde de euro).
Cresterea cererii de otel la nivel
mondial ,va rimane puternica”,
principalul motor al acestei cresteri
fiind China si economiile emergente.
Cererea va continua s creasca cu
3%, pana la 5% in ,urmétorii cativa
ani”, dupa cum a declarat Lakshmi
Mittal, CEO al companiei. El a
adaugat ca preturile se vor mentine
stabile deoarece producétorii vor
reduce cantitatile produse.
Reprezentantii companiei au anuntat
cd intentioneaza sa economiseasca 4
miliarde de dolari (2,81 miliarde de
euro) T urmatorii cinci ani prin
cresterea productivitatii angajatilor,
reducerea consumului de energie si
reducerea costurilor de productie.
Titlurile ArcelorMittal s-au apreciat
cu 2,5%, pana la 44,14 euro (62,67
dolari) pe actiune ieri la Amsterdam.
Diana Z&grean

Salariile din Ungaria au crescut

cu7,8%in ulie
Salariul mediu lunar brut din Ungaria
a crescut cu 0 rat anuala de 7,8%
in luna iulie, in scadere fata de 9,7%
in funie, conform raportului emis de
Biroul Central de Statistica (KSH),
scrie Portfolio. In sectorul privat
cresterea salariului mediu brut, fara

alua i calcul sporurile si primele, a
accelerat de la 8,9% in luna iunie la
9,3% in iulie. ,La prima vedere,
situatia pare buna din punctul de
vedere al evolutiei inflatiei, dar
cresterea salariilor brute fara sporuri
din sectorul privat, care se afla in
stransa legatura cu indicele preturilor
la consumator (CPI), a accelerat pana
1a 9,3% in iulie fata de 8,9%. Prin
urmare, in ciuda preturilor scazute la
carburanti, riscul inflationist in
Ungaria nu a fost inlaturat 100%", a
declarat Stuart Bennett de la firma
Calyon din Londra. , Evolutia pietei
muncii ramane in continuare foarte
slab: angajarile in sectorul privat
stagneaza (rata anuala de crestere
este de 0,3%), ceea ce ofera o
oarecare stabilitate pentru corporatii,
in timp ce sectorul public continua s&
aibé probleme, angajarile fiind in
scadere, cu o rata anuala de 3,5%",
a declarat Gabor Ambrus de la firma
4Cast din Londra. , Pe scurt, cifrele
arata bine, dar dinamica de baza a
salariilor este inca relativ rapida“, a
adaugat si Gyula Toth, de la
UniCredit MIB din Viena.

Diana Zigrean

Proprietarul Zara are probleme din
cauza scaderii consumului in Spania

Profitul companiei spaniole Inditex,
cel mai mare retailer de
mbracaminte din Europa si care este
prezent si in Romania prin brandul
Zara, a inregistrat o scadere in
trimestrul doi, pe fondul contractarii
economiei Spaniei si inflatiei in
crestere care a afectat vanzarile,
scrie Bloomberg. Profitul aferent

trimestrului doi a scazut cu 3,1%,
ajungand la 187 de milioane de euro
(265 mil. dolari), potrivit informatilor
publicate de compania cu sediul in
Arteixo, Spania, dupa ce Inditex
inregistrase o crestere a profitului cu
10% in primul trimestru al lui 2008.
Inditex, care detine numeroase

lanturi de magazine, precum Zara
sau Bershka, in tari din Europa,
inregistreaza aproximativ 40% din
totalul vanzarilor pe piata din

ia, intr-o perioada in care

le de constructii fac
disponibilizari importante de
personal din cauza declinului
inregistrat in sectorul imobiliar, iar
preturile mari ale alimentelor si
energiei afecteaza puternic puterea
de cumparare a consumatorilor.
Economia Spaniei se va contracta si
in urmatoarele trimestre, intrand
practic intr-o perioada de recesiune,
potrivit estimarilor de saptamana
trecuta ale Comisiei Europene.
Piata spaniola favorizeaza foarte
putin consumul la momentul actual,
din cauza problemelor aparute in
sectorul constructiilor”, a afirmat
Guillaume Duchesne, strateg la Fortis
Private Banking in Geneva, care a
mai adaugat ca , declinul economic
va avea un impact puternic asupra
consumului”. Daria Macovei

Actiunile Ranbaxy au pierdut 10%
din cauza unor probleme in SUA

Actiunile Ranbaxy Laboratories au
scazut cu peste 10% miercuri, dupa
ce Administratia pentru Alimente si
Medicamente din SUA a anuntat ca
va interzice intrarea pe piata
americana a peste 30 de produse
farmaceutice, din cauza unor incalcari
ale procedurilor de fabricatie la doua
unitati din India. De asemenea,
autoritatea americana a aratat ca nu
va aproba alte medicamente noi
produse la fabricile Dewas si Paonta
Sahib din India, pana la rezolvarea
problemelor. Incélcérile legislatiei se
refera la procesul de fabricatie a
medicamentelor, nu la produse
propriu-zise, a adaugat FDA. Oficialii
grupului Ranbaxy, care obtine
aproape un sfert din vanzari in SUA,
au aratat ca sunt dezamagiti de
decizia FDA si ca vor continua s
coopereze cu autoritatea de
reglementare. , Cred ca nu este vorba
numai despre anuntul FDA, i exista
probleme mai serioase. De asemenea,
diversele dispute legale si
supraexpunerea la dolar sunt motive
de temere. Decizia ar putea sa nu
aiba un impact semnificativ in
trimestrul actual, dar vom vedea
efectele incepand cu trimestrul viitor”,
a declarat RK. Gupta, directorul
operational la Taurus Mutual Fund.
Ranbaxy Laboratories a preluat, in
luna martie 2006, de la fondul de
investitii Advent International, un
pachet de actiuni reprezenténd 96,7%

Porsche a anuntat ca a , preluat controlul de facto” asupra celui mai mare producator
auto din Europa, Volkswagen, adaugand ca intentioneaza sa adauge la portofoliul sau
si divizia de lux Audi, scrie Bloomberg. Porsche, producétorul modelului sport 911, si-a
majorat participatia in Volkswagen cu 4,9 puncte procentuale, respectiv 14,4 milioane
de actiuni, pand la 35,1%, ca parte a planului de achizitie a peste 50% din actiunile
producatorului german pana la sfarsitul acestui an. Porsche va oferi 487 de euro (688
de dolari) pe actiune pentru 0,86% din titlurile Audi care nu sunt inca detinute de
Volkswagen. Consiliul de adiministratie al Porsche, care a inceput sa achizitioneze
actiuni VW inca din septembrie 2005, a aprobat pe 3 martie un plan de cumparare a

FOTO: AFPIMediafax Foto

pachetului majoritar al companiei cu sediul in Wolfsburg. De atunci, Porsche a avut mai

multe discutii cu guvernul landului german Saxonia Inf

rioard, investitorul numérul doi

al VW, asupra controlului administrativ al companiei, in timp ce sindicatele s-au aflat in
conflict asupra reprezentarii in consiliu. , Suntem nerabdatori sa continuam si sa
adancim cooperarea bazata pe incredere cu conducerea Volkswagen si speram la o
rezolvare rapida a conflictului dintre reprezentantii sindicali ai celor doua companii”, a
declarat Wendelin Wiedeking (fofo), CEO la Porsche. Titlurile VW s-au apreciat cu 9,4%,
pana la 226,50 euro (321,4 dolari) pe bursele din Germania, in timp ce actiunile Porsche
au pierdut 1,75%, pana la 82,90 euro (117,6 dolari) la Frankfurt. Diana Zigrean

din actiunile Terapia Cluj-Napoca,
pentru 324 de milioane de dolari, in
vederea extinderii activitatilor pe
piata europeand. Mediafax

BAA va scoate la vanzare

aeroportul londonez Gatwick
Operatorul aeroportuar britanic BAA
va scoate la vanzare aeroportul
Gatwick din Londra, iar surse din
sectorul de profil anticipeaza ca
valoarea tranzactiei se va situa intre 2
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si 3 miliarde de lire (3,57-5,35
miliarde de dolari). , Am decis sa
incepem imediat procesul de vanzare
a aeroportului Gatwick”, a declarat
Colin Matthews, director general al
BAA. Aeroportul Gatwich este unul
dintre cele mai tranzitate din Europa,
cu circa 35 de milioane de pasageri
pe an. Mai multe companii si-au
aratat deja interesul pentru achizitia
aeroportului londez, iar Virgin Atlantic
a anuntat miercuri ca vrea sa
avanseze o oferta, prin intermediul

unui consortiu. Operatorul
aeroportului din Frankfurt, Fraport,
constructorul german Hochtief i
grupul Changi Airports Intenational,
detinut de Singapore, si-au exprimat
de asemenea interesul pentru
cumpararea Gatwick. Comisia
britanica pentru Concurenta a arétat
in luna august ca BAA trebuie sa
vanda trei aeroporturi din cele sapte
detinute in Marea Britanie, respectiv
doua unitati din Londra si unul din
Scotia. BAA detine aeroporturile

Heathrow, Gatwick, Stansted si
Southampton in Anglia, si Edinburgh,
Glasgow si Aberdeen in Scotia. Un
raport preliminar al comisiei sustine
a BAA ar trebui sa vanda doud
aeroporturi din Londra, cel mai
probabil Gatwick si Stansted, precum
i Glasgow sau Edinburgh din Scofia.
Un consortiu condus de grupul
spaniol Ferrovial a achizitionat in
2006, intr-un mod controversat,
grupul BAA pentru mai mult de zece
miliarde de lire. Medé
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Statul american a nationalizat gigantul AIG pentru cd
falimentul acestuia ar fi paralizat sectorul financiar

Inspired by Greatness

Acum doi ani, cand AIG a devenit sponsorul echipei de fotbal Manchester United, nimeni nu se gandea ca cel mai mare asigurator din lume va ajunge la cosul de gunoi al istoriei financiare, fiind cea mai résunatoare nationalizare din lume

2ian. 2008
56,3 $/actiunt

CrpRIAN BOTEA

ficialii  American

International Group

(AIG) au prevenit

unul dintre cele mai

‘mari colapsuri inregis-
trate vreodati pe piata financiard,
acceptind un imprumut de 85 mid.
dolari (60 mld. euro) din partea Fed si
oferind guvernului federal un pachet
majoritar de actiuni in cadrul firmei,
scrie Bloomberg.

Autoritatile americane  si-au
modificat radical atitudinea vizavi de
elaborarea unui plan de salvare a AIG,
cel mai mare asiguritor american dupa
valoarea activelor detinute, dupi ce
toate eforturile private de a sprijini
compania au esuat, In acclasi timp,
oficialii Fed au ajuns la concluzia ci ,,0
eventuali pribusire a AIG ar putea
pune si mai multi presiune asupra unei
piete financiare deja extrem de fragile.

.Este o destindere semnificativi*, a
declarat David Havens, analist in cadrul
filialei UBS din Stamford. ,,Nimeni nu
stie in mod cert ce s-ar fi intdmplat dacd
asiguratorul ar fi fost ldsat si se
pribuseascd. Cu siguran(d exista insa un
isc sistemic enorm*, a adziugat el.

in urma intelegerii incheiate cu
autorititile americane, AIG va ceda
799% din actiunile companici guver-
nului federal, iar managerii de top, in-

Evolutia actiunilor
AIG de la
inceputul anului

clusiv direc-
torul executiv Robert
Willumstad, vor parasi
functiile pe care le detin.
Edward Liddy, fostul CEO al
Allstate, va prelua conducerea
firmei, potrivit unor surse din in-
teriorul cumpdmcl Allstate este
cea mai mare companic publici
americand care incheie contracte de
asigurdri pentru locuinfe si automobile.
Creditul oferit de Fed, cu o peri-
oadi de rambursare de doi ani, va da
AIG suficient rigaz pentru a putea
vinde active ,,pe o bazi rationald“, se
aratd intr-un comunicat al companiei.
Guvernul american are insi dreptul de
a intrerupe acordarea de dividende
investitorilor care detin actiuni pre-
ferentiale in cadrul AIG si care au fost
deja afectati de prabusirea, anul acesta,
cu94% a valorii de piatd a companiei.
Acordul, sprifinit de Trezoreria
americand, ar putea evita extinderea
haosului de pe piata financiara, care

Allianz a vrut sa cumpere AIG

Allianz, cea mai mare companie de asigurari din Europa, a lansat o oferta pentru
American International Group care a fost respinsa de asiguratorul american cu doua
zile inainte ca acesta sa accepte preluarea sa de catre guvern, conform unor persoane
informate in legatura cu oferta, citate de Bloomberg. Allianz s-a aliat cu J.C. Flowers,
firma de private equity cu sediul in New York condusé de J. Christopher Flowers, in
incercarea de a ajuta AlG s preintampine o criza de lichiditati, conform persoanelor
care au dorit s& ramana anonime pentru ca discutiile au fost private. Sabia Schwarzer,
purtitoare de cuvant a Allianz, a refuzat sa comenteze. Flowers si Nicholas Ashooh,
purtator de cuvant al AIG, nu au raspuns solicitarilor de comentarii. AIG, cel mai mare
asigurator american din punct de vedere al activelor, a acceptat un imprumut in
valoare de 85 miliarde de dolari din partea guvernulu in schimbul unei participatii de
79,9 procente. Oficialli bancii centrale americane au declarat ca Fed a oferit acest
|mprumu( din cauza riscului ca un colaps al AIG sa pund in pericol stabilitatea pietelor
financiare din intreaga lume.

amenin(d sd pund o presiune sporitd
asupra unui numr din ce in cc mai
mare de companii. Pierderile inregis-
trate de sistemul financiar in eventua-
litatea unui colaps al asiguritorului
american s-ar fi putut ridica la 180 mld.
dolari (127 mld. euro), potrivit ana-
listilor RBC Capital Markets.
Acliunea Fed ar trebui si calmeze
pietele de capital si si acorde AIG
timpul necesar pentu a face curdlenie
in propria casi”, a declarat Michacl
Cuggino, presedintele si directorul
general al Heigts Asset Management.
AIG a inregistrat in ultimele trei tri-
mestre pierderi totale de 18,5 mld.
dolari (13 mld.

euro). Asigurétorul a fost
impins foarte aproape de
prapastia falimentului din
cauza opcra\lumlor de asi-
gurare a

11 mai - 39,16
dolari/actiune

ricani. Dobénda va fi ajustaté in functie
de rata interbancard stabilit la trei luni
pe piata londonez, plus 8,5%.

Este extraordinar, sunt surprins,
adeclarat fostul consilier al Trezoreriei,
Peter Wallison. ,,Nimeni nu si-ar fi pu-
tut imagina o asemenea situatie cu doar
céteva luni in urma. Nu cred ci oficialii
Fed au fcut acest pas fird a fi siguri ci
un eventual colaps al AIG ar fi re-
prezentat un risc sistemic®, a adugat el

Salvarea AIG vine la mai putin de
doua saptaméni dupa elaborarea unui
plan de preluare a cre-

ditorilor  ipotecari
Fannie Mae si

Freddie Mac, pe
fondul riscurilor
implicate ~ de
cresterea nu-
mirului  de

¢

credite ne-

financiare riscante, a ciror valoare a
intrat in declin odatid cu declansarea
crizei subprime. Compania a asigurat
investitii in instrumente cu venit fix in
valoare de 441 mld. dolari (310,8 mld.
curo), dintre care 578
mid. dolari (40,7 mid.
euro) sunt legate de
piata subprime.
Capacitatea  AIG
de a supraviefui a de-
venit incertd in mo-
mentul in care agentile
de evaluare financiard
au redus ratingul com-
paniei, AIG riscind si
fie fonala si ofere
de tran-

este valoarea estimata o
pierderilor pe care le-ar fi
inregistrat sistemul financiar in
eventualitatea unui colaps al
asiguratorului american.

Actiunea
Fed a fost generatd
de esecul  Goldman
Sachs i JP Morgan de a gisi
o solutie de sprijinire a asi-
gurétorului.

Willumstad, fo-
tul  presedinte  al
Citigroup, a parasit
banca americand in
2005 pentru a ciuta o
poritie de director
exeautiv, pozitie pe
care 0 ocupi in cadrul
AIG din iunie anul
acesta. Predecesorul
sdu, Martin Su]hvan
a condus

mld. §
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De ce a salvat Fed numai AIG si nu si Lehman

CrpRIAN BOTEA

DECIZIA bancii centrale americane
(Fed) de a salva de la faliment AIG a
adus din nou institutia in situatia de a
intra in jocul alegerii castigatorilor i
perdantilor, Ia numai dou zile dupa ce
Lehman Brothers a anuntat falimentul,
scrie Bloomberg.

Ignorarea problemelor bincii de
investilii i decizia spontani de a sprijini
AIG au fost explicate de citre oficialii
Fed prin faptul ci pietele financiare
erau mult mai pregitite pentru
eventualitatea unui colaps al Lehman
decat pentru cea a unei actiuni similare
a asiguratorului american,

Analistii vad insa in aceastd miscare
o lipsi de coerentd din partea autori-
ttilor statului.

~Guvernul a trasat o linie clard in
momentul in care a decis s nu intervina
in sprijinul Lehman, dar odatd cu
aparitia problemelor AIG a sters o

parte din aceastd linie, a declarat
Vincent Reinhart, fostul director al
diviziei pentru afaceri monetare a Fed.

LEste o stire extrem de proastd,
veniti pe fondul unei decizii confuze®,
apreciazi Adam Posen, dircctorul ad-
junct al Peterson Institute for Interna-
tional Economics din Washington.

»AIG se afld intr-o crizd de lichi-
ditate de mai multe luni, iar situatia ar fi
putut fi rezolvata fird interveniia sta-
tului, intrucat nu era una urgenta, a
adiugat el.

Oficialii Fed si cei ai Trezoreriei au
adus un argument similar in incercarea
de a motiva decizia din cazul Lehman.
Acestia au respins apelul bincii de
investitii, spunand c Wall Street-ul stia
de problemele sale de luni de zile, spre
deosebire de colapsul brusc inregistrat
de Bear Stearns in martic.

In acel moment Fed a acordat un
imprumut de urgenté in valoare de
28 mld. dolari pentru a asigura prelua-

rea firmei de brokeraj de citre JP Mor-
gan. ,,Avem o problemi foarte mare, in
conditiile in care banca centrald nu are
un set de reguli bine stabilit si incearcd
si le modifice in mijlocul jocului®, a de-
clarat Marvin Goodfriend, profesor de
cconomie la Tepper School of Business.

Firmele de pe Wall Street au pariat
miliarde de dolari pe instrumentele
financiare bazate pe ipoteci, iar odatd
cu explozia numirului de credite ne-
performante acestea s-au trezit in val-
toarea crizei subprime.

Pentru a sprijini pla\a financiard,
banca centrali americand a_pompat
rezerve semnificative de lichiditate i au
redus dobanda de referinta cu 3,25% in
ultimul an.

In cazul Bear Stearns, Freddie si
Fannie, autorititile au pretins ci pla-
nurile de salvare sunt menite s3 evite o
extindere a haosului pe piata america-
nd. Acelasi argument ar putea fi folosit
5iin cazul AIG, sugereazi unii analisti.

Morgan Stanley se roaga pentru viitorul ei

16 iunie - 34,01
dolari/actiune

¢

S
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Zactii garantii mai mari
cu peste 13 mld. dolari (9,1 mld. euro).
Si asta in conditile in care compani
confrunta deja cu o I
Mai mult, oficialii
incapacitatea de a efectua o operafiune
de strangere de lichiditii, dupa ce
valoarea actiunilor companiei a coborét
sub 4 dolari, faid de 70,11 dolari in
octombrie anul trecut.

imprumutul acordat de Fed nu
presupune in mod obligatoriu vinzarea
de active, desi aceasta ar putea fi
principala modalitate prin care AIG va
rambursa creditul, spun oficialii ame-

AIG timp de trei ani,
inainte de a fi demis pe fondul a doud
trimestre consecutive de pierderi. Mau-
rice Greenberg a condus compania
timp de aproape patru decenii, fiind
fortat si se retrag, in 2005, ca urmare a
‘modificirii reglementirilor autoritatilor
financiare.

Greenberg, care ramane in con-
tinuare unul dintre actionarii impor-
tanti ai firmei, spune ci AIG are nevoie
mai degraba de o linie de finantare
decat de o punere sub controlul autori-
tatilor statului, addugand ca nu intelege
planul elaborat de guvernul federal.

Vanduta bucata cu bucatd, AIG va fi o afacere profitabild

CIPRIAN BOTEA

AIG desfisoard o varietate atat de largd de operatiuni
- mergind de la leasing pentru acronave pana la
asigurdri de viatd pentru amerindieni si fonduri de
pensii pentru profesori - incét o mare parte a diviziilor
companiei s-ar putea dovedi extrem de atractive
pentru investitori in conditiile in care ar fi scoase
separat la vinzare, scrie International Herald Tribune.

Desi anumite operatiuni ale companiei au fost
afectate de criza subprime, existd incd numeroase
divizii,printre care cea de leasing si cca de asigurari de
viatd,care au rimas profitabile pe parcursul celor trci

alui Maurice Greenberg, omul care a condus destinele
companiei intr-una dintre cele mai prolifice perioade
pentru aceasta.

Divizia de asigurari, care contabilizeaza sprospe
jumétate din veniturile companiei,  ram
continuare intr-o formé buni. Si asta in cond ue in
care oficialii firmei sustin ca AIG este cea mai mare
companie din segmentul american al asigurrilor
industriale si comerciale.

Di de administrare de active - care include
operatiuni de private banking si un administrator de
fonduri mutuale - a inregistrat pierderi, dar nu este nici
pe departe cea care a adus compania pe marginea

trimestre de pierderi f de
companie, in ansamblu,
Varietatea de active detinute de

Divizia a raportat primele pierderi  in
altimal trimestr al apului trcut dups o lungi peri-
oadi de perioada 008 a

american reflectd in bund mésurd filosofia de business

inregistrat o pierdere netd & de 314 mil, doar (203 mil.

euro), sum care pe fondul unei asemenea crize pare
una modesté. In acelasi timp, exista divizia de leasing
pentru aeronave, care detine peste 900 de avioane si
face parte din grupul de servicii financiare al
companiei §i, potrivit ultimelor rezultate oficiale, este
incé profitabilz.

Problemele financiare ale AIG au fost generate, in
bund misuri, de filiala londoneza a diviziei financiare,
care finregistreazi o expunere semnificativii pe piata
instrumentelor financiare bazate pe credite ipotecare,
acelasi tip de active care a fortat Lehman Brothers si
ceard intrarea sub protectia legii falimentului.

Mai mult, compania este expusd si prin inter-
mediul altor operatiuni specifice pietei imobiliare
americane. Aceasta detine o divizie, American Ge-
neral Finance, care acorda credite ipotecare si care a
fost puternic afectatd de declansarea crizei subprime.

BANCA americand de

investifii Morgan Stanley in-
independenti sau s fuzioneze cu

o alta bancd, avand in vedere sci-
derea dramatici a prefului actiunilor
din ultima perioadd, conform CNBC.

Marti, banca nu demarase niciun
fel de discutii privitoare la o posibild
fuziune.

Totusi, oficiali ai Morgan admit
faptul ci o continuare a problemelor
legate de preful actiunilor bancii ar
putea obliga compania si-si schimbe
strategia si s inceapd i caute un par-
tener in vederea unei fuziuni, probabil
o banci bine capitalizat.

Actiunile Morgan Stanley au in-
chis sedinta de tranzactionare de marti
in scadere cu 10.8%, pani
la 2870 de dolari,
pierzind 46 de procente
pand acum in acest an.

Oficialii Morgan Stan-
ley au refuzat si comen-
teze cu privire la posibila
sa intentie de a intra in
negocieri de fuzionare.

Criza de pe piefele de
credit i-a determinat pe
unii analisti sa spuni ci
bancile de investitii tre-
buie si se combine cu
binci comerciale pentru a cistiga o
finantare stabila din depozite. Recent
insd, directorul financiar al Morgan
Stanley, Colm Kelleher, declara ci a
doua mare bancid americand de

numai

2 iulie - 26,75
dolari/actiune

14 s

este valoarea castigurilor
Morgan Stanley in
trimestrul incheiat pe 31
august, in scadere cu

investitii rdmane increzatoare fin
modelul siu, respingind necesitatea ca
aceasta sd fuzioneze cu o banci ori-
entatd pe depozite.

Tn acelasi timp, Kelleher declara ca
are in continuare o atitudine de pru-
denti cu privire la piete. In incercarca
de a tempera temerile investitorilor,
Morgan Stanley s-a grabit si publice

un raport privitor la céstigurile
‘inregistrate pe trimestrul trei conform
ciruia profitul acesteia a scizut cu 3%,
un procent mai mic decat cel estimat,
serie Bloomberg.

Conform aceluiasi raport, veni-
turile din tranzactiile cu actiuni si o
vanzare de active au compensat o
scidere consemnata de
diviziile de investment
banking i investiii in
instrumente cu venit fix
ale bancii.

Castigurile au sci-
zut pand la 143 mi-
liarde de dolari, sau 1,32
dolari pe actiune, in
trimestrul incheiat pe
31 august. Media esti-
marilor a 18 analisli
chestionati
Bloomberg indica 78 dc
centi pe actiune.

CEO-ul Morgan Stanley, John
Mack, incearcd si evite o scidere
dramaticd a increderii investitorilor,
scidere ce a determinat vanzarea de

18 august - 20,8
dolari/actiune

urgentd a Merrill Lynch si Bear
Stearns si intrarea in faliment a Leh-
‘man Brothers.

Turbulentele au determinat guver-
nul american si imprumute AIG 85
miliarde de dolari pentru a preintam-
pina colapsul asigurdtorului. Colm
Kelleher a declarat ca pietele reactio-
neazi la ,zvonuri si teama*,

»Au avut un trimestru destul de
bun avind in vedere cét de dificile sunt
conditiile de pe piatd, insi vor intim-
pina in continuare probleme in ceea ce
priveste increderca oamenilor in
capacitatea lor de a se finanta.

Morgan Stanley se confruntd cu
costuri in crestere de finantare, insd
Kelleher spune ci aceastd crestere ar
putea fi una temporari si ci firma
dispune de suficiente lichiditati, pu-
tand astepta pand anul viitor pentru a
atrage mai multe fonduri de pe piete.

€,

Rezultatele Mor-
gan Stanley includ de
asemenca un clstig
brut de 745 de mi-
lioane de dolari re-
zultat in urma vanzirii
unei pirti din parti-
cipatia detinutd in ca-
drul .

Veniturile nete din
operaiunile bancare de
investitii au scizut pand la
1,29 miliarde de dolari, o
scidere de 40% fata de
perioada similar a anului
trecut, in conditiile ince-
tinirii inregistrate pe seg-
mentul fuziunilor si achi-
ztiilor, a anuntat compania.

Veniturile nete  ale
diviziei de instrumente cu
venit fix au scizut cu

67% pana la 1.6 mi-

larde de dolarl.— sep. 2008
3,75 $lactiune
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Rusia pompeazd bant in disperare
de teamd sd nu se repete criza din 1998

Tranzactiile pe bursa rusd au fost suspendate miercuri pentru a doua zi consecutiv,
dupd ce ministrul finantelor s-a grabit sa acorde imprumuturi sistemului bancar, iar o
firmd de brokeraj a incercat sd vandd o parte din actiuni pentru a face rost de bani
pentru a pldti angajamentele financiare, scrie Bloomberg.

ADELINA MIHAT

ndicele Micex, calculat in ruble rusesti, scizuse

cu 3,1%, ajungind la 85393 puncte in

Moscova, in momentul in care bursa s-a inchis,

dupii ce inainte crescuse cu 7.6% §i scizuse cu

aproximativ 10%. Indicele de referintd a
scizut la 17% marti, inregistrand
cel mai mare declin din mai 2001
pin in prezent. Indicele RTS,
calculat in dolari, a scizut ieri cu
64%, ajungind la valoarea de
1.058:84 puncte.

Kit Finance, o companie
ruseascd de brokeraj, a anuntat ci
poarta discutii cu investitorii
pentru a vinde o parte din acfiuni,
dupd ce nu a putut indeplini
citeva obligatii financiare legate de acordurile de
riscumprare.

Guvernul Rusiei va acorda un imprumut pe trei
luni de aproximativ 31 mld. euro celor mai mari banci
Tusesti controlate de stat - Sberbank, VTB Group si
Gazprombank - cu scopul de a spori lichiditatea de pe
piat. Acestea sunt bincile de pe piatd capabile si
asigure lichidititile necesare sistemului bancar®, a

1 7 din valoare a pierdut

indicele de referinta al bursei
ruse in sedinta de marti.

declarat Alexei Kudrin, ministrul finantelor. El a mai
addugat c, in aceastd saptimani, guvernul si banca
centrald vor lua mai multe masuri pentru a imbunététi
lichiditatile de pe piata.

Marti, guvernul Rusici a injectat 14 mld. euro pe
piata interbancar cu ajutorul bancii centrale. Rata
dobénzii overnight, o misurd de monitorizare a cererii

3l

mld. €

de lichiditai,  crescut cu 2:4%, la o valoare record de
1083%.

Principalul obiectiv al acestor misuri este de a
injecta lichidititi pentru a calma agitatia de pe piata,
a declarat Alexander Morozov, cconomist-sef la
HSBC Bank din Moscova. .S sperim ¢ alte biinci
vor fi capabile si oblind acesti bani prin intermediul
piete interbancare, iar acest lucru ar trebu si prevind

este valoarea imprumutului
acordat de guvernul rus
bancilor Sberbank, VTB

cresterea ratelor dobanzilor*,
economistul.

Kudrin a declarat ci Sberbank poate imprumuta
aproximatiy 754 mid. ruble rusesti (20.7 mld. euro),
VTB are o limita de 268,5 mld. ruble (7.4 mld. euro),
iar Gazprombank poate obtine un imprumut de pand
1a 103,9 mld. ruble (2,86 mid. euro) din partea statului.
Aproape 400 de miliarde de
ruble rusesti (11 miliarde
de euro) din fondurile
nealocate sunt disponibile
pentru alte imprumuturi
bancare.

Ministrul finantelor a
afirmat cd imprumuturile

a mai adiugat

Group si Gazprombank.  vor atenua_,schimbirile
socante™ i vor spori
lichiditatea.

fmprumutul acordat de stat bancilor ,are
scopul de a avea un impact pozitiv pentru
consolidarea increderii si pentru a reduce ratele
dobanzilor in cel mai scurt timp, insd fird o
stabilitate pe pietele financiare globale este putin
probabil ca acesta si fie suficient*, a declarat Ivailo
Vesselinov, senior economist la banca Dresdner
Kleinwort din Londra.

Lloyds se gandeste sa achizitioneze grupul
ipotecar HBOS pentru a-1 salva de la ananghie

Fuziunea, ultima solutie
Evolutia actiunilor HBOS de la inceputul anului
800

Crstivg Rosca

BANCA britanica Lloyds TSB este in discutii pentru
preluarea gigantului ipotecar HBOS, care s-a
confruntat cu o scidere puternicd a prefului actiunilor
in ultimele 7ile, scrie Bloomberg,

Lloyds este interesatd de achizitionarea de banci
aflate Ia ananghie pe fondul turbulentelor de pe piata
creditelor, dar se va asigura ci baza de capital nu va fi
erodatd de achizitie, conform declaratiilor unor

0 preluare a HBOS cu

2% pe piata

mld. euro) sub formi de credite ipotecare, conform
datelor oferite de Consiliul Creditorilor Ipotecari.
Actiunile HBOS s-au pribusit anul acesta
scizind cu 75% péni luni, pe fondul temerilor ca ar
pulcn fi urmiitoarea victimdi a cizei de fonduri ce a dus

pennylaciune

700

600
persoane apropiate institutiei,
care au refuzat sa isi faca

500 publici identitatea, deoarece
discutiile sunt confidentiale.

400 sediul la Edinburgh de ciitre
Lloyds ar crea un creditor cu
o cota de

30 ipotecard din Marea Britanie
si cu 335 mld. lire sterline (422

200

10
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Fed lasa loc pentru o posibila

reducere a dobanzii

Northern Rock cu sediul in
Newmslle si care a afectat iremediabil Wall Street-ul.

O preluare a HBOS de catre
Lloyds ar crea un creditor cu o
cotd de 28% pe piata ipotecard
din Marea Britanie.

,Oamenii sunt foarte ingrijorati de capacitatea
HBOS de a se finanta singur, iar asta ar putea si
reprezinte o relansare puternica a Lloyds®, a afirmat
Simon Maughan, analist la MF Global Securities din
Londra. ,Toatd lumea era curioasd de urmitoarea
miscare a Lloyds s asta va fi. Achizitia va oferi Lloyds
o francizi dominant, cunoscuti pe pia

Actiunile HBOS cizusera cu 52% ieri dimineatd,
pentru a-si reveni ulterior dupd ce a fost ficut public
un raport de la BBC conform ciruia Lloyds s
gandeste la o preluare.

Si actiunile Lloy
coborat cu 10%, pand la un
nivel de 233 lire (3,18 euro)

284 Ire (357 ouro) . bursa
din Londra. Mai mult de 62 de
milioane de actiuni ale Lloyd
si-au schimbat

Zile dramatice in imagini

FOT0: AFP/Mediafax Foto
Ben Bernanke, presedintele Fed, a fost nevoit sa acorde un imprumut de 85 de miliarde asigurdtorului AIG pentry a evita o
crizé majora pe piata financiara americana. La inceputul saptamanii atoritatile americane au decis sa nu ajute banca de
investifii Lehman Brothers, care a fost nevoita sa anunte infrarea in faliment

Bursele europene au
scazut confinuu in
aceastd saptamana din
cauza problemelor
inregistrate de
institufiile financiare
americane. Luni actiunile
bancilor s-au prabusit
ca urmare a falimentului
Lehman si a preluarii
Merrill Lynch de catre
Bank of America, in
timp ce marfi a venit
randul asiguratorilor, pe
fondul crizei prin care
trecea AIG. Miercuri,
caderea a continuat

FOT0: AFPIMediafax Foto

primele doud ore de ron-
zactionare, mai mult decat media zilnicd de
tranzactionare din ultimele tre luni, conform datelor
oferite de Bloomber,

Organismul de reglementare a sectorului bancar
din Marca Britanic, Financial Services Authority, a
anuntat ¢ HBOS  continu i is finanteze afacerea
intr-o manierd satisficitoare™

Barclays a cumparat divizia
de mvestitit a Lehman

CrisTiNe Rosca

BANCA centrald americand (Fed) a
decis si mentind rata dobanzii la 2%, in
pofida apelurilor facute de investitori
pentru o reducere imediati a acesteia
dupi ce falimentul Lehman Brothers a
cutremurat pietele din toatd lumea,
scrie Bloomberg.

Fed a anunfat i va
Iua in considerare o po-

operatiunile urgente al ciror rol este
sd combatd turbulentele financiare.
La mai putin de 48 de ore inaintea
deciziei de a mentine rata dobanzii,
Fed a extins creditele citre firmele
financiare imediat dupi prabusirea
Lehman, acceptind ca béncile si poati
pune gaj chiar si actiuni, fic cle
preferentiale sau nu.
Actiunile de pe
pietele americane au

sibili reducere pe | 3 mai putin coborat initial in urma
viitor, recunoscand ci ’ decizici de a lisa ne-
presiunile de pe pietele  de 48 de ore modificatd rata do-
financiare apasi din ce - P bénzii, pentru a urca
in ce mai greu. inaintea decizieidea 3,/ dupi un raport al

Oficialii bancii cen-  mentine rata bincii centrale con-
trale au afirmat si ca . form céruia va oferi un
rata somajului urcs,  dobdnzij Fed a credit companiei de
rata de crestere a ex- . . s, asigurdri  American
porturilor se inscrie pe extins creditele catre nemational Group

o panti descendenti si
au ficut publicd o tintd

firmele financiare (AIG

Aceasti veste a re-

inflationisti mai ridi-  imediat dupd prezentat o modificare a
cati decit ccapecareo | s ceea ce se anuniase cu 0
enunjasers anterior. | Prabusirea Lehman. i ingie. cand oficiai

_Inisprirea con-
ditiilor de creditare,
mentinerea stirii de crizi de pe piata
imobiliard, precum si incetinirea cres-
terii exportului vor avea impact
asupra  cresterii economice  in
urmatoarele trimestre”, au declarat
strategii bncii.

Ben Bernanke, presedintele Fed,
incearcd si traga o linie intre ratele
dobanzii - care vor fi stabilite pe baza
evaludrii mai largi a economiei - si

inclinau citre n refuz al
oferiri de fonduri.

Fed mentine rata dobanzii chiar si
dupi ce indicele Standard & Poor's 500
a pierdut numai luni 4,7%, ajungind
panii la cel mai jos nivel din octombrie
2005.

Reducerea ratei dobénzii cu 325
puncte procentuale in- ultimul an,
precum si de

CATALINA APOSTOIU

BARCLAYS, a treia mare banci
britanicd, va achizitiona divizia nord-
american de investment banking a
Lehman Brothers in schimbul a 175
miliarde de dolari (12 mid. euro) la
citeva zile dupd ce accasta a
abandonat planurile de achizitionare a
intregii firme  intrate

un business care se situa pe pozitia a
saptea in ceea ce priveste serviciile de
consultantd pentru fuziuni americane
si avea aproximativ 10.000 de angajati,
aproape doud cincimi din totalul
angajatilor Lehman, inainte de a so-
licita protectie impotriva falimentului.
. Capitalul pe care-] atrag ar putea
tempera in acelasi timp temerile ci
banca nu ar dispune de

in faliment, scrie suficient capital pentru
Bloomberg, Presedintele Barclays a incheia aceasta ran-
Actiunile  Bar- ) zclie, a declarat
dlays au avansat cu Robert Diamonda  Leigh Goodwin, ana-
doner b ke profitat de, 0 Keton e un
banca britanicd a fost opor‘[unltate unica” rezu]lal extraordinar
de acord s pliteasci un  numr
250G miloane de  deaachizitionaun  foarte mare din an.
dolari cash_pentru ; gaiaii nostri®, a decla-
operatiunile Lehman business de succes. 5y CEO-ul Lehman,
si 15 miliarde de Richard Fuld.
dolari pentru_sediul Lehman  vinde

din New York si doud centre de date.
Barclays va atrage cel putin 600 de
milioane de lire sterline (1,1 miliarde
de dolari) in cadrul unei vanzari de
actiuni pentru a putea finanta
tranzactia si ar putea achizitiona i alte
divizii ale Lehman.

Lehman este cea de-a doua insti-
tutie de pe Wall Street, dupa Merrill
Lynch, care-si pierde independenta in
urma celei mai ample crize a industriei
fmanciare de la Marea Crizd

de urgenti ale Fed au esuat in misiunea
lor de a reinvia piata creditelor.

arclays
Robert D|amond a profitat de 0
oportunitate unici“ de a achizitiona

piirti din businessul siu care nu au fost
incluse atunci cand compania a cerut
protectie impotriva falimentului.
Diamond a declarat luna trecuta ci
vrea ca banca i ia cotd de piatd de la
firmele de pe Wall Street slibite de
criza pietelor de credit.

in acest an, Lehman a cizut pe
pozilia a saptea, in ceca ce priveste
serviciile de consultantd pentru
fuziuni si achizitii in care sunt
implicate companii americane, de pe
locul cinci detinut in 2007.

Barclays se situeazii pe poziia 35
pe aceastd piatd.

Ford: criza de pe Wall Street va afecta vanzarile auto

DIANA ZAGREAN

INCETINIREA economiei globale afecteazi produ-
citorii auto, iar falimentul naucitor al bancii de
investitii Lehman Brothers nu va face decat si adauge
motive de ingrijorare consumatorilor si asa destul de
speriati, este de parere Alan Mulally, CEO al Ford
Motor, scrie International Herald Tribune.

Directorul executiv al pmducdmnllul auto numé-
rul doi din Statele Unite ca marime a declarat ci nu

vede niciun motiv pentru care si creadd ¢ vanzirile
auto din Statele Unite isi vor reveni inainte de ince-
putul anului viitor sau chiar de 2010. Mulally a adau;
totusi cd este increzitor in nivelul actual de lichiditati
detinut de compania pe care o conduce.

..Suntem constienti de situatia din Statele Unite si
majoritatea oamenilor previd o crestere a PIB-ului de
maxim 1,5%, dar este evident ci avem de-a face cu o
crizii de proportii®, a declarat Mulally in cadrul
summit-ului de la Detroit.

»Suntem martorii unei incetiniri economice atat in
Asia, cit si in Europa. Este evident cd industria auto
va fi afectatd la nivel mondial. Este un moment foarte
greu pentru noi*, a adiugat directorul executiv de la
Ford. Mulally a declarat ci Ford se ateaptd la o
perioadd lunga de crizi pentru Statele Unite. ,Am
anticipat in urma cu un an si jumitate cd aceastd crizd
care a lovit Statele Unite va continua, de aceea am
decis s fim prudenti si si ne asigurm finantirile de
care aveam nevoie din timp*, a adaugat Mulally.

Angaiatii Lehman
Brothers si-au luat
lucrurile personale de la
sedivl din New York ol
firmei dupa ce au fost
anuntati sec

superiori ca totul s-a
ferminat si ca trebuie sa
isi caute alt loc de
munca. Concedierile
efectuate de Lehman si
Merrill Lynch sunt
estimate la 50.000, in
condifiile in care
sectorul bancar se
confrunta deja cu un
numar record de someri

“FOTO. Reuters

Morgan Stanley, o alta banca cu greutate pe Wall Street, a fost nevoita s ia in considerare optiunea unei fuziuni ca urmare a
prabusiri prefului activnilor. Banca a anuntat un profit in scadere cu numai 3% aferente frimestrului anterior
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Discutile PNL - PSD

il pun

pe jar pe democrat-liberali

Liderii PD-L i acuzd pe fostii parteneri din PNL cd se apropie tot mai mult
de PSD prin acordul de marti seard de la Guvern, prin care social-
democratii s-au angajat sa nu mai depund motiuni, iar liberalii s majoreze
punctul de pensie de la 1 octombrie.

DOINA ANGHEL

nfelegerea vine la scurt vreme dupi ce

lideri din PNL si PD-L au vorbit despre

o refacere a Aliantei D.A. dupi alege-

rile dm lu.smm Pot fi di ullils d:

marli scard un prim pas citre
telegere pm\(,]u;mrdld intre lomh\humd
llbclalﬂ 5i cea social-democrata?

_Mai degrabi este un joc de imagine®,
sustine analistul Stelian Tanase, care spune ci
cele doud partide dau impresia cé se sprijind pe
cirje unul de celilalt in incercarea de a-si
atrage electoratul pensionarilor

PNL face majorarea pensiilor, PSD arati
ci poate si contribuie la majorarea lor, dar
acest lucru nu inseamni nimic, pentru ci dupi
alegeri va i 0 alt poveste®, a spus Ténase.

In aceeasi vreme insd, imaginea PD-L este
cea a unui partid izolat, exclus de la masa
discutiilor. De altfel, acest lucru s-a vizut ieri in
plen, cand deputatii PSD au refuzat si intoarci
serviciul democratilor si nu au votat motiunea
pe educatie a acestora, dupi ce, cu o seari
inainte, PD-L a votat motiunea PSD. ,Oricum
PD-L s-a izolat singur in ultimii doi ani si
constati acum cA este
mai bine la nuntd in
doi decat si participe
singur, pentru ci au

PD-L spune ca majorarea

FOTO: Rompres

Tariceany (st) a devansat majorarea pensillor si a scapat de mofiunile lui Geoana

agriculturii si a invatimantului. Premierul
Tiriceanu a anuntat dupa discutiile cu Mircea
Geoand si Viorel Hre-
benciuc cd Guvernul
va sustine devansarea
majordrii pensillor de

mizat gresit ci vor lua
50% Ia alegeri ca s

pensiilor convenita de PSD si
PNL nu acoperd cresterea

la 1 octombrie, in vre-
me ce social-demo-

guverneze  singuri®,
mai spune Tanase. El
aratd ci democrat-li-
beralii pot profita doar
in misura in care insisti cu mesajul deja
conturat impotriva aliantei dintre PSD si PNL.

Liderii PNL si PSD s-au intélnit marti seard
la palatul Victoria, dupi adoptarea de citre
Parlament a doui motiuni simple pe tema

preturilor.

Stiri ZF

cratii au promis ¢i nu
vor mai inifia nicio
motiune de cenzur la
adresa PNL. De ase-
menea, liderul PSD Mircea G a promis
liberalilor ¢ parlamentarii social-democrati nu
vor mai inifia nici motjuni simple.
Vicepresedintele PD-L, Gheorghe Flutur,
a criticat inelegerca dintre PNL si PSD

02

afirmand ca PSD si PNL ,danseaza“ pe tema
motiunilor si a pensilor.

Dansul PSD-PNL se vede tot mai clar.
Unii se fac ¢ pun motiuni si ¢ sunt in opozitie,
altii se fac ¢a se supdrd pe aceste motiuni, dar
totul este un joc cu partituri scrise in Kiselef
a spus Flutur, El a apreciat ¢ motiunile
anuntate de PSD sunt ,,0 parodie de toamnii*
si un joc intre PSD si PNL, ceea ce dovedeste
ci cine voteazi PNL primeste PSD*.

Flutur a spus ¢ PD-L a cerut ca majorarea
pensiilor si fie ficutd inci din luna august,
pentru majorarea pensiilor ficutd anul
trecut a fost afectatii de cresterea preturilor.

Scumpirile au venit atat de reped, incat
pensionarii nu au mai simtit cresterea
pensiilor*, a mai spus vicepresedintele PD-L.

Disputa privind numirea procurorilor-sefi
se muta in Parlamentul European

Europarlamentarii PD-L au apreciat ieri ca
aprobarea de catre Senat a schimbé
sistemului de numire a procurorilor-sefi este
cea mai sigura cale de continuare a

stabilitatii legale si institutionale a
structurilor anticoruptie, in special prin
mentinerea actualelor proceduri de numire si
revocare a procurorului general al Romaniei,
a procurorului sef al Directiei Nationale
Anticoruptie si a altor functii de conducere
din aparatul Parche(ului General”.

i PD- e

CE pe justitie,
PSD recomandand, in replica, atat

PD-L, cét si Comisiei Europene sa
abandoneze ,formele fara fond".

De altfel, PD-L a anuntat ieri ¢ va ataca la
Curtea Constitutionald legea votata de Senat
prin care procurorit-sefi nu vor ma fi numifi
de presedintele Traian Basescu, ci de
Consiliul Superior al Magistraturii
Europarlamentarii PD-L Rares Niculescu,
Marian Zlotea si Calin Rus arata ca
Executivul european a cerut in mod expres
ca autoritatile romane s nu modifice
procedurile de numire si revocare in functii
de conducere relevante in cadrul parchetelor.
Astfel, cei trei amintesc ca in cea mai
recenta evaluare a Comisiei unul din sub-
punctele cheie mentioneaza , asigurarea

asemenea, & presedm\e\e Senatului, Nicolae
Vacaroiu, si presedintele Camerei
Deputatilor, Bogdan Olteanu, au adresat,
marti, o scrisoare presedintelui Parlamentului
European, Hans-Gert Poettering, in care , cei
doi lideri ai PSD si PNL se plang ca Romania
ar fi tratata ca un stat de mana a doua in
Uniune, pentru ca UE a decis continuarea
monitorizarii in domeniul justitiei”. Delegatia
PSD din Parlamentul European a replicat
precizand intr-un comunicat ca , declaratia
europarlamentarilor PD-L este una normala
pentru membrii unui partid al carui mentor,
presedintele Basescu, a actionat sistematic
pentru distrugerea credibilitatii
Parlamentului Romaniei, for cu maxima
legitimitate democratica”.

PSD vrea un Minister pentru Energie si
Resurse

Presedintele PSD, Mircea Geoana, a declarat,
ieri, in cadrul unei dezbateri privind energia ca
primul lucru pe care il va face formatiunea sa,
dacé va pvelua guvernarea, va consta in
Lspargerea” Ministerului Economiei si
Finantelor si infiintarea Ministerului
Energiei si Resurselor. , Primul lucru pe
care fl facem ca nou guvern va fi desfiintarea
Ministerului Economiei si Finantelor,
care este un minister-mamut, Este
inacceptabil ca politica energetica a
Roméniei 4 fie facuta de AVAS, adica de cei
care sunt chemati sa vanda activele statului.
Spargem Ministerul Economiei i Finantelor si
vom crea un Minister al Energiei si
Resurselor”, a declarat Geoana. Geoana s-a
declarat un oponent convins al Fondului
Proprietatea, el pledand pentru reintoarcerea
activelor in patrimoniul statului, cel putin in
domeniul energetic.

Grupaj realizat din surse Mediafax

Presedintele Viktor
luscenko a acuzat Rusia
intr-un interviu pentru
Associated Press cd vrea
sd destabilizeze Ucraina
prin incurajarea
seperatismului in
regiunea Crimeea, pe
fondul cresterii
suspiciunilor c@ Moscova
doreste sd-si intdreascd
influenta in sfera fostei
Uniuni Sovietice.

FOT0: AFPIMediafax Foto

Presedintele ucrainean spune ca repetarea scenariului georgian in fara sa este imposibila

Tuscenko acuza Rusia ca vrea
sa destabilizeze Ucraina

ANDREEA MAGRAON

si provoace instabilitate internd* in

unele parti ale Ucrainei. ,Firi nicio
indoiald, asemenea scenarii existd. Pentru unii
dintre partenerii nostri, instabilitatea in
Ucraina e profitabild“, a declarat Iuscenko.

Interviul a fost acordat marti in contextul
destramérii coaliliei guvernamentale proocci-
dentale - formatd din partidul prezidential
Ucraina Noastrd si blocul premierului Iulia
Timosenko - si a aparitiei pwbnluam organi-
Zirii unor alegeri anticipate la nici un an de la
ultimul scrutin legislativ.

Formatiunea presedintelui Iuscenko a
decis si se retragd din coalitie, dupd ce blocul
premierului si opozitia prorusi au votat in Par-

I uscenko a declarat cd Rusia este interesata

Stiri externe ZF

lament o lege care limiteazi prerogativele sefu-
lui statului §i le méireste pe cele ale primului-
ministru.

Ieri, presedintele F i, Arseni la-

asteapti decizia membrilor Aliantei Nord-
Atlantice de a le acorda Planul de Actiune
pentru Aderare la NATO (MAP).

sc fem ci Rusia

feniuk, a demisionat din functie in urma destra-
mirii coalitiei guvernamentale. Spre deoscbire
de acesta, premierul lulia Timosenko a refuzat

e A

pardsit-o. Analistii se asteapta ca formatiunea
lui Timosenko s incheie o aliantd politica cu
Partidul Regiunilor, condus de fostul premier
prorus Viktor Ianukovici.

Multi analisti se tem cd razboiul ruso-
georgian din luna august ar putea face din
Ucraina urmatoarea victima a Rusiei in incer-
carea de a stopa extinderea NATO citre est.
De altfel, cele doud foste republici sovietice

va dori sa se uneasca cu Crimeea (unde peste
50% dintre locuitori sunt rus), peninsuli care
gizduieste in prezent flota ruseased de la
Marca Neagri

Pe de altd parte, Tuscenko a declarat cid
Ucraina este prea mare si puternicd si nu este
posibili repetarea unui conflict precum cel din
Georgia, care a dus la invadarea unei mar pirti
a teritoriului georgian de citre Rusia.

Relatii dintre Ucraina si Rusia s-au ten-
sionat dupd ce Kievul a anuntat ci doreste ca
flota ruseascd si pérdseasca bazele navale de la
Sevastopol (Crimeea), dupi ce acordul dintre
cele doud tri va expira in 2017.

REVISTA PRESEI

PE economiseste 3 milioane de euro
renuntand la Strashourg

Parlamentul European (PE) a
economisit 3-4 milioane de euro tinand
temporar dou sesiuni plenare la
Bruxelles, dupa ce o parte din tavanul
cladirii din Strashourg a fost avariat in
timpul verii, relateaza site-ul
EUObserver. Costul unei sesiuni este
greu de aproximat, avand in vedere
c trebuie luate in calcul mai multe
variabile precum biletele de avion
pentru traducétori, care sunt

adusi din tarile in care tréiesc pentru
sesiunile plenare. Angajatii
Parlamentului beneficiaza de o suma
fixa de aproape 1.000 de euro

pentru o saptamana la Strashourg, asta
inseamnd aproape 1,2 milioane de
euro pe sesiune numai pentru
calatorii si cazarile la hotel pentru
angajatii full-time, a declarat
purtatoarea de cuvant a PE,

Marjory van den Broeke. ,Dar daca fi
iei in considerare doar pe cei care vin
aici sezonier, suma se mareste, iar
daca se mai iau in calcul si facturile la
electricitate din cladirea de la
Strashourg, suma devine si mai mare”,
a adaugat van den Broeke, care a
aproximat suma la 1,5-2 milioane de
euro pentru o sesiune plenard.
Andreea

Rusia isi stabileste granita in zona
Oceanului Arctic

Rusia, care revendica extinderea
spatiului sau maritim in Oceanul
Arctic, va trasa , frontiera exterioars” a
platoului sdu continental in aceasta
regiune strategica, a declarat ieri
presedintele rus Dmitri Medvedev.
Trebuie sa efectuam toate
formalitatile pentru a trasa limita
exterioara a platoului continental.
Este datoria noastré directd”, a
dedlarat el in fata Consiliului national
de Securitate al Rusiei. Rusia
a recurs in vara lui 2007 la o actiune
spectaculoasd, amplasand drapelul
rusesc la o adancime de
4.000 de metri in Oceanul Arctic,
pentru a-si afirma suveranitatea in
aceastd zond. Conform dreptului
international, cele cinci tari cu
iesire la zona arctica, Statele Unite ale
Americii, Canada, Danemarca,
Norvegia si Rusia, au dreptul sa
desfasoare activitati economice
pe o distanta de 322 de kilometri (200
de mile marine) din Oceanul Arctic.
Cele cinci tari riverane Oceanului Arctic
- Canada, Statele Unite, Groenlanda,
Norvegia si Rusia - au permanent
divergente pe tema impartiii acestor
regiuni bogate in hidrocarburi.
Mediafax

> THE NEW YORK TIMES, sua

CCONSILIERA LUI MCCAIN: PALIN NU POATE CONDUCE O
MARE COMPANIE

Carly Fiorina, consiiera pe probleme economice a candidatului
republican la prezidentiale, John McCain, a declarat ca nici
acesta s nici olega sa de campanie Sarah Palin nu pot
conduce o mare compane. , Daca nidi consilera lui McCain
crede 3 acesta nu poate conduce o companie, cum va
conduce cea mai mare economie a lumii?”, a declarat ironic
un angajat din campana lui Barack Obama.

www nytimes.com

) LIBERATION, Fraria

HOLLANDE iL SUSTINE PE DELANOE LA SEFIA PS

Prim-secrtarul Partiduli Sociaist (PS), Frangois Hullande sia
exprimat sustnerea pentru primarul Parisulu, Bertan

Delanoé, I cursa pentru propria- succesiune, in (adml unei
reuriuni a soialstor de a Cergy. Noul prim-secretar socialist
va i alesla congresulPS i nolembrie ar i cursa mai sunt
inscis Ségolene Royal i primarul orasulu Lile, Martine
Aubry. www.iberation.fr

> THE TIMES, Marea britanie
OFICIALIl PARASESC CABINETUL LUI GORDON BROWN

David Caims, secretar de stat in cadrul Oficiului pentru Scotia,
a demisonat marf din functie, cerand organizarea de aleger
pentru schimbarea cin functie a premieruli Gordon Brov,
Premierul ademis n ultimel ze el oficial quvemamental,
pentru c au cerut alegerea unui alt der pentr Partidl
Laburist. www.timesonline.co.uk
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Piata de comunicatii si servicii postale
urcd la

F010: Rompres

Liviu Nistoran, presedintele ANRCTI, anicipeaza ca piata de comunicatii i servicii

postale va creste cu 10% in 2008

SABIN PopESCU

iata locald de comunicatii elec-
tronice si servicii postale va depisi
anul acesta valoarea e § mld. euro,
in crestere cu aproape 10% fata de
nivelul de 4,61 mld. euro consem-
nat in 2007, potrivit rilor lui Liviu Nisto-
ran, presedintele Autorititii Nationale de Re-
glementare in Comunicatii si Tehnologia Infor-
matiei (ANRCTT), arbitrul piefei telecom.

Piata a atins anul trecut valoarea de 4,61
‘miliarde de euro, in crestere cu circa 16,7% fata
de nivelul de 3,95 miliarde de euro inregistrat in
2006, au anuntat oficialii ANRCTL Studiul
autorititii se bazeazi pe raportarile furnizorilor
care activeazii in piatd.

S constatii o crestere substantiali a pictei
de comunicatii, crestere care a fost generatd in
primul rand de veniturile din servicii de
internet si date la puncte fixe - care au crescut
cu aproximativ 31%, dar si de veniturile din
servicii de telefonie mobild si servicii mobile de
date - care au crescut cu 11%*, a declarat Liviu
Nistoran, presedintele ANRCTIL.

El apreciazi ci ,abia incepind cu anul
acesta putem vorbi despre valoarea reali a
pietei de comunicatii, pentru ci din ce in ce mai
mul(i furnizori profitd de posibilitatea de a
raporta citre ANRCTI veniturile realizate din
activitdti de furnizare de retele, servicii de
comunicatii electronice si servicii postale, si nu
cifra totald de afaceri, ca pana in 2006%. ,,Cei
mai importanti operatori de comunicatii

cincl miliarde de euro

Lideri neschimbati

Evolutia rulajului principalilor operatori telecom

Companie CA 2007 CA 2006 Evolutie

niturile operatorilor obtinute din furnizarea de
retele, servicii de comunicatii electronice sau
postale.

Valoarea totald a tarifului de monitorizare
pentru anul in curs se ridicd astfel la 6,12 mil.
euro.

Anul trecut, tariful de monitorizare datorat
de furnizori autoritatii a fost calculat 1a 0,171%.

Din cei peste 2.000 de operatori autorizati
la ANRCTI, 519 furnizori de comunicatii
electronice i servicii postale au avut anul trecut
o cifrd de afaceri sau au obtinut venituri din
activitati de furnizare de retele, servicii de
electronice si servicil postale de

Orange 12121070 +136%
Vodafone 1.150 1020 +13,0%

8719 8948 26%
RCSBRDS 365 217 +563%
UPC 1673 1400 +195%
Cosmote 1556 438 +2555%
Telemohil Zapp) 896 990 -94%%

SURSA: Ministerul Economiei

inantelor

electronice, din punctul de vedere al cifrei de
afaceri, au ramas anul trecut, ca si in 2006,
Orange, Vodafone si Romtelecom, dar cele
mai spectaculoase rate de crestere ale rulajului
au fost inregistrate de Cosmote, RCS&RDS si
UPC*, a addugat Nistoran.

Primii 20 de furnizori de comunicatii
electronice in functie de cifra de afaceri au
realizat in total anul trecut o cifrd de afaceri de
427 mld. euro, cu 18,1% mai mult fatd de suma
de 3,62 mld. euro din 2006. Rulajul in 2005 a
totalizat 2,94 mld. euro.

Pe de alti parte, ANRCTI a anuntat cd a
redus cu 22,8% tariful de monitorizare pentru
acest an, la 0,132% din cifra de afaceri sau ve-

peste 100000 de euro, avand obligatia de a
achita tariful de monitorizare.

De asemenea, 76 de furnizori de comu-
nicatii electronice si 12 furnizori de servicii
postale au avut anul trecut venituri sau cifre de
afacer de peste un milion de euro.

Din cei peste 2.000 de furnizori autorizati la
ANRCTT, 519 furnizori de comunicatii elec-
tronice si servicii postale au o cifrd de a
sau au obtinut venituri din activitati de lumlr
zare de retele, servicii de comunicatii elec-
tronice si servicii postale de peste 100.000 de
euro si au astfel obligatia de a achita tariful de
‘monitorizare.

76 de furnizori de comunicatii electronice si
12 furnizori de servicii postale au avut in anul
2007 venituri sau cifre de afaceri de peste un
milion de euro.

sabin.popescu@zfro

Operatoril de telefonie mobild se pregatesc sa renunte la facturile tipdrite

SABIN PoPESCU

ORANGE, Vodafone si Cosmote, cei mai mari
operatori de telefonie mobili de pe piata locald, au
lansat programe prin care intentioneazi si renunte la
tipdrirea si transmiterea facturilor pe suport de hartie
citre persoane fizice, avand ca obiectiv atat reducerea
costurilor, cét i protejarea mediului

Vodafone Roménia, subsidiara locali a grupului
britanic Vodafone, cel mai mare operator mobil din
lume, a introdus recent o astfel de optiune in cadrul ser-
viciului MyVodafone, ce poate fi accesat pe site-ul
operatorului.

.»Vodafone oferd acum clientilor séi persoane fizice
posibiltatea de a primi copia electronici a facturii in
locul celei tipiite, trimise prin posti®, au precizat pen-
tru ZF oficialii Vodafone, adiugind: Ne dorim si
extindem acest program si citre clientii din mediul de
afaceri, odatd ce cadrul legal va permite emiterea si

trimiterea facturilor sub forma electronica
disponibild electronic prin intermediul serviciilor oferite  panie

“. Factura

menta functionalitatea in Web Care i va face o can-
in care i va informa pe abona despre primirea

in cazul Vodafone, plata facturii se realizeazi tot in
MyVodafone, cu ajutorul unui card bancar. Clieni isi

de operatorii mobili reprezinta doar o copie digitalizaté
a documentului original §i nu are valoare contabili
pentru clientii persoane juridice.

La inceputul lunii funic, Orange
Roménia, cel mai mare operator de

Facturh exclust online ,a adaugat ea.
Prin intermediul «cmuulm eBill al Cosmote, al
treilea operator mobil de pe piata locald, toti abonatii
companiei pot consulta facturile emise

si pot solicita renuntarea la facturile ti-

|ele[on‘ie mobili ldin R_om‘sni;ac,a a Leg,:g/at/'a ihcd nu pame au spus rdeprezemamul operato-

anuniat ca serviciul propriu Webcare . rului, precizand insd ci eliminarea

va permite vizualizarea facturilor deta-  PEMMIE persoane/or totald a printurilor nu este posibila atit

fiate exclusiv online, abonati avind - rfice 53 primeascd  {imp it ata e penetrare  PCarior

posibilitatea de a renunta la primirea N . y internetului in Romania este la un nivel
hartie a intregului desfasuritor.  facturi exclusiv onfine.  inca redus

JImpactul a fost major mai ales
pentru clientii corporate si unii clienti
business, care obisnuiau si primeasca tomuri intregi de
detalii de convorbiri®, a declarat pentru ZF Oana Solc,
directorul de vanziri online al Orange Roménia.
JImediat ce legea va fi promulgatd, Orange va imple-

Servicile online oferite de opera-

tori permit, pe lang vizualizarca factu-
rilor, si plata acestora sau accesarea unor rapoarte per-
sonalizate referitoarc la numrul total al apelurilor rea-
lizate, rapoarte pentru fiecare numir de telefon detinut
sau distributia costurilor.

pot activa gratuit alerte prin SMS si/sau e-mail atunci
cind factura este emis sau atunci cand se apropic data
scadentd.

Procesul de platd online a facturii Orange are loc in
contul clientului, indiferent ci este persoani fizicd sau
juridicd, tranzactia fiind procesata prin intermediul
ePayment. Pentru fiecare platd de facturd efectuatd prin
intermediul Orange Web Care se emite o factura elec-
tronici, care reprezint un e-mail de confirmare a plitii.
Acest document are insi valoare contabild pentru per-
soanele juridice, puténd fi folosit in contabilitatea com-
paniilor care aleg si pliteasca online, cu cardul, factura
Orange.

Cosmote incd nu a implementat un sistem de achita-
re a facturilor online, dar serviciul eBill permite realiza-
rea unor statistici personalizate ce pot fi descircate in fi-
siere Acrobat PDF sau Excel.

Orange, Alcatel si SAP vor sa vanda pe piata
locald solutii IT pentru sdndtate

ADRIAN S

EANU

COMPANIILE Orange, Alcatel si SAP au
infiintat §i pe plan local un consorfiu care a
functionat la nivel international si care are ca
scop fumnizarea catre institutiile publice si
private din domeniul medical a unor soluii
IT&C. Clientii vizati de consortiu sunt institutii
precum Casa Nationali de Asiguriri de
Sanitate (CNAS) si unititile medicale publice
si private.

Solutiile propuse pot asigura, spre exem-
plu, un sistem de comunicare intre personalul
medical de specialitate si pacientii in varstd sau
cu probleme de mobilitate, reducind astfel
costurile si disconfortul produs printr-o durati
prelungiti de spitalizare a unui pacient. O alta
solutie propusi asiguri comunicarea intre
spitale sau crearea unei baze de date nationale
care si includd informatii medicale despre
toate persoanele asigurate si care si fie
accesibili atdt pentru unititi medicale publice,
ciltsi pentru spitale private. O asemenea bazi
de date ar putea fi accesata de personalul de pe
ambulante in cazul unui accident®, a explicat

Dan Bedros, presedintele Alcatel-Lucent
pentru Europa de Sud-Est. . Solutiile pe care le
propunem nu presupun investitii uriase, de
zeci de milioane. Practic, noi nu creem retele
de comunicalii de la zero - pentru ci Orange
acoperi deja tot teritoriul Romaniei, ci doar
aplicatii si baze de date. Este mai degrabi o
problema de mentalitate, de

implementare si acceptare a

rector de comunicare in cadrul Orange
Healthcare.

Reprezentantii celor trei companii, care au

‘mai fost implicate in proiecte-pilot in domeniul

i in Romania, spun c, in

alist, prima {intd a solutiilor o repre-

zint clientii din sectorul privat. ,,Vom incepe

cu sistemul privat, pentru ci

sectorul de stat este prea

unor asemenea sisteme. Daci  Prjma tintd a consortiuli  lent”, a spus Valentin Tomsa,
implementam o asemenea e directorul general al SAP
solutie, dar medicul nu o Oreprezintdclentidin - Romania, care a precizat ci
folosest, nu avem nicun rc- . unul din’ atuurile solufiilor
zultat*, a adiugat e sectoruprivat propuse de consortiu este

Oficialul Alcatel-Lucent
spune ci acest tip de solutii
pot rezolva partial si problemele ridicate de
plecarea in striingtate a personalului medical
din Romania, el relatand faptul ci prin
implementarea unor sisteme IT&C un spital
de mici dimensiuni poate monitoriza starea de
sindtate a mii de pacienti. ,.Nu vom fi doctorii
noului mileniu, ci intermediari in actul me-
dical. Rolul nostru este si furnizim servicii de
comunicatii“;a declarat Sylvie Delassus, di-

Nokia, Louis Vuitton si Vodafone
sunt cele mai valoroase branduri din Europa

SaBiN PopEscu

COMPANIA finlandezi Nokia, cel mai mare
producitor de telefoane mobile din lume, este
cel mai valoros brand european, fiind estimat
la 38,238 miliarde de euro, potrivit unui studiu
al Institutului European pentru Branduri.

Studiul , eurobrand2008* a fost realizat de
ciitre grupurile austriece Novomatic si Raiffei-
sen si a analizat peste
3.000 de marci din
24 de tari si 16 in-
dustrii.

Nokia este ur-
matd in clasamen-
tl curopean al
celor mai valo-
roase branduri de
compania_francezi
de bunuri de lux
LVMH (Moét Hen-
nessy - Louis Vuitton),
cu o valoare estimatd la
34,907 miliarde de euro. Pe locul trei este situat
grupul britanic Vodafone, cel mai mare
operator de telefonie mobila din lume, evaluat
la 24,128 miliarde de euro.

Pe urmitoarea pozitie se situeazd tot un
operator mobil - grupul Telefonica din Spania
(22,550 miliarde de euro), urmat de Unilever
(21,638 miliarde de euro) si producitorii de
automobile Mercedes-Benz (21,359 miliarde
de euro) si BMW (20,061 miliarde de euro).

Pe urmitoarele trei pozitii se afli RBS
(Royal Bank of Scotland), evaluatd la 19,135
miliarde de euro, operatorul de telefonie Fran-
ce Telecom, care detine brandul Orange
(19,123 miliarde de euro) si Deutsche Bank,
cotatd la 18,172 miliarde de euro.

Studiul a mai relevat faptul ci existd o di-
ferentd semnificativi intre distributia bran-
durilor in Europa de Vest, respectiv Europa de
Est. Principalele zece marci din Germania,

Marea Britanie si Franta

cumuleaza 46% din to-

), talul valorii cumulate
\ a brandurilor anali-
4 zate din cele 24 de
state in care a fost
realizat  studiul.
De asemenea,

4% din valoa-

rea totald este

reprezentatd_de
brandurile tarilor
Ttalia, Spama Elvetia, Olanda, Finlanda, Sue-
dia si Austri

Tarile est-curopene sunt dominate de ci-
tre companii care activeaza sub branduri inter-
nationale, cele nationale fiind relativ slab co-
tate, spun analistii Institutului European pen-
tru Branduri, amintind de OTP Bank, Beeline
sau Gorenje ca exceplii de la aceasta reguli.

Potrivit acestora, Germania este centrul
curopean al brandurilor, tara furnizind 15 din
primele 50 de mrci curopene.

.coerenta”.
Reprezentantii consorfiu-
lui au declarat ci proiectul de informatizare
desfasurat in prezent de CNAS si care a
demarat cu mai mul(i ani in urma nu este un
impediment in a propune noi solutii.

_Chiar presupunand ¢ proicctul de in-
formatizare de la CNAS se va termina céndva,
de la data la care se termin noi suntem con-
vinsi cd vor mai fi foarte multe lucruri de
ficut*, a addugat Tomsa.

Capacitatea brandurilor de a contribui la
dezvoltarea economici este ilustratd de ra-
portul dintre valoarea cumulatd a principalelor
branduri si Produsul Intern Brut (PIB) pe cap
de locuitor.

Cele mai bune raporturi au fost inregis-
trate in Finlanda (37.3%) si Elvetia (26,6%).in
timp ce la polul opus s-au situal Roménia
(0.05%) si Bulgaria (048%). Rusia se afli
intr-o situatic mai bund, cu un raport de
126%.

Un alt stat in care brandurile contribuic
semnificatiy la dezvoltarea economica este
Austria, cu un raport de 16,5%, care depiiseste
media europeand de 9.4%.

Valoreaza aproape
240 de miliarde de euro

Topul celor mai valoroase branduri europene
(mld. euro)

1. Nokia 3824
2 LVVMH 3491
3. Vodafone 2413
4. Telefonica 22,55
5, Unilever 064
6. Mercedes-Benz 21,36
1 BMW 20,06
8. RBS 19,13
9. France Telecom 19,12
10. Deutsche Bank 1817

Click .
A

Ubisoft a deschis al doilea studio de creatie din
Romania, la Craiova

Compania franceza Ubisoft, producator, publisher si
distribuitor de jocuri video, a deschis al doilea studio de
creatie din Romania, la Craiova, centrul urmand s se ocupe
in special de dezvoltarea de noi jocuri. ,Dupa derularea mai
multor projecte, printre care concursuri si diferite traininguri,
anul acesta am decis s& dezvoltam parteneriatul cu
Universitatea din Craiova, prin construirea unei legaturi mai
stranse. Lansarea noului studio reprezinta un prim pas in
atingerea scopului Ubisoft de a angaja incé 100 de oameni
‘in Roménia, in urmtorii trei ani”, a declarat Sebastien
Delen, directorul general al Ubisoft Europa de Est. Noul
studio are o echipa formata din 12 angajati, implicata deja in
projecte majore. Deschiderea centrulu reprezinta un nou pas
in dezvoltarea grupului Ubisoft in regiune, dupa ce, in ultimii
doi ani, compania a mai deschis doua puncte in Sofia si Kiev.
Tn Romania, primul studio de dezvoltare a fost deschis in
Bucuresti, in urma cu 16 ani. Ubisoft Roménia a incheiat anul
trecut cu un profit net de aproape 470.000 de euro, la afaceri
de 12,6 mil. euro.

Twister estimeaza afaceri de 10 mil. euro

Reteaua de magazine Twister, controlata de catre Tornado
Sistems, al doilea jucétor de pe piata locala de distributie IT,
aajuns la un numar de 35 de unitati, dupa ce a deschis trei
magazine luna trecuta in Galati, Oltenita si Tecudi. , Investitia
medie pentru deschiderea unui magazin este de 10.000 de
euro, cu o taxa de intrare in franciza care incepe de la 2.000
de euro, iar contractul se incheie pentru o perioada minima
de cinci ani”, a declarat Catalin lonescu, directorul general al
Twister. , Astfel, investitia de 10.000 de euro, pe care
partenerul o face cam in decurs de trei luni, se poate
recupera in aproximativ sase luni”, a adaugat el, sublinind
ca daca un partener doreste sa iasa din franciza acesta fsi
poate recupera o sumé de 4.500 de euro. Cele trei magazine
n0i, u suprafete cuprinse intre 40 mp si 60 mp, au necesitat
o investitie de peste 30.000 de mii de euro. Brand-ul twister
este detinut de catre compania Goodwill Enterprises, care
anticipeaza un rulaj de 10 mil. euro anul acesta. Compania
si-a propus pentru 2009 afaceri de 25 mil. euro si atingerea
pragului de 100 de magazine in sistem de franciza.

Sabin Popescu

Ultra Pro isi dubleaza vanzarile de PC-uri

K Tech Electronics, proprietarul retelei de magazine Ultra Pro
Computers, a vandut 41.000 de PC-uri in primul semestru al
anului si estimeaza ca volumul se va dubla pana la sférsitul
anului, a declarat Catalin Butolom, directorul de marketing al
companiei. ,Unul dintre factorii ce a contribuit la atingerea
acestui volum a fost implicarea retelei de magazine Ultra PRO
Computers in programul guvernamental Euro 200, unde am
vandut peste 3.000 de PC-uri”, a spus Butolo. I a adaugat c3,
pentru intregul an, compania estimeaza o cifra de afaceri de
peste 120 mil. dolari (84,4 mil. euro), in crestere cu 20% faté
de anul precedent. In primul semestru al anului, rulajul firmei a
urcat cu 30%, la 54,4 mil. dolari (35,6 mil. euro). K Tech
Electronics a lansat un nou sistem AMD din gama Ultra, care
utiizeaz un procesor quad-core Phenom X4 9750, placé
video Radeon HD 3870 si placa de baza pe chipsetul AMD
770. Platforma hardware include 2 GB memorie RAM, unitate
optica de inscriptionare a DVD-urilor si un hard disc de 500
GB. Ultra A 6010 va fi disponibil din luna octombrie in reteaua
de magazine a companiei, la un pret estimativ de 2.500 de lei
(692 de euro), féra monitor.
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Cel mai mare operator feroviar privat ia 6,5 mil. €
de la Alpha Bank pentru o achizitie in Ungaria

ROXANA GRIGOREAN

rupul Grampet, controlat de

omul de afaceri Gruia

Stoica, va participa in

Ungaria la o licitatie pentru

achizitionarea unei fabrici de

vagoane, Mav Magyar Allamvasutak,

contractand in acest sens un credit de 6,5
milioane de euro de la Alpha Bank.

»Avandin vedere ca detinem in Ungaria

compania de transport de marf3 Train Hun-

gary, urmérim s achizitionam si o fabrica pe

aceastii piatd. Este a doua oari cind par-

ticipam la aceast licitatie®, a spus Gruia

Stoica. Principala firma din grupul Gramet,

care a rulat anul trecut afaceri de peste 250

Cosmopolis: Incepem
livrdrile anul acesta

Cristi MOGA

COMPANIA turci Opus Land Development, dezvoltatorul
ansamblului rezidential Cosmpolis din Stefinesti, la nord de
Bucuresti, va incepe anul acesta livririle la prima etapi a
proiectului, care cuprinde 565 de locuinte si era programati

pentru finalizare in 2009.

..Suntem inaintea programului att cu vanzirile, cat si cu
constructia, in condifille in care prima etapi ¢ vinduti
integral, iar din cea de-a doua am vandut peste 600 de
locuinte. Pe de alti parte, livririle la prima etapd vor incepe
§i vor continua in prima parte a anului viitor*, a
declarat Ahmet Buyukhanli, presedintele Opus.

Preturile apartamentelor din cadrul proiectului au
creseut cu circa 10% de la lansare, depésind cu putin 1.000 de
euro/metrul pitrat. Intregul proiect este realizat pe un teren
de 100 de hectare si prevede constructia a circa 5.000 de

anul aces!

locuinte.

Am extins creditul de la Garanti Bank de la 30 de
milioane de euro la 50 de milioane de euro deoarece avem

‘mil. euro conform auditului consolidat facut
de Emst&Young si citat de Gruia Stoica,
este transportatorul feroviar de marfa Grup
Feroviar Romén (GFR), care a rulat anul
trecut afaceri de
circa 85 de milioane
de euro. Grampet
mai detine par-
ticipatii majoritare
la doud firme de
transport ~ feroviar
din Ungaria si Bul-
garia, Train Hun-

In afaré de creditul pentru ficitatia
din Ungaria, Grup Feroviar
Romén a mai luat un imprumut
de 24 mil euro de la ING.

a materialului rulant pe pietele pe care
activeazii. Astfel, in Roménia grupul a
achizitionat Remar Pascani, in timp ce in
Serbia a preluat anul trecut 70% din

Stock Company, 0 companie specializati pe
inchiriere de vagoane, in care grupul con-
trolat de Gruia Stoica are ca parteneri
Raiffeisen Bank si CFR Marfa.

Creditul contractat de la ING se ridica la

de reparatii i con-
structii de vagoane,
Zelyoz Smederevo.

In afari de cre-
ditul contractat pen-
tru participarea la
licitatia din Ungaria,
Grup Feroviar Ro-

gary, respectiv Bul-
garia Railway Company.

Politica Grup Feroviar Roman este de a
detine o companie de reparatii si intretinere

man a mai initiat
doud linii de creditare de la ING si de la
OTP Bank, imprumuturi care vor reprezen-
ta aportul GFR la capitalul social al Rolling

24,5 milioane de euro, potrivit informatiilor
din Monitorul Oficial.

Jn total, Grup Feroviar Romén
contribuie cu 45 de milioane de euro la capi-
talul social al acestei societiti, sumé care va
fi asigurata din cele doua credite bancare si
din fonduri proprii*, a spus Gruia Stoica.

Rolling Stock Company este un joint
venture intre CFR Marfd, Raiffeisen Bank si
Grup Feroviar Romén si are ca profil de
activitate repararea si inchirierea de va-
goane. Practic, CFR Marfa a venit cu o serie

de vagoane vechi care nu mai puteau fi
folosite si care vor fi reconditionate. ,, Avem
deja contracte semnate pentru inchirierea
acestor vagoane in strainatate. Cifra de afa-
ceri pe care o va rula societatea depinde de
numirul de vagoane pe care le vom repara®,
aprecizat Gruia Stoica.

Potrivit Registrul Comertului, Grup Fe-
roviar Romén are un pachet de 39.9% din
Rolling Stock Company, CFR Marfi detine
41,9%, iar Raiffeisen Bank detine 17,9%.

Girup Feroviar Romén este cea mai ma-
re companie privata de transport feroviar de
marfi de pe o piatd pe care mai activeazi
Servtrans sau Unifertrans. Cea mai mare
cotd de piatd o detine in continuare
compania de stat CFR Marfi.

Un Lamborg

de 1,5 milioane de euro este disputat de un austriac si un roman

Stiri ZF

Francezii de la Areva au inchiriat un etaj de birouri in
Piata Victoriei

Compania franceza specializata in servicii energetice Areva
ainchiriat un spatiu de 520 de metri patrati in cladirea
Premium Plaza din Piata Victoriei, respectiv un etaj, a
anuntat compania de consultanta imobiliaré Atisreal

070 Silviu Matel
Roménia, care a intermediat tranzactia. Chiria
medie in cadrul cladirii este de aproximativ 23 de
euro/metrul patrat, potrivit celor mai recente
informatii disponibile. Premium Plaza are o suprafata
inchiriabila de 8.600 de metri patrati, 15 etaje si a fost
finalizata in vara acestui an de catre compania Premiumred,
subsidiara a grupului Volksbank. Constructia a implicat o
investitie de aproximativ 20 de milioane de euro.
Cristi Moga

Ecodiesel Oradea a cumparat rafinaria Petrolsub Balc
pentru 14,8 mil. euro

Euroconsult, lichidatorul Petrolsub Balc, a vandut rafinaria,
prin negociere directa, firmei Ecodiesel din Oradea,
detinuta de trei persoane fizice, la un pret de 14,87
milioane de euro, inclusiv TVA, a declarat loan Isai, asociat
coordonator al firmei de lichidare. , Cumpératorii

au achitat deja un avans de 1,5 milioane de euro, diferenta
urmand sé fie platita in cateva transe”, a spus Isai. El a
mentionat ¢a tranzactia a fost realizat prin negociere
directs, Euroconsult avand acordul creditorilor.

Ecodiesel are ca principal obiect de activitate

fabricarea produselor obtinute din prelucrarea titeiului.
Firma are un capital social de 210 lei, fiind detinuta de trei
persoane fizice, doué de nationalitate romana - Calin
Adrian Balaj si Katalin Merai - si una italiana,

Antonino Papalia. Rafinaria Petrolsub a intrat in faliment in
aprilie 2007 si are peste 80 de creditori, totalul creantelor
fiind de 123,17 mil. lei (35 mil. euro). Principalul

creditor este Petrom, care are de recuperat de la

Petrolsub 104,58 milioane lei (30 mil. euro). In toamna

nevoie de bani pentru cash-flow, tindnd cont ca lucrdm la
primele doua faze in acelasi timp si din vanzari am incasat
doar avansurile de 25%, conform planului de vanzari, a mai
spus Buyukhanli.

Opus ar putea incepe in curdnd un al doilea proiect pe
piata locald, in condiliile in carc firma a semnat un
precontract pentru achizitia unui teren in centrul
Bucurestiului, destinat dezvoltarii unui ansamblu rezidential
de lux.

Cosmopolis este unul dintre cele mai mari ansambluri
rezidentiale de pe piafa locals, gandit ca un minioras in

anului trecut, lichidatorul a incercat s& vanda rafinaria prin
negociere directa. La acea data s-au aratat interesate
companiile MOL Romania Petroleum Products, filiala
locala a grupului ungar omonim, Lotos Asfalt Polonia,
divizie a companiei petroliere cu acelasi nume, Omnimpex
Agroindustrial Bucuresti, BHG Comercializare Bitum
Bucurest, Biodiesel, Oscar Downstream Bucuresti,

Remat Arad si omul de afaceri Razvan Petrovici. Petrolsub
are cea mai redusa capacitate de prelucrare dintre
rafinariile din Romania, respectiv 460.000 de tone anual, si

Carlex, divizia de automobile de lux a Grupului BDT, care detine att dealeri Ford si
Mazda, cat si divizii de leasing si inchirieri auto, urméreste s vanda pe piata locala
unul dintre cele 20 de modele Lamborghini Reventon fabricate in editie limitata de
producétorul italian. Pe lista clientilor Carlex s-au inscris deja pentru Reventon un client
austriac si unul roman, masina urmand sa aiba un pret de vanzare de 1.349.000 de
euro fara TVA. Potrivit reprezentantilor importatorului, modelul va fi adus pe piata

Lamborghini Reventon a fost prezentat anul trecut in cadrul unui eveniment al grupului
VW-Audi, inaintea Salonului Auto de la Frankfurt, acesta fiind realizat intr-o editie
limitata la 20 de unitati, pretul de baza al modelului fiind de un milion de euro, fara
taxe. Acesta este realizat pe platforma tehnica a lui Murcielago LP640 si dispune de un
motor V12 de 6,5 litri, care dezvolta 650 CP si poate atinge o viteza maxima de 340
kmv/h, in timp ce acceleratia de la 0 la 100 kmv/h se realizeaza in 3,4 secunde, valori

apropicrea Bucurestiului.

ea@

locala dupa data de 26 septembrie, cénd va iesi de pe linia de fabricatie. Modelul sport

care claseaza Reventon in topul celor mai rapide cinci masini din lume. Bogdan Alecu

produce bitum pentru drumuri si izolatii, pacura si
combustibil. Mediafax
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Dezvoltatorn se asociaza cu mvestitorl
pentru lichiditati st riscurt mai mici

Cristt MoGa

ezvoltatorii de ansam-

bluri rezidentiale aleg in

ultimul timp tot mai mult

sd se asocieze cu diferiti

investitori care dispun de
mai multe lichiditati, pe masura ce piata
devine tot mai dificild, iar accesul la
finantare este limitat.

,,Ne-am asociat in primul rand cu un
investitor financiar, strategic, pentru un
acces mai usor la resurse, nu cu un alt
dezvoltator. Dacd am putea, am face
proiectul singuri, dar ne este util si
know-how-ul acestor companii, chiar
dacd este international, tinand cont ca
n-avem de gand sd
reinventam roata in
ceea ce priveste
piata rezidentiald“, a

Vanzarile de apartamente

in stadii incipiente de realizare fiind
dezvoltate de asemenea in parteneriate
intre dezvoltatori si fonduri de investitii.
Printre acestea se numdrd proiectul
New Town Residences, dezvoltat de
nord-irlandezii de la Mivan, dar in care
o participatie de 50% este detinutd de
fondul britanic Fabian Romania
Property Fund sau Natura Residence,
realizat de spaniolii de la Grupo Lar si
RED Management Capital.

Un alt proiect lansat mai recent pe
piata Capitalei - Odyssea Residential -
este realizat in parteneriat de trei
companii - Profit Building, New Ho-
rizon si Immoeast (ultimele doud ca
actionari ai Caterata). Ansamblul va
cuprinde sase blocuri
cu un total de 156 de
apartamente, situate
pe bulevardul Sisesti.

declarat Catdlin - au scazut destu/ de Pe de alta parte,
Scripcaru, managing i fats d / si dezvoltatorii an-
partner si actionar PUter nic ata € anu samblului rezidential

majoritar al com-
paniei  Advanced
Development.
Scripcaru  s-a
asociat cu compa-
niile Salamanca Fi-
nance si Caterata,
controlatd la randul ei de firma israe-
liand New Horizon si de fondul austriac
de investitii Immoeast, pentru reali-
zarea unui ansamblu rezidential cu
aproximativ 1.000 de apartamente in
comuna Cernica de la est de Bucuresti.
Prin intermediul Advanced Deve-
lopment Scripcaru are contract de dez-
voltare pentru acest proiect, pe langa ce-
le 20% pe care si le-a pastrat din firma
special creatd pentru acest ansamblu.
Exemplul sdu nu este singular, o
serie de proiecte aflate in derulare sau

preturilor.

trecut, fapt cea
determinat si stagnarea

Planorama, respectiv
o parte dintre ac-
tionarii companiei
Euro Habitat, sau ai
centrelor comerciale
Euromall s-au aso-
ciat pentru derularea
unor noi ansambluri rezidentiale.

In timp ce reprezentantii Euromall
s-au asociat cu Immoeast pentru
realizarea unui ansamblu rezidential de
aproximativ 1.000 de apartamente in
zona Béneasa, Euro Habitat a vandut o
participatie de 60% din trei terenuri din
Bucuresti, Ploiesti si Brasov cétre
bancherii Rothschild, alaturi de care ar
urma s fie construite aproximativ 7.000
de apartamente.

LJPoti fi dezvoltator fard sa fii si
investitor, dar daci intri la rindul tiu cu

Ansambluri rezidentiale in joint-venture

M Cernica Residential Park
este realizat de Advanced
Development, Salamanca Finance si
Caterata Limited;

M Mivan si Fabian Romania Property Fund
s-au asociat pentru realizarea New
Town Residences din Dristor;

M Ansamblul Asmita Gardens este realizat
de cétre dezvoltatorul indian Asmita
Group si un fond al grupului britanic
Charlemagne;

actiuni in cadrul proiectului prezinti o
garantie in plus investitorului, apre-
ciazd reprezentantul Advanced De-
velopment. Piata rezidentiald locald si
din Bucuresti in special a devenit mai

M Firma Caterata, detinuta de Immoeast
si New Horizon, s-a asociat cu Profit
Building pentru dezvoltarea Odyssea
Residential;

M 0 parte dintre actionarii firmei Euro
Habitat s-au asociat cu LCF Rothschild
pentru realizarea a trei proiecte
rezidentiale;

M GTC a atras Deutsche Bank in
actionariatul proiectelor FeliCity si Rose
Garden.

complicatd anul acesta, cand vanzarile
au scazut destul de puternic fata de anul
trecut, fapt ce a determinat si stagnarea
preturilor.

cristi.moga@zf.ro

GRUPUL EUROEST

TRANZACTII IMOBILIARE

EVALUARI AUTORIZATE

MARKETING&ADVERTISING

BROKERAJ FINANCIAR

ADMINISTRARE IMOBILIARA

P bcusnmua
4 WAKEFIELD.

ACTIV COMALILTING
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OTOPENI - Cea mai vizibild dezvoltare

Intelioenta din spatele investiliei lale
SOSEAUA DE CENTURA - PANTELIMON

Laturi perfecte pentru casd - SAFTICA

%: intre 450 mp 56 1.680 mp b:Tateyy mglsom
Pard|ionase; sirsdal DN 3, M, Bairal, soni Fidme
Recomandate pentru: dervoltsre reridentiald
Dibeervaie: srxpul cu cea madl vieibill dervslzare
Prepwrhs intre go E/'mp 5i 850 E/mp

SOSEAUA DE CENTURA - ODAI

% 75.000 mp D: 18a m la Seseaua de Centurd
Uil l; curent slectri

Bestinalle: mixtd, rond induviriaki

Teate acieks

Preqy 90 E/mp

AUTOSTRADA A1 - Investifie sigurd

Loticarea a fost realizath Tn Panctie de urbanivmal lecalitifil
Prosgeletarel oo nbligh prin Contraciul 46 vinesre-complrans &
asigure, n maximuom 3 lusd, gaze 3 coreat la fecare lot.

Arie: eudastru g Intabelee penbru fecaee lof, CUL, Ln covere.
Prefuti; Imtre 47,500 euro 5i 145.000 eure

BALOTESTI - SOSEAUA PIPERA - TUNARI

Code mmal micl pewfur ale berenuriles, scceiul din Sedsaui
de Centurd, suprafetele diverse § pretul foarte bun fac din
sreasth olertd o excelentd investilie,

Siintre 5,000 mp §l 30.000 mp

Pref: 5B E/mp

CORBEANCA - PETRESTI - BILANCIA

S:intie 3.000 mp 31 15.000 mp, ou deschider man
Acces facll pentra toate directille pe dramuri asfalkate.
Taale atilitifile neoesane.
Recomandate pestru: dervollbne logistich de arvergurl
Prepwri: intre 40 E 5i 45 E/'mp

T

Hald productie/depozitare - JILAVA

Sz 30,000 M{ 0: min yem

UEiliigi: gare, cwrent eheciric

Acte: cadastru, istabulare

Dbbervatii; 1osa eaill|i induitiial, degarftase, office
Prej: 68 eura/mp

DNs - ADUNATII COPACENI - CALUGARENI

Loturl de 1,000 M (U peslbalinin de dermembirans in 400
mpyl dsompDiazm

Taals achels

Lilicigh cwient la lol, gaze b aproplece

Pref: 125 Efmp

Pentru investitie - PIPERA ROND OMV

5: 2,000 Mp (som X 40 m), Suprafatd cosviruciie: P: kald
090 mj gymEaym); [ beowd (200 mp), USRI curent
(transfeamater sookW), gace, apd, feald

H halk: & m, acoes TIR, hunglionall

Preq: 1.200.000 E (exclusly TVA)

BRAILA - Teren agricol soo HA

Localirare: s 30 Km de centrul Capitabel, Intee Adunagll
Cepdirai 4i Chluginen], Uagh villarst poit din o Decembirie 3i
ur_upnrtuldin lﬂuntll{_ﬂpkenl

5; inlfe 10,000 mp 3 100.000 MG I§E-350m
Preurl: Intre 17 E 51 20 E/mp

MOGOSOAIA - Loturi micl pentru vile

Terenul beneficiacd de PUT aprobat peat S+P4EE

S: G000 M, 0; 350 @, POT = 3%, CUT= 3.5

Porijlonare: tond In plind derveltase ecosamich pe plan
\ghuthr 3 reaidieniial Pref: 1. 000 Efmp

'021.310.44.55 © WWW.

%500 ha cemassie O Lo DN 22 Briils - Be. Sdrat
Categorla agricold 2 51 3

Teeeaal el slbbdiat de canale de IFigali

Preq: 2.500 E/'ha (1.450.000 E)

% Intre 500 mp 5i 1,030 mp i intre 20mgi3am
Peaijlosare: stradatd

Recamandabe penbi; consiruines unot vily

Prefurl: intre 130 Efmp 58 210 E/mp

metropola.ro
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)i Echinox

International Property Advisers

Apartamant 4 camare in complex rezidential de lux,
230 mp, fintsage do calitate, veders parc, loc do

HERASTRAL - IRCHIRIERE

Apartament 3 camere, 160 mp wtill, v, terasa, garaj,
finisaje decashite, mobilat s utilat hux.

PARCLUL CISEIGIL - VANZARE

Imobil cu apartamenie de bux in aproplensa parculul
Cramigiu. S+P+TE, 1-3-4 camere, l'lnuq'!lm

FLOREASCA - YANIARE

Proiect 34 camare situat in aproplerea zonel
rezidentiale Dorobanti, terase generoase, locuri de
parcars in subsol Finalizane 2009,

DOROBANTI - VANZARE INCHIRIERE

Apartament situat in compdex rezidential, 160 mp wiill,
4 camere, 2 % bai, ferasa, garaj. Zona cu arhitectura

In apropierea parcurilor Kiseleff si Herastraw,

apartamante 3 camere, 150-170mg, finksaje de

wacaptio, garaj, disponibil imadiat.
HERASTRAL - YANZARE

mmulm_m.pm

Apartamant 4 camare, 230 mp, 25, 2 terase, boc
parcane, mobilat 3 uiilat.

imobi agartaments o lix pozitionat intr-o zona
doosobits, S+PedE, 2.3 camere, 85150 mp, locuri

parcany. Disponibil 2009,

PRIMAVERH - VANZARE lWHIRIEF‘E

Apartament penthousa in imobil now, 3 camare situat
in zona selecta, 334 mp, 2 locuri de parcare, finisaje si
dotari de lux, terase mari, Disponibil imediat.

Prosect mkh-fw thml mﬂ:l.i.d,
apartamante 2:3-4 camere, locuri de parcan in subscl.
Finalizare 2310,

HERASTHAL - YANZARE

)

pentivouse, J-4 camine, 186-200 mp,

Apartaments
mmwwﬂ.w“mm
pare. Diponibile imedial

CLUCERULLI - VANIARE

Apartamant de hux complet mobilal si utilat, situat in
locatie excelenta, 21T mp. 3 terasa, loc de parcare si
boxa situate la subsol.

Apartament 3 camaern, terasa 50 mp, mobilat si utilat
compled, vis-a-vis parc Herastrau,

Vizitati www.dtz.com/ro

Telefon: +4021 310 3100

Email: info@dtz.ro
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MALL - VITAN

olatonslie 1M m EliT0

Inteligenta din spatele investitiei tale
PRISACA DORNEI

VITAN - ASMITA GARDENS

%= 600 mp, 0= 13 m, Constraibll 3.000 mp

CUT; 5, Rl - conbeem PUG

LMilitath aplh, gare, canalizare, curent electric

Teresel exle liber de convirefle. Auorizagle de construlne. (UL
Pret 1.500.000 £

PIATA SUDULUI

%: 631 mp, 0: 18 m, Lonstrelbil: B30 mp
POT: 43%, CUT: 4,3, Bl; S+P+3E, conloam (U
Uil apd, gace, canaficare, curent eleciric
Teermal exte liber de constrecile

Preqi 30,000 €

VITAN - BARZESTI

S 440 mp, Dy g7 m, Constmibil 1540 mp

POT: 75%, CUT: 3.5, RE: 18 m, coadeam FUID

Utilithi: apl, gaoe, caaalizeie, cwienl eleciric, lelelea
Terenul este liber de comvtruciie. PUD apeobal. Prodect
preliminge, Pref: 630.000 E

BANEASA - ODAI

S5: 2,200 mp, 0; po m, Csasirsbil: 10,138 mp

POT 3&%, CUT 4% 3 BRI 254P 4148

(milithii: gare, apd, curent, canalirare

Terenul este liber de canstructil,

Pret: 1.37% E/mp + TWA { Pref fotal: 3.005.000 E -+ TVA]

BANEASA - ION IONESCU DE LA BRAD

5: 31000 mp, B dubll, Constuibil: 77.500 mp

FOT g0, CUT 2.5, RI P+4E

Toabs wilichyile.

Terenul este sitwat pe colf, oo dubll deschidere.

Preg: 1,000 E/mp + TVA [ Pref total: y1.008.000 E + TVA)

DAMBOVITA CENTER

In rona interseciiel Sevelel Bucuresti-Ploiesli cu Sesnaus
de Centwrl Od, vi preceatim un berea de 6,700 MP, cu
paibilitate de extinders oo Inch 4. 200 mp. POTma: 50%,
CUTmax 4,5 BsacH; 354 Peol, Hmix 43,340

Prej: 860 E/mp { Pred total: 5.762.000 E)

KISELEFF - ARH. ION MINCU

S: 450 Mp, 0: 18 m, ConsiruiBil: 2,005 mp
POTmax: bo%, (0Tme 4.5, Ak P+sla6R
UmiliERE: mrent electyic, spd, gaze, canalirare
Terenul ese ber de consbuctil,

Pref: gO0.000 E

PIPERA - IANCU NICOLAE

S 1035 M, 0: 33w, Comstrulbil: 3oys mp
POT: 75%, CUT: 3, Rl: Podd, condoem iu CU
Uil curent sleciric, apl, gare, casallvne
Terenul este liber de constretil,

Pref: 2.900.000 E

UNIRIl - CAMERA DE COMERT

S: 1.000 mp, 0 35 m, Construlbil: 3500 mp
POTmax: 5%, CUTmas: 2.5, Rl Pegl+M
Utilithii: corent eleciric, apd, gace, canalirars
Terenul contine consiruclid demalabile

Pref: §.500.000 £

CALEA CALARASILOR

5 5.000 mp, B 53 m, Construibil: 1000 mp
POT: 0%, CUT: 2.2, Bl P+sEHER, conlarm (U
Wmilitigh: aph, gaoe, canalizane, curenl slectiic
Terenul exte ler de constructil.

Pref: §.950.000 £

£ 7h& mp, Oy of m, Constreibil 3.398 mp
FOT: po%, CUT: 3, BI: P+BE, tanlorm PUG
Uil apd, gace, canslicare, curent electric
Terenul este liber de constrecq il

Prel; 2.37%.600 E

T

5 Eoo mp, B 1y =, Coastrulbil 2.000 mp

POT: 7o 5%, CUT: 3.5, RE: P#7R, conform FUG
UEilithi: apl, gade, canalizen, cefeal elecitlc, lelelea
Pe teren existd & constructle.

Prej: 1.500.000 E




18 septembrie 2008 PROPRIETAT[ 5

Serena , -
l.-ﬁ.nuﬂ I'L‘a.m:ul RPPRal & 2a rezervare —

9%
("
& ‘ a

Afla cat pnp primi reducere Fii primul care ajunge la standul MediaCity

s I din Palatul Parlamentului intre 18-21 septembrie
pentru noul tau apartament! si vel primi numai vesti bune!

Rezerva-ti apartamentul

pentru doar !!
1.500 Eur. mobiliar

Oferta este valabila pana la
30 septembrie 2008,

Pentru mai multe informatii:

Locatie: Palatul Parlamentului
Perioada: 18-21 Septembrie
Standul MediaCity: 77-85

m.sérenaépartments.ro | 021 335 36 38

Serena
, I.qnu::




6 PROPRIFTATI

18 septembrie 2008

imoinves

SNAGOV - O plimbane cu vapORASLIL?

TR0 mg (11 ) s
partals 500 mg - 70000 mp

274 m denchidons la Lacol Sagoy
POT muax 30 - 35%; CUT ma = §
RL P= = P+2

Protul inchuds utltatia
trss pa feren {perir iotur =Sha)
- phaiges slecinca, gaz. apa

- Caralilivn WAl do epuraen

IMOINVEST

consulting & development i o detthe

D+P+E+M

469 mg arke consiruita
430 mp taren

17T m ceachiders
Frat: 3,750,000 EUR

Vila cu sl in nima omsuul
840 mgp suprafata construita
519 mg teren

Prit: 3.000.000 EUR

Aartorizate de constnung
comanceal + raridentinl

25+ P+ & CUT= 3.2; POT 46
Prot: 1.350 EUR'm™

25.000 mp teren (2.5 Ha)
T2nT2 m deschidens
Pret 100 EURImp

18,000 mp heran (1,8 Ha)
D= 180 g D2= 00 M,
D3= 408

PUZ recasar gl CUT 4.8
G P+ AT

Prot 1800 EUR/mp & TVA

100 - 160 EURImp + TVA (i funciia ds

Mobil:
invest.ro

BVESTITIE CU RANDAMENT RIDICATY
BAFTICA - PARADIE I Lirera Padusi

+4-0741.277.277
www.blogimobiliar.ro

300 000 mg - (30 Ha} s parcsla 50000 mp (5 Ha)

Indicaton uthanistic
POT ma 30 - 50%; CUT = 4 5;
RI; e = P+

Teren cu peisa| spectacalos. Sa VINDE
Cu wlillali: enargie slectrica, gaz. apa,

canakrats = slali o8 spurane
Prat: T3 EURSmp + TVA

Walcars Totala: 31.000,003 EUR + TWA

e e [ (B
847 mp suprafata utila
B850 mp leren
Consiructie 2008, nafinisats
Prot: 3.500.000 + TWA

108 mp supradala ulila
Intrane dubla
Pret: 285000 EUR

927 mp supralala constnila
337,25 mp amprania cladine
358,51 mp teren

Pral: 2.100.000 EUR

Baneasa - Seigros
20,000 mp

230 m daschigare
Pret: 1,100 EUR/mp

PUZ aprobal panine spaliv
COMancial sk kouinte
25+ P+ MEL; CUT=468

38 m deschiders
Intraviian, loato wldnlis
Prot: #0 EURimp

20.000 mp barsn

130 m deschidara

PLUEL CUT =34
Ri=5+P+7T

Prot 850 EUR/mp + TVA

OPORTUNITATE CLU - MAPOCA

8.000 mp teren, B0 m desc
Autorizalie de consirune
peniru rezidentzal

AS+P+ 14, CUT=4.9
Prot: 1.350 EUR/mp + TVA

181,687 mp - [18.1 Ha); PUZ aprobat; Parcelabil in functie de CUT
POT max 30 - T0%: CUT maiem intre 1 516

Ri: PaisM - P+ B +EL R.
LHilitatila trase po faren
Vecinatati: Cartier Terma, Camer ANL - Cotalea Falei, Polus Mall,
Molro, Prasdioe, Corn

Your Real Estate Broker

Taran xcplent

paniny logestica

846,000 mp boren

133 m deschidors

Pred: 45 EURImp + TWA

18,900 mp teren (1,69 Ha)
50 m deschidens
Prat: 60 EUR/mg

m front
14, CUT max §

2 BO0 mp tedan

25 # P+ 19 PUZ in lucru
CUT 4.4

Pret: 2.500 EURMmp + TVA

18250 mp teren (1,82 Ha)
B2 m deschidens

Castfical op urbantsm
Autorizaty de construcha
Prot 100 EUR/imp + TVA

Faster & Better
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Str. Dr. Grigore Romniceanu
Nr. 3A Cotroceni

Tel.: 021 410.44.55
021.410.06.69

5 = 10000 MP, Toren siust in
cormrina Gdreata, descredens drecth
1a DN Torenul eoffrs prosct

da darvolnne . Ps2+M |, prefatsd
WI‘-'I-' l'ﬁllﬂ‘ll‘ Hﬂ'"ll uﬂm-

[VANZARI] GRIVITA
& = 110 MP, imoibsd nou compus din
S+24+M, o are ca gl Meman de finakzany
martie 2008, apariamente de 2, 35l d

mm IM‘H?JH

[VANZARI] LACUL TES
Projoctl "Lacul Ted®™ esin format din 27
do nparismeio dapuse po oinpie 1-8

¥ =pali comenciale la parer Vor i 16
apanaTeie oo 3 cavire o olajele

1-4, 4 sparamants de 4 camans §i 4
AOAMETE G0 2 CarTied D alajoke 5-6
s 3 cuplo-un po siagrky 7-8. Consinacin
clicini o fost cormaentl In lna lunis 2008
w va i clath in dolosingl In loma lullo 2010

| vANZARI | 13 SEPTEMBSIE
Tedon i 5= D400 mp. D= 70 ml Pe
inmead in caurd & kel apeobal un PUZ
paning consinecia & doull clildin | una 35
4 P4 M4 5 una 35 4 P& 10 legale Ining
ok do 0 passroll. Torenul bereficasi
da urmiddork coalicken|l wbanisiic - POT
#0 %, CUT 8.5 Mmax 120m

Ocaziile bune sunt
greu de gasit!

www.neolandinvest.ro

exclusivist, conceput

-umm;

o profon copdnd do 1o 118,000 EURG s neulgrl‘cjﬂﬂ

_,__wmtmﬂ €4 210.000 EURO!

BALOTEST

£ = 5000 MP, Tomn inirevian sitoat in
Shiftica - Lahovan, siradal drum asiaital,
situat ln circa 1 km de D1, 2068 in plind
de.l.wl'lum rascdantialy

MILITARS
S= BO00 mp, Tersn intravian sdual in
nana Laoud Mo, in spately araamblula
mzierial West Fars, apschcali Ipams

buna, P+14

| WANZARI] GHENCER,

Gu 2500 MP, Torencuo 0 s 37 mi,
amplasat Infr-0 zond recidoniiald
enclusivstll, poest teron este deal pentn
pancelais S8 pening constnaca uhil
Bnsambhy o case, Aviing o destRadens
Qenaroksd, po acosl 160N 8 pol
OOFCiln Oibsilh (OO

= T -

COMNESTI
S= 20500 MP, Teranul b8 afd in

coerning Domnagh ¢ sbe situnt Ining
DRADODAREANL 5| TEGHES compus &n 2
kol 14 200 MP + 6 100 MP

| 5=2400 mp cu D=18 mi siradal, oale
|uSbEAGl fa feron, nocas foars bon Cline

neoland

[ VANZ AR BALOTESTI|

155000 WP, Tenen inteindlan, oo
|cepchicern L e, Pond £ 0 edvolie
|rapiclh, utinatie s in zond, peal Ioane

GRuil|
Tiresn intranilan siiuat in Gy,

BRANESTI|

{52641 WP, Compania Neoland vi
|Propune spre achizis un teen intravwian
| Behness, predabd mﬂm i ircustriale,

cu [V = 38 mil, oSl L S0mi, k rlmpmh

“m:“'lﬂ.?.|

PIBERA|

(5= 18000, Terenul se afll in Zona
Radicdarubse, ingl Avica larasl, lind in
(ECEOREERE Velganis Aulparan Bucutesti-
|Bragov Avdnd ca kg gaze naturak,
{cunesnd alacing ke 300l 5 coaficiantl

wrbanistioc 25+Ps 10E, CUT=3-4,

| POT=35-40%, Hmax«30m. Foranul are
desschiders la drum de exploaian.
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: : : CUSHMAN &
Atrium Offices Cluj 'ﬂil-,!g,! WAKEFIELD.

ACTIV COMNSULTING

Offices To Let - Downtown Cluj-Mapoca

Description: Underground parking
Dezvoltator A Class Office Space Four medern, high speed elevators
—~— B 525 sq m rentable area Acoustic ceilings & Antistatic carpets
=,  3flcorsofofficespice 24 hours reception service
m 1 985 sq m typical flocr plan Environmentally friendly building
E— Downtown location Optimum efficiency to suit the occupier

Tel, (+40) 21 40 80 300

Faoe (+40) 21 40 80 30|
I : Email:office bucharest@eur.cushwake.com
Address:

Opera Center, 2 Dr. Micolae Staicovici 5t
www.cushmanwakefield.com deh Floor, Sectar 5

Bucharest, Romania

DEZVOLTA-TI AFACERILE, INVESTIND IN SUPLIMENTUL PROPRIETATI
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Aonioe

dela

Putini
autotul!

Nobila C ash)] -

I'M OB I LI ARE

www.nobila-casa.ro/bonjour

EXCLUSIV

DEZVOLTA-TI AFACERILE, INVESTIND IN SUPLIMENTUL PROPRIETATI
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y CUSHMAN &
¥ WAKEFIELD-

ACTIV CONSULTING

Centre Comerciale Romania |I|,|,|

\1

‘I-

Bega Shopping Center Timisoara

Lotater  amplauat uiiraceniral po B Proctamatn
de ln Timipoara, in apropierea cencrulul cultursd §i
administracv al cragubl

Centrul Comercial eve scoesisl din reate
direcpale find deservic de numerozse mijloace de

Eranspart T omun,

Suprafufa inchirtabill eousli: 7600 mp

Supermarket: ] 5.:I'J' g
Parcare 100 Eseuri
Dradh deschudere Q1 1009

Locagie in centrul oragubsl Cha-Mapota pe Bd. 21

Decambrin 1989
Proiect Mixc
Suprabati nchiriabili totalic &6 D00 mp
Ceraru Comercial 32 300 e
J'_er_.'ﬂe_g_e_h_lrw: chasa Ac 11000 mp
Hatel 4 viele: 180 camere
Farcare B50 bocuri
b:u dr.-:r.h:dcm Q1 2080
. H - £ Ancone
g Supermarket | 500 mp
! Blectrice 1270 mp

Reiaurante, fast-faod-uri j cafende
Cinamatogral cu 10188, bowfing, fittnesd

Developer TN

Tel. (+40) 256 44 33 46

: Fax. (#40) 256 44 33 46
+ Email: office.amisoa reushwalke.com

www.cushmanwakefield.com Asiram Center, Piata Consiliul Europei Nr.|
Etajl

Timipoara, Romania

DEZVOLTA-TI AFACERILE, INVESTIND IN SUPLIMENTUL PROPRIETATI
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Exclusive Agent

REAL ESTATE AtISReaI

A BNP PARIBAS company

OFFICE SPACE TO SUB-LET

1,200 SQ M - OFFICE SPACE

available for sub-let from a Romanian subsidiary of a Multinational Corporation within West Gate Business Park

Flexible lease terms

Competitive price

Close to important retail developments

~ 2,300 sq m floor plate

Amenities and finishes are designed to be of international quality
HWAC cooling system

Raised floors

Building Management System

Multilevel parking

For further information please contact:
Atisreal Romania

Tel: +40 21 312 7000 ,
Fax: +40 21 312 7001 www.atisreal.ro
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Str. Cpt. Av. Ghe. Marasoiu 25

Parter, Ap.1, Sector 1
Bucuresti

Tel: 021.230.50.34
021.230.50.08

Fax: 021.230.50.36

profimob@profimob.ro
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y CUSHMAN &
¥ WAKEFIELD-

i
ACTIV COMSULTING

Centre Comerciale Romania uﬂ.|

-

b

European Retail Park Baciu

Leeapse: Bachu, b intrarea dinspee Buturep, pe
Cakea Republici (EBS)

Supralsta inchiriabil ol #0.000 mp
e -
Datd deschidere: ‘Ourombrie J008

Ancone

Aeal 10000mp
Bauman: 13,000 mp
Media Galawy: 3609 mp
okl (Stanr] 5500 mp
Galerie Comercialk 10500 mp
Resmurante,; fast-food-uri g cafencle

Developer LS

Locagio: ka intersectia a trel artere imgortante: Bd
Unirii, Ser. Obor 41 Str. Trarsdania, Ly o dismengd de
§ minise {suna) fugh de cemtru.

Sugerafarh irchirabill tatall 17500 mg
Farcare apron. 450 koouri
Datd deschidere: Molembrie 2008

Ancare

Carrefour

Media Galaxy
!-l_ﬂ;lumnw.h“-bvdmrl i cadenols

Tel. (+40) 21 40 80 300

40) 21 40 BD 301

+40 21 40 80 300 M

www.cushmanwakefield.com Bichrigd Romia

DEZVOLTA-TI AFACERILE, INVESTIND IN SUPLIMENTUL PROPRIETATI
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Ansamblul de locuinte - Rosu

Ansamblu compus din sase wvile, Psl, amplasate
in Comuna Rosu, 1a iesirea dn Bucunest,
e pe Begul Uherturi,

Fiecare vila are o suprafaa construitd de
252 m 5 un teren de 500 mp

Contact:

Telefon: 0730.076.464

0721.219.998
Web: WAWWLAWIC.ID
Mail: WiICEines.ro

I/u[j

We know all the insides of the local market

providing advice and services for all of your
real estate strategies

With the most professional team of expens on tha
local roal estate market and international
sirategies, Alisreal provides a comprehanshe
range of commercial real estale services, being
the only real estale specialist with such a broad

Building real estate value from real esiale
products,

PE] BNP PARIBAS Atisreal

Ml REAL ESTATE Phone: (4021) 312-7000 www.atisreal.ro P rp——
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WHERE IS
YOUR CAREER
LEADING YOU?

CBRE | Eurisko is the partner of the
only real estate master program at the
Academy of Economic Studies (ASE).
If you really aim for a top career in an
ever growing business, access today
www.masterat-imobiliare.ro and start
climbing the ladder of success.
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Centu
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PLOIESTI

Incihidere Poleys

v e P& 2E 200, Spafiu der binou §Buct Tn jona
canfrakd 0 onulld o In imediala vecindiale o
Bubirverdiuhl cu “Cenban™ Ciddinea e nchind oo
Bl § dupons di oales uiihiie receions
chrilirpnlei ciliiloion cncthvitdh, Sopialala Secdra

D inc kot

Wio, §hndd Tn pona cenioid o cropuid Pliokssll, oshe
Toemaatd ohn 14 comens o shudio 3 & binoasl
Suprafabo ulld este de | 000 mp. Anhoiele de ux g
compartimeniorea o recomandd ahil pentns broud
8 3 penbu comee In regim hofoler.

Wanzare/Inchifiers - Apariemend Milar
Apariomen| de d cormee. slod | Pl Supralalt
| X0 riva 408l coring?. Finolinone: decernbnie 2008
S G IR W ol LOC O Goroong
supratoran, Pred wingaee: | 60.000 £ Pral inchidenn:
POOEAumd, Conloct e Ak, 0754 055 500,
Clmen ol S aniuny ] CoRoonnag

D wd
JW‘HMM coninGta M08

nrﬂmr-cuhm:enhrﬂl:nrm:m

Do inchirat - ¥ in zonf whocentold

lncmlnmomduﬂbhlﬁdu bé rmp § etle
lormal din 2 comenn ¥ 2 grupurn santons. Cidinen
dapune de hoale uilitGie perdey degifjunonss wsl
B GeSAaBE Podfio excelendd o recomadd o
i chiy birou

De vonne = lenen rona indusioia

Sy ininkovionul comunss Arcegll Rabdvore,
fonenul In wipmafohd de 13 b, se prefeand eicekent
peniny omplosoien unor depaste de e, Bow 0
wned Sobwicl, Dechidensn etle de 250 mi LG tle
|Furansud slaciic ¢ gosela) wri io fmita hereruil.

Tok 0344,080.244, Fox: (044 080,245
officeticentun2 | plolesi.com

CEMTURY 21 Plolest]

Sir. Romana, Mr. 28-30, Piolegh, Jud. Prahova
Imobiliare, Cu adevanal™

Complex Rezddential
Supmfalt consinil: 257mp, din cofe porier |ddmp,
marnaedd |11 1mp. Teien S50mp. Ansombiy reddantiol
cormpun din B ce, a4 km de cendeul Polegtulol
Conele sund corninshe cu moleriale de cea mal bund
calitahe, Bokie lermic § forie. Prel 950 ewre/mp
earminal, T, i Snhogs inchie I pre,

De vinzone:

Tenan inbovian, dhuat Tn sona industiold o ompid
Pigletl, In imediota vecindiole o depadheior Mus.
Suprafala este de &4 Ba, cu o deichidens de |IH:||.-

¥ aife fimd ce presligiu nalfional § infesna fianal

Test 021,30 1.B171, Fax: 021.311.8171
offica@caniuny2] colnaoeni.nn
CENTURY 21 Cobaceni

5t Corcl Davila, M, 105-107, EX 1, Apd, 2 Sechor 5. Bucunesl|

Winrore oporiamenhe

Shuabe infr-0 mond InifiG o cropulul, Inkun complos
reridenial nou, opariomenie 24 comens cu
supechale Infre 7542 4 180,21 mp. ko pretud speciale

CONTACT: OLMPUA ALEXE. 0754055 500,
cimpa ginsBcenunyd | Coboden i,

Imabdiare, Cu adevaral™

lne ek & iy il § Herddul
Apcetament deooebs, 200 mp ulk king BOmg, 3
gormiicang, Fhis + grup soniior, bucdhone complst
wiioifs mobdod modenn. bolcon ou vedens cOlme
porc. Goeny, Prot: 4500 € (negociabd],

Androl Mcoiescu; 0784 055 502,
onoelnicoisscuiicenind i corooening

ke 130004 4 204284 € [TvA incius],

D inchirial - Duplex Colocend

Drupleos ir vl | +AUTP+ 1404, 5 comens, 180 mes Sl
e soponotd. curle. + parcan in curle. 2gr
sonitore, 2 bucAitel. Renowat in ougust 2008 Gresie,
Toianid, parchet, , e condificnal,
ceningdd fermicd. Fral 4500 und. Lucion Manea
0754 DAS 501, wclonmaneadicentury? | colioceniln

coed pe ocead pomadnd. dor Incd ru il pofl pemmite
DioresS o8 dhponibiieesd perving et n domenil
mobsor?

CENTURTY 21 Colocen ome numeroase
fire. Conhac: L8 iCeaT A, 07 54,045 500,
i jonitofcenburyZ |l calocenig,

sob i pesing
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]
VicToriel

Tal: 021 3125021, Foux: 02131229022

office@centuny2 | victorelro

CENTURY 21 Victediel

Sir, Bumagh, Mr. 61, Bl AS, Bt 2. Apt. 9, Secior 1, Bucuregt
Imobiiore. Cu odeviral™

be be i Ploda Viclodel
Camh-wa!duwm:hmlﬁ
apartaments cu I camant. 11 aponamonta cu 3
comang 5 8 o 4 comanal. B5 de locur de porconm
Riblergng, Rndo o inod collohe, Termen de
fnglore: eclhombne 2008, Conloch Taliorg
Ungrrganiu 0TSS5 013 149,

i Chyrmigiu,
ol capiicel Frat 25000+ TVA. Tofana Ungunsany
OPS5 013 149,

Aportament 3 comee In mobd nou cu finisld de
caflale. ssate nbundibfidls, AL, 2n1.pl.lhu'ri'l|:n|
tesond) X

|, parcone
porru bircu. Pra|: 16008 1ond Tva.
Caoragel: Pann Lurrnia 0755 013 153,

Sicma ReaL EsTaTe

De vinzone - vild

ﬁm‘e. peeiobld peraune. piscing, foigor, pred

ey

Aponoment 2 comens A5 mp nir-un compiex
rangenticl, mobdo! s, insdd Se coitale. el 10,
lerond Quenprooid, WO DEDd 1D kgl
Rorpoaca, porcong duthenond, Frel 18506 Contact,;
Lirminije: Perap CFS5 013 153

D

e inchiriat - Aparfoment tona Chymighs

Agaitamanl 4 comsie. supeaiosh S 1 50mp. doud

orvpn sonlane, alaid 3 vedens I poreul Chirmiga,

chadign dectolst, birs comparfimanial. Mroud
o]

QENHOoD, Il pOnin oS 9oF
Eeate nchina § pority Decw, Frel: 2700E Conloct

Mg D-a-mummm

Tek 0388007 424, Fox: (248,311,118
officedceniuny2 | -Symaro

CENTURY 21 Sigma Real Eshale

Colea Bucwegli. Ne. 7. BL 43, 5c. A_ Ap. 3. Bragoy, Jud, Brosow
Imobllare. Cu adevaral™

Broro, Cond o8 wirpoie. Cormimciin noud
Traaciemad, T ugedoons, pred 1750006

D wiinzan
T o wlngoes, Brogoy,

O vnaore

Teenn de whnaore, Bakwaders. | 100mp. wililalin
vidend pondaramicd. rond wombd,

Dirnibul Mo,
Fraf:

RO,
1100 i, icdleqi cose de vocond, pensuns

wpafahd
F4adenp, froni; IP0m, PUL, pref: 100 €/me + TVA,

vibnrate
Toren oo viroone, Brogoy, Poiona Mico Shond,
wiprafald: 2423mp, PUCL CUT, POR, praf; 280 &'mo +
T,
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» Telefon: 021.230.44.55; www.gisimobiliare.ro

HH » Email: office@gisimobiliare.
G I S I m Ob I I Ia re " S:‘::m:: Eu:.ﬁ: E?i;ilvr; gﬂlu;ae:-f ::r, Louis Blanc, nr. 1, etaj ll,

sector 1, Bucuresti

Apartament 3 camere
j 810, veddens pans

Apartament 3 cam
|

Teren
at, Lttt 4

0
,-' f'r‘u‘

Apartament 3 ca A.p'lrhmant 4 camang Apprtament 4 ¢
T i

Apartament 2 camars L b Ap.'m.nmnnt 3 camers Spatiu birouri
60 m mobil ! Y. "
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g =, -
a ‘} imobiliarelor

Cunoastem viitorul imo r pentru ci
priceperea interpretiri p i

Fie i ifi caui un sediu pente@Bitouri sau o cas
fie i ai nevoie de consultantd Aol if oferim
servicii profesionale, potrivite nevoilor ale.

W n;g:l tta.ro
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Zona Vitan, ultimele 2 apartamente Bloc in curs de construire in Imobil central, mai sunt

Disponibil imediat. zona Yitan, garsoniere, 2 Camere, disponibile imediat ultimele
3 Camere 2 apartamente

— :

T
L Em rme
L i 3
i

Apartamente de 2 5i 3 camere 2 vile superbe in Snagov, lAnga padure Ultracentral apartamente de lux

in zona cenirala a orasulul Otopeni. la 1 kmde DN 1. Finisaje de lux, casa
Prefuri intre 120.000 5i 155.000 euro. inteligenta,complet utilate, piscina pe terasa.
Finisaje de lux, tamplirie exterioard Predare in iulie 2009.

din PVC.

10,000 mp, Targoviste DN 7A Teren intravilan, lacul Snagov. Teren infravilan, lacul Snagov.
3.300 mp 2.500 mp

Apartamente de inchiriat

i T

Apartament 3 cam. complex Baneasa, Apartament 3 cam, complex Baneasa,
imobil 2008 imaobil 2008, 2 locuri de parcare
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Insulation for a better tomorrow

R
URSE

uralita

1)

AFr5

Excelenta

izolatie acustica

&

Al

Incombustibilitate

600
mm

625
mm

7

Latimi modulare

Montare usoara,

fara pierderi

5X

Compresibilitate mare

S i

=+ Res pect

pentru sanatate si
mediu

Vata minerala din sticla

a] URSA TWF FONO

Ursa Romania SRL Tel: +40 (0} 21 311 06 97 e-mail: assistance.romania@uralita.com www.ursa.ro
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REGATTA REAL ESTATE , Virgil Madgearu 2-6, tel/fax: 232 90 12, e-mail: office(@ regatia.ro REGATTA
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NEW CLASS A OFFICE
AND RETAIL ACCOMMODATION

with a broad range of facilities and superb accessibility
located in BRASOV?s main central commercial area

Phase 1: Tower 1 and 2
* 15.000 sqm class A office space
* Unitary office space available: 100-7.000 sqm
= 3.500 sqm retail space
* Exhibition aréa

* Underground and outdoor parking spaces

Phase 2: Tower 3 and 4

= 7.000 sqm class A office space
= 1.000 sqm retail space

= Conference centre

= Hotel

BRASOV

BUSINESS PARK

www.brasmrhusincsspark.m

For retail or office space leasing and further details, please contace:

King Sturge

OLT. Loltim Trading
SR Tel: #4021 31154 44 RVl o 10744 501 797
mark.manneringi kKingsturge. com

% King Sturge

contacti@ haller.ro
+40 21 311 54 44 -
wowon mrgulene tom www.kingsturge.com LHYLLER www. haller.ro
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www.parculprivighetorilor.ro

Aleea Privighetorilor 85, Sector 1, Bucharest

* Complexul Rezidential Parcul Privighetorilor
* 118 apartamente noi, categoria lux

SASIUNE PENTRU EXCELENTA

1 o bulive At
cordiaC . " Sy
7~ Parcul Privighetorilor NEOCASA
Nightingale Park / Real |
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Cardurile MOL Gold - acum
la fel de utile'si in Slovenia!

Sé strabati Europa e tot mai usor! Pe langd Ungaria si Slovacia, cardurile MOL Gold sunt
acceptate si in benzinarile MOL din Slovenia.

Acum poti opri si alimenta fara grija banilor sau a schimbului valutar in oricare dintre
benzinarile MOL amplasate pe rutele principale de tranzit ale Sloveniei.

Mai multe detalii despre beneficiile utilizérii cardurilor MOL Gold poti obtine la: 0264/407
683, 0264/407620, cardline@molromania.ro sau accesand www.molromania.ro.

www.molromania.ro
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LOCALITY: Salonta INDUSTRTﬂ]ﬂ:Ij‘II::ﬁEE 8000 m*
EXISTING INDUSTRY OFFICE: 10%

IN THE CITY: light industry CLEAR HEIGHT: 10 m
POPULATION: 18000 inhabitants UTILITIES: on site

CUSHMAN &

WAKEFIELD

Co-exclusive agents
021 40 BO 300

CBRE | EURISKO
+40 21 313 10 20
OFFICES:

+403157 308 7070 Timfaoars: 4% Toloea strs

‘Iwn-ﬂ-\r.iPEC‘gI'CsUP-CDm Bucuresti: 2™ Traian street
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c@%(‘:‘ The first Inner-city
Shopping & Entertainment Center

GOLDPLAZA in Baia Mare, Maramures

e located on 3 of the main boulevards of the city
e excellent accessibility and visibility

 § on- site public transportation lines

e gver 170 retail & entertainment units

* 30.000 sqm GLA

Exclusive Letting Agent
Colliers International

Tel: +4021 311 7777 COLLIERS |
E-mail: retail@colliers.ro = www. goldplaza.ro

Developers: FUTUREAL IMMOEAST

GROLF
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ultimate
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@ King Sturge

58,000

0 31 310 42 96

www.Zenithromania.com
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Titan - Auchan
Teren pentru constructie cartier rezidential 25+P+4E-5E
Teren in proprietate: 9025 mp, deschidere 40 ml
27.853 mp supratata construibila (spatii supraterane)
POT = 50.3%; CUT = 3.09: Hmax = 22 m
Pret teren + proiect urbanistic aprobat: 5.300.000 Euro

(2 2l Wy Yoras
of e . . .
& Mihai Bravu-Dristor
Teren pentru constructie imobil rezidential S+P+10E
Teren in proprietate: 3150mp, deschidere 40ml
POT=50%; CUT=6; Hmax=5+P+10E

Pret teren + proiect urbanistic aprobat:

6.500.000 Euro

Otopeni - Ana Aslan

Teren pentru constructie resedinta; Suprafata 3000 mp, deschidere 19 ml,

respective 35 ml; Zona rezidentiala V.I.P., vecinatati resedinte de lux
Toate utilitatile, acces drum asfaltat, posibilitate constructie 6 resedinte
Pret teren: 260 Euro/mp

Web: www.imobiliare.tv

Tel: 021.322.88.16 Mcbhil: 0723.667.414; 0722.600.602; 0740.846.662
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=l BNP PARIBAS
el REAL ESTATE

Atisreal

A BHP PARIBAS compainy ‘

Viitorul tau sediu de birouri este aici

——
VEST
2,100 mp; el roull, & nkdur,
50 mp pe et diponia s, 1, 08
IKCHIRIERE.

1300 gy, exgais pacn, friiaje i dolin &y
cHmae, lorun (e, dagontd imediag
SUBIHE Mo

2150 rrag, bescii| b arfrasc il B i acl o
ranpord pubkc. daposibd 2008
INCHIRIERE

#0500 rrgs dtitvibeiti b 2 cibielir de Riroaar
i 1800 1800 o et ey, chotdes i i
el A, dnpesitsl e, 1, 2008
INCHIRIEAE

UITRACENTRAL
BAZ e Iocalie eacrienid, clidise moderad,
finnije de caltats, dnponisl tim. 4, 3008,
BMCHIRIERE

V5000 ey, e L 100 v e e,
wipibilitane sacelenth, diyponibd T009

il
V500 g, open space, | 3 siveluri. Sniage o
calitate, diyponid trim. 4, 7008
I Al

Phone: (4021) 312-7000

.00 mip, business perer now,
e T, SR Ap0E
disponibil trim. 1, 2008,
INCHIRIERE

.00 mp, arhitectuel modermd, open ipace,
partgandn feble, diiponis 708
IMCHIRERE

VITRACENTRAL
1,900 ms, cliidioe noul, koc st rntsbentl,
epen igade, dsponibel D0E
INCHIRIERE

1800 . g dhe calitate, paechei sublerane.
tranaport public in ool deponibd trim, 5, 2008
IcHImERE

www.atisreal.ro
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IMOBILIAR EXPERT GRUP Nu doar atat ...

real estule agency. expect

o+ 21 318 158 totul la www.imobiliarexpert.com

Fax: +40 21 316 2 93
officaq@imobiliarexpan, com

PLOIEST] - ULTRACEMTRAL - VANIARE PROMOTIEN COMPLEX LACUL TEI - VANZAREANC HRIERE
Ungant! imotd [+ 1 demobtsl iber pe siata klorel v, 5, ace in mguil, Apartamants fu prafen I vinzase de s 1,700 E/img condnd §i Wil DePe 1 +pod mansardabll. suprafald consinatd 1,100 my, posibatay
S5 e ncpralatd e, deachides 17 m. Pref 330000 E Inchinaen de s BO0 EfAund. Peniny contrac po 2 ani, mducen 25% g atrdern, Berd, 471 mp taren. Pref. 1 B00.000

o748 114 151 perdna 1 an dvan Incl 10% redocene. G740 114151 0783114 181

| 4 '_-

HERASTRAU-NORDULLY - INCHIRIERE CENTRAL - VAKZARE HERASTRAL-NORDULLA - INCHIRIERE
Agarisment 4 comam mobda 3 ullal ke, 200 mp, peasond, il nou Ponthousa 4 caman, 200 mg, mobdal ku, 2 erase, 7 param, vders Agartament 3 camers mobdat compéel, imobd nou, gars
(e, Preg 3300 Efand parc. Pref 500 000 E Pra: 2500 Efund

2742 102 35 074 #02 109 0742 102 309

ANCL MICOLAE - VAMZARE PIPERA - VAMZARE FLOREASCA - VANZARE

ol rkwnhanlh sudivagactd, DsP+ 1 & camene, S50 mp cordinal. 00 g e Vil bip Suplion, Sersae o Sxospipa, Iocals secolonil. wpealvis DENTCaED Wil DeP1+0, 300 mp ten, 500 mp conmiea, S S calitads, San
puscnd, guray, S poals v | compie mobiath | uilash Peef 1350 000 € Projuri alractve vaders dubll i lac, Inchriatl pectny fiocuntd. Pret 2 000 000 E

752 308 BT 206 061 Q752 206 061

—_ = %
ULTRACENTRAL - VANZARE KEQKE - VANZARE CENTRUL ISTORIC - VANEAREMCHRIERE
Raritain in xond ¢l In Bucsrmeytil Agarisment 130 mp pe doul nivelan Apartamente de ku cu weders L i, 2. 1, w 4 camens, dotin Imotl 5P, dewbnate ofoscomarncial, 350 mp, complet rencval us
D rengal, Praf; 1500000 E Wttt gty Prinjn ceocutsis Pre winzare: 1500 003 E: Pra| inchinens: & 000 Efund
BT 114 8 0740 114 E6E 0740 114 866

E bd. Dacia nr. 99, sector 2 | www.imobiliarexpert.com real estate agency. expect more
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IMOBILIAR EXPERT GRUP

real eslatn agency. expecl more

Bucuresti ; ;'5" 34.000 mp

Teledon: + 40 21 316 81 56
Fao: +40 21 316 82 98
oifice@imobiliarexpedt. com

"é'-. ecial Offer

Soseaua de Centura Sos. Bucuresti - Magurele
Magurele Super ofertal

Teren intravilan-industrial pretabil constructii comerciale, spatii birouri, showroom, depozite, parc logistic.
Utilitati: energie electrica, gaz. 0743 009 612

BIROURI

UNIRILTRALN - INCHIRIERE ULTRACENTRAL - VAMZAREANCHIRIERE PANTELIMON - INCHIRIERE

Imakd brcun S+P . opan space, deponitl etapl 2 - 180 mp uel Il birgast il A, 35+P+5, 3,100 rap w45 kocust de paocane iutierasn Irrusbal bircuri 5P+, etapels 3.4 6.7 disponibie pentr inchiiene, fecare
etajele 3 54 - 244 mp utll fecarn. Pro| inchinens: 21 Emp +TWA 250 mp supraitata menemd inchirabdd, lermen finakran T1-2004 wvard cite 1500 mp w50 de locurn de parcam. Pref; 16,5 Emps TV

Prree| bocun i parcan: 80 Efec TR IS e Pro| wiliziee: 13.000.000 E=TVA: Prd inchirers: 20 EvrgeToW QP53 75 0740 113 650

BANEASA - INCHRIERE DACIA - VAMZAREANCHIIERE MAGHERL - INCHIRIERE

ol uirarmOdem de e 54P«5ER Jl.‘mmqm- e, Imiotsl bérouri P4, supratai tolatd utld 500 mp, consirucie 2008 Imoibd Béroun, supradala Ul despondid 220 mp, posibiiate inchinen
_mmwﬂ.m_luwutusm_pSﬂm Dimponibd pevtieg Pral vibrans: 1,7500000 E; Prd inchiners 5000 Efund ok, Pra| 75 Eueimg negociabl

Inchinas parier i staels 1= 4, fecars 3 olin 300 mp. Pl 20 EmgeTol 0748 266 565 0743 766 505

o740 113 650

RETAIL [ & INDUSTRIAL

TITULESCL - VANZARE UNIRH - VARZAREARCHIREERE GARA CATELU INDUSTRIAL CENTER - INGHIRIERE  CENTURA VEST - INCHIRERE

= Laien E . Spapu comeesial 150 mp, 2mp sutacl. 30 mp pae S deportann caks A g ereabae de L Deporte Irigorfics cu supcafise noepdnd de i 2.000 mp,
ﬁ"';mf:‘; npratagl ce 2 mp 156 e ke 1, 180 me ota) 2 sencent. airacal |mc-rr.;mumu:-:-r‘ru¢"m - oMLl 082008
0740 119 BE3 :‘m‘ﬁ;m““ﬁﬂm?m"ﬂ 0740 104 549 0740 108 443

real estate agency. expect more bd. Dacia nr. 99, sector 2 | www.imobiliarexpert.com g
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cAMEX

Expozitia Nationala de Constructii si Instalatii

18 - 21 septembrie

Galati = Patinoar

Flexibil. Pentru tine

abplus

.--"";’
evenls F

Va invitam sa participati la cel mai important eveniment
din domeniul constructiilor si instalatiilor din Galati.

Noi produse si solutii oferite de companiile participante, demonstratii
practice si o expozitie de specialitate:

FINEXPL

paronar alicial CAMEX 3008
DEKO--
partener rejea CANMEX 2008 .m paitens
@ arasesque” TUULIL] Z

PRIMARLA MUNHIAPIULLA

LALATI
pariener] media

BUSINESS MEDIAFAX ...-NM-M

PROPRIETATI Fuamiri §F FINANCIAR L *.“rhitﬁ"!:l'

www.camex.ro Programul de vizitare:

e joi-sambata 10.00 - 18 00
telverde 0800 80O 235 duminica: 10.00 - 14 00
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Wit BereRsing. ro

BCR LEASING IFN redefineste standardele leasingului imobiliar pentru IMM-uri

BCR LEASING IFW, liderul pieted de leasing din
Rurninia, propurse introprnderion micl sl miflsei
MM & seshitie mvartsionsd pentrd achicis de bunur
Imobiliars in leasing. Cu un prag, minim de 100,000
leasing de pind a 15 anl, produsul clert do eompani
imfrnpeinzatenios,

osto acum mult mal sccesibil

BCR LEASING IFN vine In Intdmpinansa introprnderiion
mici 51 mijiocii cu cea mal santaoasd solutie pentru
achizy o spalil ou « comerciakl,

productivl s Kcati, cu costur inftiaks minime.
Numenogl Intreprinaiton, core continudl s pliileasch
ichirke pe spalile socaty actiigi firmed, pol acum s
pliteasch, la costur echivalente, o mth de leasing ¢ =5
deniridl proprietar [ strgiul peroadel contractunke,
Leasingul imobiksr pemtru IMvlun pemite Braniaras,
1 siglern leasing Franciarn clasic sau sakandiease
back, B constructilor finalizats reprezentind imobils
reidentiale, apartements, sodi sociale, hale de
producte, otelur 5 pensiund, cabinete medicale,
conire comerciake, depozite, precum §i & tenenunior
intrailang.

Oferta BCR LEASMNG IFN de a finanta §i prosecte mici,
cu o o it @l bunirilon imobile incepdnd do &
100,000 purn, face ca leasingul imobiliar s devind
acoesibl oriclind compani cu perspoctive de
derenitisen.

Mysangd standard necekar aooeshiii poesiul produs
esbe de min. 108 din valoanes bunulul el TVA,
dobhnda esle negociabill, in funchs de periomantele
firrmi §i dé volumul fingnlici scolicitate. Comisionul de
rranagement, piitibi o singurll dath, este nogociabi,

Grand Arena Mall Bucuresti
Deschidere: Decembrie 2008

ad 120.000 m2
r & Flanc

ele, Divertisment,

prospectar-consulting. rr.- cegiscegi
Tel.: Prospector Consulting 031 4.!5 05 16 CEGIS Imobiliare 021 23371 21

www.GrandAreno.ro

noepe de la 1% 5 poabe Btings masimum 3% din
wnlosaea frantats,
BCR LEASING TP ni pecaps nic un Bt oomision.
Perioads o8 leasing propuss irmelor este oe pand i
180 juni, lor valoarea repouald esto, de asemonea,
nagociabild. n plus, BCR LEASING IFN propune
partenariion 6 0 afacen cote de asiguran
iimlﬂeaslﬂuﬂlﬂmnﬂhcﬂﬂ
ﬁg;a.la logath de imobilultorenul achintionat. R
Tormaliti eacesh, firmele aplicame pot obine o
ofertll preliminand in maximuom 48 one.
BCR LEASING IR oferd, de nsemensa, finangin in
sistem saleandleaseback, cu @ans M0 §i pericade
oontractusie intre 12 5 180 luni, Pentru IMMurile cone
detin sctive imobiliane, soest p 0@ finantane represintl
o solufie pin cans pol beneficia de o irdutie senoass
e cash op poale §i ulilieats perin inestili pe iemmen
lung 884 pertn capital de e, Ca g in canl
leasingulul imobdiar clasic, chentul define dreptunie de
utilizare Bsupes imobilull respactiv pa 0ata pancada
coniraciulul de lnasing. dupd can nedeving prophetar

Pentru MM, finantanea in loasing a achiziliiior
imokslinne prezintd importants mvantado. Primul dintro
atwurily importanie s leasingul financiar oste
fauibiitotes: fecar oforth de leasing 5o
personalima, in functie de novole 5l profiul Snanciar
al fleciinul clont. L acesta S¢ adaugh volumul
nesonabil ol documentatiel necesans, In man: parte
similar ooied pentru un leasing aulo, §i caltatea
relnfiei sockeiate de leasing - chent, mull mal aproplati
5 deschisd In contextul In cane socketaten de leasing
devire proprietanl buruiui, corstnireg el
pirtesneriake Se bareard po gharea stk sohufil can

Ly

Kids Club

R CATEVA

s fia conenalila pentru cient. MNu n witmul rand,
seasingul imotdiar oferd companilor un ratamen Sscal
Svariapna. Aesiea beralicar op deductibliltea
plaijlor de leasing (amonizane, dobdndd, Bsguran,
diferenia de curs vakiiar), 0 esalonara plitilor TVA
de-a lungul penoacs e easing 51 0o scutiea oo la
plata TVA daca imobalul este cumpdrat de lno
jparsoand fizics,

Produsul ofent de BCR LEASING IFN asigurd
oliboranea resunselor finarciare propri pentn
dervoitanen aRor investith Sau prolects cu mndamant
suparior. In acelagi tmp, bunurile achiziionate n
lehsing participd 1o creares sursei de venit cong
cantribuie Lo plata ralelor de leasing. Valoasrea
Eonstant & rabel de keasing penmite o programan
imai rigunoasl & cashfiow-ului, pAsiranes Erilor de
credl, optimiranes bianjulul §i & pancpalilon indicatond
econamict, espuniing revoll de siabditate financiard
mesimiEe de femnele micl 5i migocil.

Birouri
clasa A

in zona Unirii-Traian

i Ve Srarvgla 1w, 6, Buroregt 3
hovwe

FE+P4THET
Supratad coesin AL Eald

§ Caracteristicl speciale:

M periorrand de sftacen

Aczes i cu rejiacs de Fanigor b= dorun
FWINE Sradall i

Prodare: TR2 7 2090

Tel.: 021 -3186248/9 Fax: 021 - 31862 35

www.unicenter-vb.ro



Completeaza-ti
colectia.

FEBRUARIE
Ce s-ar intdmpla dacé?
California ar fi lovitd de un cutremur
Ne-ar contacta extraterestrii
Martin Luther King ar fi ajuns presedinte
‘Durata: 150 minute.

'

MARTIE
Regina Rosie: un mister Maya

Durata: 20 minute

APRILIE
Contemparan cu lisus
Durata: 120 minute

MAI
Batalia pentru Cernobil
“pufata: 90 minute

Suprematia robotilor
Durata: 120 minute

IULIE / AUGUST
Planeta furtunilor
Durata: 120 minute

OCTOMEBRIE
Ultimul Tar -
Moartea unei dinastii
Umbra lui Rasputin
Durata; 105 minute

www.descopera.ro

NOIEMBRIE
James Cameron: Expeditia Bismarck
Durata: 100 minute

~ DECEMBRIE
Dosarele conspiratiei
Codul lui BaVinci
Hess
Papa loan Paul I: O moarte misterioasa
Kursk
Durata: 120 minute

in 2008, revista DESCHPERA iti ofers

lund de luna cate un nou film documentar

- pe DVD realizat de w

Numai impreuna cu revista DESCSPERA

= SIVECO

ROMAMNIA SA
Soft care conteazd

Descopera
SIVECO Applications

Soft de cursa lunga.

Campionii ridica stacheta

WWW.SIVeC0.ro

Sisternul informatic integrat SIVECO Applications
realizeazd managementul eficient al tuturor
proceselor existente intr-o companie,

Implementatd la sute de clienfi din domeniul
produchiei, wutilitdtilor, sectorulului bancar,
trangportu rilor, telec DI‘I‘]'Jﬂ‘I!i]-!ZIﬂDF, administratie
publice etc, solufia-expert SIVECD Applications
aduce beneficianilor 8 un nivel de performantd
european.
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UVERTURA CITY MALL Botosani

dezvoltator: 5.C, Moldova Universal 5.A. lagi

I-I'hl-ll 212 322 BE9
MIPmperty Partners im 212 32 :- 4“ +40 ?22 21 2 525
Sl Pk Suiein Sarsimn, Wr'dhusi el o a U RNE [ TE A e .
agent leasing adresa: sr, Bl raju I-\r:.,f;btr. t|r1 Bucuresti, Romdnia WWW.LWEI’TU rElCIt'fma”.r(J

Warsaw » Krakow +* Zagreb +« Prague - Varna » Buzay - ..

WE KNOW-HOW TO DEVELOP A MALL

JOIN GALLERIA IN HDHAI\IIA THE INTEHHATIONAL CHAIN OF MALLS.

RENT SPACE IN GALLERIA ARAD & BISTRITA

Bl 0213117777  anduweon  @TC wwomerngrero




ZIARUL &R FINANCIAR




e Castiga
fhga mpmnilor la

Pﬂo .J| ) |r —~ O\ o D_ lLWJ'

o) oW

iGEa mai tare competitie, cei mai multi bani!

12 septembrie — 10 noiembrie
Peste 400 de premii saptamanal

* iti aduce un pramlu peloc ToiTs

™ " RAZUIESTE SIVEZI CE Al CASTIGAT! S T
CASTIGURI GARANTATE ““ﬂ-":.

k St (7588 25 73 76 s (1318 25 75 79 g reveneich premisi ‘ .

LTINS IVITET! .tuldgiﬂ SIICASTIN

Caniz 1 flasaes 41 1o Pt numarEls sigtgzioes)
Regulamentul promotiei este disponibil in mod gratuit oricéirui solicitant pe

www.prosport.ro sau la numerele de telefon: 0318 25 73 78 sau 0318 25 73 79 (tarif normal)
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Blackf eal/lew

VIGORESIDENCE

i Oﬁ/’t )Qe.ﬂ'ale nce

CON ADI

I M.t!luh!q-'l'nrw e
e Bllackira View.eu

T+40 21 31045 15
F+40 21 310 18 &7

F|;|Ir nched TVA

DEZVOLTA-TI AFACERILE, INVESTIND IN SUPLIMENTUL PROPRIETATI
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B CISMIGIU, S + P + 1 + Pod inalt, teren 250
mp., suprafata construita 300 mp.,
negociabil. Vanzare

B DACIA -AMBASADE, imobil
patrimoniu, D + P + 1 + Pod inalt, 640 mp.
construiti, teren 980 mp. Vanzare.

PROPRIETATI 47

B ROMANA,; S + P + 1, 184 mp. construiti /
nivel, teren 443 mp. Vanzare.

Grand Avenue JW Marriott Calea 13
Septembrie nr. 90, Sector 5 - Bucuresti;
e-mail: office@conadi.ro;
web: www.conadi.ro; tel: +40-21-310.45.15;
fax: +40-21-310.18.67

M PIPERA, P + 1 + M, suprafata construita 350
mp., curte 100 mp., complet mobilata si utilata,
piscina privata a complexului. Inchiriere.

M IANCU NICOLAE - PADURE, imobil
finalizat, apartament format din 3 camere,
etajul 2, finisaje deosebite. Vanzare.

Ei.lll].l "Tﬂ

B COTROCENI - SPLAL, S + P + 2 + Pod
inalt, 300 mp., ideal sediu. Vanzare.

M ROSETTI, 2 apartamente in vila, 163 si
95 mp., si i

‘t'ﬁm

-‘t'ﬁ{:::

-‘t'ﬁ{:::

B PRELUNGIREA GHENCEA, 7.500
mp., cu PUD aprobat pentru imobile 2S + P

BEPARCUL CAROL, 8.100 mp., coeficienti M VASILE LASCAR, teren 230 mp., imobil M MOSILOR, 2.600 mp., cu PUD aprobat

urbanistici: CUT 3,25, S + P + 4 - 5. Vanzare.

+9, CUT 3. Vanzare.

demolabil / renovabil; CUT posibil 3,25.
Vanzare.

pentru S + P + 9, CUT 3,5. Vanzare.

.,,f.'ﬁ':.":r::

BMULTRACENTRAL, 52.000 mp., 4
deschideri, CUT 6, parcelabil 3.800 mp.;
10.300 mp.; 7.200 mp. Vanzare.

.,,f.'ﬁ'\’.}:r::

.,,f.'ﬁ'\’.}:r::

.,,f.'ﬁ'\’.}:r::

B DRUMUL TABEREI - PRELUNGIREA ® PETRICANI - MOBEXPERT, locatie M CHITILA - OXIGENULUI, 69.000 mp.,

GHENCEA, stradal, 35.500 mp., zona M2,
POT = 70%, CUT = 3. Vanzare.

pentru centru comercial / rezidential. PUZ
aprobat cu CUT 6,9. Vanzare.

drum acces asfaltat, facilitate. Vanzare.

CONADI solicita
pentru clientii din
portofoliu case / vile
in zone centrale si
ultracentrale.

st \,"m
i [

M ORADEA - 51.839 mp,, situat la intersectia a doua strazi, zona in plina dezvoltare. Locatia

beneficiaza de toate utilitatile,
CUT 3-3,5.

acces facil catre centrul orasului. Coeficienti posibili:

e~
\f;i-i:hl
CONADI solicita
pentru companie de
dezvoltare imobiliara
terenuri in zone
centrale / rezidentiale
in CLUJ, CRAIOVA,
IASI, SIBIU, ORADEA.

DEZVOLTA-TI AFACERILE, INVESTIND IN SUPLIMENTUL PROPRIETATI
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TENANT REP
RETAIL

INDUSTRIAL &
DISTRIBUTION

LANDLORD REP
SUPPLY CHAIN

Our first class Industrial team offers clients fully integrated
services on a national basis as part of one of the global
real estate market leaders.,

We bring a wealth of experience in locating new premises,
disposing of surplus accommaodation, financing techniques
and development funding, investment acquisition and

disposal, and up-to-date appreciation of market conditions.

The list is endless., WE'RE THERE.
Gabriel Sfetcu, Head of Industrial Services in Romania

Tel: +40 21 40 80 354
gabriel.sfetcu@eur.cushwake.com

www.cushmanwakefield.com

WE’RE THERE

CUSHM
WAKEF

ACTIV COMS

DEZVOLTA-TI AFACERILE, INVESTIND IN SUPLIMENTUL PROPRIETATI



