UN NOU CAPITOL PENTRU FONDUL PROPRIETATEA:
VALOARE PENTRU ACTIONARI,
IMPACT PENTRU ECONOMIE
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PARTENERIATUL DINTRE IRE AIFM HUB DIN LUXEMBURG, AVAND CA SI CONSULTANT LOCAL
ECHIPA IMPETUM (ROCA FP), DESEMNAT CANDIDAT PREFERAT PENTRU ADMINISTRAREA
FONDULUI PROPRIETATEA

* IRE AIFM HUB, administrator autorizat din Luxemburg, impreuna cu Impetum Management,
companie locala de consultanta specializata in investitii (ROCA FP) este singurul candidat
propus de catre Comitetul Reprezentantilor, in urma procesului de selectie initiat de Fondul
Proprietatea in 2023, pentru administrarea Fondului.

 ROCA FP este singurul candidat propus in urma aprobarii de catre Adunarea Generala a
Actionarilor (AGA) din 2023 a procesului de selectie initiat de Comitetul Reprezentantilor
Fondului.

« n prezent, ROCA FP administreaza active in valoare de 2 miliarde euro — de aproape cinci ori
mai mult decat valoarea activului net al Fondului Proprietatea.

Modelul de administrare propus

Cunoscut ca Advisory model, acesta are la baza nevoia de a asigura administrare de fonduri la
standarde globale, simultan cu o cunoastere profunda a realitatilor pietei locale.



INVERSAREA TRENDULUI -
DE CE ESTE NECESARA?

Fondul are nevoie de o schimbare de strategie pentru a
ramane relevant si sustenabil pe termen lung.



EVOLUTIA ACTIVULUI NET (VAN)

Total NAV (mn RON)
18,000 VAN maxim 16.327 mn RON (30 iun 2022)

16,000

VAN minim 2.004 mn RON (30 apr 2025)

14,000

Evolutie VAN -87,7%
12,000

10,000
8,000

6,000 VAN post-IPO*  3.372 mn RON (31 aug 2023)

4,000 .
VAN minim 2.004 mn RON (30 apr 2025)
2,000

Evolutie VAN -40,6%

* VAN Post-IPO se referd la VAN inregistrat dupd listarea
Hidrelectrica
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EVOLUTIA PRETULUI ACTIUNILOR $I DISCOUNTURILOR FONDULUI PROPRIETATEA
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B Pretul pe actiune (LEI) [l Discount / Prima (%)

13%

0%

-13%

-26%

-40%

-53%
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Discount pre-IPO
Discount post-IPO
Discount maxim

Discount iulie 2025

19,3% (iun. 2022)
34,7% (sept. 2023)
55,2% (dec. 2024)

41,2%
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EVOLUTIA DIVIDENDELOR iINCASATE DE LA COMPANIILE DIN PORTOFOLIU

Dividende distribuite de companii (mn RON)

Companii 2020 2021 2022 2023 2024|Total 2025 B

Hidroelectrica SA 399.5 456.0 764.0 867.4 - 2,487.0

Societatea Nationala a Sarii SA 19.8 5.6 29.3 56.0 63.7 174.4 104.1

CN Aeroporturi BucurestiSA 36.7 - - 315 80.4 148.6

Administratia Porturilor Maritime SA 5.5 6.7 6.7 5.7 - 24.6

Altele [ 7572 186.8 | 134.9 2.1 1.7 | 1,082.7

Total 1,218.7 655.1 934.9 = 9627 @ 1458 3,917.2 104.1

Variatie anuald -46.2% 42.7% 3.0% -84.9% -28.6%

2020 2021 2022 2023 2024 Total E-Distributie . Engie Romania

Altele 757.2 186.8 134.9 2.1 1.7 | 1,082.7 Dobrogea 3%
OMV Petrom 175.6  122.9  133.5- 432 E-Distributie 1%
E-Distributie Muntenia 188 20.1 0 - 208.1 Mt Enel Energie
E-Distributie Banat 213.8 18.7 0- 232.5 = / Muntenia
E-Distributie Dobrogea 121.1 0 0- 121.1 ""ﬂ EneI{E];;ergie
Engie Romania 12.1 17.9 0 - 30 o
Enel Energie Muntenia 10.6 4.8 0- 15.4 Nuclearelectrica
Enel Energie 0 1.8 0- 1.8 3%
Nuclearelectrica 34.9 0 0 - 34.9 AEE;IE
Altele 1.07 0.60 1.38 2.12 1.70 6.87 i



EVOLUTIA DIVIDENDELOR INCASATE DE LA COMPANIILE DIN PORTOFOLIU

Dividende distribuite catre actionarii FP (mn RON)

2020 2021 2022 2023 2024| Total 2025 B
Dividende anuale 418.0 7 1,191.9 774.3 269.8 212.5 2,866.4 145.5
Dividend special IPO H20 9,180.3 9,180.3
Total 418.0 1,191.9 774.3 9,450.1 212.5 12,046.7 145.5
Variatia dividendelor anuale 185.2% -35.0% -65.2% -21.3% -31.5%




CONCLUZIA

Fondul Proprietatea risca sa devina complet nerelevant ca dimensiune si nesustenabil
operational, in cazul in care valorificarile viitoare din portofoliu nu vor fi inlocuite cu
investitii noi, care sa produca valoare pentru actionari.

Ny
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SOLUTIA

Propunem o strategie de dezvoltare care transforma Fondul intr-un motor de investitii.

Transformarea Fondului Proprietatea este gandita ca o evolutie in modul de administrare a capitalului
listat, plecand de la o entitate orientata exclusiv spre dezinvestire catre o structura activa de investitii,
capabila sa ofere randamente anuale competitive investitorilor, pe termen lung, si sa contribuie la viitorul
economic al Romaniei.
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Vedem in Fondul Proprietatea o sansa
unica pe care Romania nu o poate rata,
sansa de a deveni un jucator important in
CEE, prin dezvoltarea unor mecanisme
solide si moderne de investitii, care sa
sustina pe termen lung scalarea economiei
locale.



VIZIUNEA NOASTRA

»

L * Ne propunem sa trecem dinspre o structura de lichidare controlata, asa cum este in prezent Fondul,
inspre o structura activa de investitii, capabila sa ofere rezultate anuale investitorilor, pe
termen lung, si sa contribuie la viitorul economic al Romaniei.

« Strategia propusa vizeaza transformarea Fondului intr-o punte care sa creeze conexiuni intre
sursele de capital si nevoia de capital din piata. Deschidem noi oportunitati de investitii prin
facilitarea accesului la piata a companiilor nelistate, cu potential.

ROCA FP
OVERVIEW
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STRATEGIA PROPUSA
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ROCA FP
STRATEGIE
FONDUL
PROPRIETATEA

ANGAJAMENTUL ROCA FP: O STRATEGIE DE DEZVOLTARE

INVESTITII DIRECTE —

in sectoare cu potential

FOND DE FONDURI*

*sus;‘ine alte fonduri locale,
multiplicand impactul si
diversificand portofoliul

de la vechicul de lichidare

TEHNOLOGIE

FONDUL PROPRIETATEA

SANATATE

PRIVATE EQUITY

la instrument activ de investitii

ENERGIE REGENERABILA VENTURE CAPITAL

PRODUCTIE

CO-INVESTITII
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ROCA FP
STRATEGIE
FONDUL
PROPRIETATEA

a4

ANGAJAMENTUL ROCA FP: O STRATEGIE DE DEZVOLTARE

Strategia propusa se bazeaza pe doua directii complementare:

« Investitii directe in companii roméanesti si din regiunea Europei Centrale si de Est,
axate pe sectoare cu potential mare de crestere precum tehnologia, sanatatea, energia regenerabila si
industriile de productie. Aceste investitii vor sprijini crearea de companii locale puternice, capabile sa
genereze valoare adaugata si dividende pentru actionari si sa creeze noi locuri de munca.

* Alocarea strategica a unei parti a capitalului intr-o componenta de tip Fond de

Fonduri (FoF), care sa sustind fonduri de private equity, venture capital si alte alternative
investitionale. Aceasta structura nu numai ca va diversifica portofoliul, dar va stimula intregul
ecosistem de investitii din Romania, facilitdnd accesul la expertiza si capital pentru antreprenorii locali.



 Dividende: distribuite anual, pe termen lung
 Valoarea actiunilor: apreciere pe termen lung
BENEFICI 1N Lichiditate: piata activa pentru actiuni, investitori din multiple categorii
SININNIIN=i=l © Transparenta: Raportare regulata si detaliata, pentru informarea deciziilor actionarilor

* Investitii private: acces la oportunitati exclusive

* Investitii echilibrate: diversificare cu capital limitat

* Expertiza: standarde europene si expertiza in investitii in economia roméneasca

* Retea extinsa: Acces la multiple investitii in domenii variate, pe criterii de performanta ridicata

* Management activ: modele de management de investitii validate de piata romaneasca
» Guvernanta: protectia tuturor categoriilor de investitori

! + Strategie clara: mecanisme multiple de administrare a riscurilor si investitii cu traiectorii de crestere
INVESTITIEI accelerata

i

* Investitori institutionali roméani pentru care cresterea valorii pe termen lung este la fel de importanta
precum castigurile pe termen scurt

BENEFICII PENTRU CINEI :jr:\\//%setggg !anr?llj\z/alldeua“ cu viziune pe termen mediu, care doresc cresterea valorii actiunii in timp si
PENTRU ESTE POTRIVITER Investitori straini care doresc expunere pe piata romaneasca, acces la oportunitati de crestere si risc

* Diversificare: risc redus prin portofoliu variat }

echilibrat prin diversificare

INVESTITORI




+ Capital care contribuie la crestere economica prin companii cu rezultate demonstrate
* Focus pe sectoare cu potential mare de crestere

 Crearea de companii locale puternice, capabile sa genereze valoare adaugata si sa creeze noi locuri

IMPACT de munca

) 3 DIRECT
X

+ Contributie la constructia unui ecosistem complet de investitii in Roméania

* Cresterea pietei de capital prin accesul la companii locale puternice

 Constructia singurului instrument de investitii roménesc la marimea necesara in prezent, pentru
. IMPACT atragerea investitiilor straine.

ADITIONAL

i

BENEFICII
PENTRU
ECONOMIE
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SCENARII DE
IMPLEMENTARE

SCENARIUL DE DEZVOLTARE

Transforma Fondul intr-un motor de
investitii, cu crestere sustenabila si
impact real, un scenariu pe termen
mediu si lung.

SCENARIUL DE CONTINUITATE

(SCENARIUL ALTERNATIV - iN LIPSA
APROBARILOR AGA)

Mentine status quo-ul, dar cu dividende
in scadere si epuizarea activelor pe
masura ce noi companii sunt listate sau
participatiile sunt vandute.

In prima perioad&d ne vom concentra pe gestionarea portofoliului actual Si pe accelerarea listarii celor trei
companii importante, pentru a valorifica momentul favorabil generat de listérile anuntate de Guvern si de
obligatiile asumate prin PNRR. Acest demers se va reflecta in dividende speciale si randamente atractive

pentru investitorii existenti.
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SCENARII DE
IMPLEMENTARE
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Comisionul de administrare propus este redus cu 11% in scenariul de continuitate.

in scenariul de dezvoltare, administratorul este remunerat printr-un comision de performanta de
15% aplicat doar asupra profitului obtinut peste pragul minim de 8% randament annual
(standardul industriei), calculat pe baza evolutiei totale a pretului actiunii.

Pragul de 8% reprezinta nivelul minim de performanta, iar in cazul in care acesta nu este
depasit, administratorul nu primeste niciun comision suplimentar.

Acest mecanism asigura un echilibru intre protejarea intereselor investitorilor si motivarea
administratorului de a livra randamente cat mai ridicate.



i

SCENARII DE
IMPLEMENTARE
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Scenariul de dezvoltare — transforma Fondul intr-un motor de investitii, cu crestere

sustenabila si impact real, un scenariu pe termen mediu si lung.

1. Start Mandat Aprilie 2026

2. Start Investitii:
lunie 2027 (cel mai devreme)

Continuitate pana la aprobarea noii strategii

2025 2026 2027
Septembrie Septembrie Decembrie  Martie lunie Se -
ptembrie
- - ' 1 ] =
Finali Politica dividende: Politica de Emisiune Emisiune
Aprobare : e !fare Aprobare AGA investitii, obligatiuni: obligatiuni:
Mandat At _ : Regulile aprobars aprobare ASF,
AGA Preluare Regulile Fondului, Fondului: AGA proces
Mandat Politica de Investitii: A b aeASE implementare
Aprobare AGA eitlh BVB
Noi Investitii

Avantaj - Sustenabilitate si crestere pe termen lung



Scenariul de continuitate - SCENARIUL ALTERNATIV (in lipsa aprobarilor AGA)

— mentine status quo-ul, dar cu dividende in scadere si epuizarea activelor, pe masura ce noi
companii sunt listate sau participatiile sunt vandute.

Continuitate cu strategia actuala:

[ Start mandat: Aprilie 2026

Exituri in conformitate cu calendarul actionarului majoritar
Buy-back bazat pe distribuiri din exituri

Distribuire completa de dividend (minus cheltuielile Fondului)

‘ Continuitate cu reiteratia strategiei propuse
2025 2026 2027 2028
. Septembrie Ayl : Ho June H2 June H2
d = - prifie = lunie = B = =
Finalizare  Exit 1 Alocare Exit 2 Alocare Exit 3 Alocare
NPeobar®  tranzitie dividende dividende dividende
AGA Preluare
Mandat
l I Politica buy-back continuata
N
Sc E NARI I D E Management de portofoliu pentru a genera cresterea organica in portofoliul curent
I M P L E M E N TARE Preventie si managementul riscurilor
Dezavantaj - Epuizarea activelor si disparitia dividendelor
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PRIVATE EQUITY ESTE O PIATA VIRGINA CARE OFERA RANDAMENTE SUPERIOARE

Fondul suveran polonez (PfR) a investit direct si indirect in peste 900 de companii

Comparativ Polonia vs Romania

12 4

10 1

mmm Romania

mm Polonia

PIB

Populatie

12.0

Investitii private/PIB

Avem o piata regionala cu un
potential  semnificativ. = de
crestere, dar si cu un deficit
major de capital.

in acest context, Fondul
Proprietatea va actiona ca
furnizor de capital si know
how, investind direct si indirect
(prin Fondul de Fonduri). Va fi
atractiv pentru investitorii care
nu au acces in prezent la
aceasta piata, oferind un
potential important de
generare de randamente
ridicate.



Candidat propus de Comitetul Reprezentantilor
in urma procesului de selectie
a administratorului Fondului Proprietatea

MULTUMIM
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