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|
n contextul \n care \n ultimii 20 de ani managementul
la stat a echivalat doar cu influen]a politic`, nu pu]ine
fiind cazurile \n care oameni far` niciun fel de
experien]` au ajuns s` conduc` domenii strategice
pentru economia Romåniei, aducerea unor manageri

priva]i, cu obiective clare de urm`rit este v`zut` de mul]i
oameni din pia]` ca o a doua Revolu]ie. 

R`måne de v`zut \ns` dac` nu cumva aceast` a doua
Revolu]ie nu va fi doar una la nivel declarativ \n prag de an
electoral, cu toate c` reprezentan]ii Guvernului dau
asigur`ri c` \n 2012 \ntre 7-10 companii de stat vor avea
management privat [i noi membri \n consiliile de
administra]ie.

Bilan]urile celor mai mari 35 de companii de stat depuse
la Ministerul Finan]elor, \n care lucreaz` peste 210.000 de
angaja]i, arat` c` \n 2010 performan]ele financiare ale
acestor firme nu s-au modificat substan]ial fa]` de 2009,
businessul cumulat ajungånd la circa 10 miliarde de euro, iar
pierderile continuånd s` fie la un nivel de circa 500 de
milioane de euro. 

Din totalul celor 35 de
companii analizate, 13 au
\nregistrat pierderi anul

trecut, acestea ridi cån -
du-se la un nivel total

de aproape un
miliard de euro. 

Liderul acestui
cla  sament al minu -
surilor este CFR
SA, ale c`rui pier -

deri au ajuns anul
trecut la peste 300 de

mi lioane de euro. Po -
diumul este completat de

prezen]e obi[nuite cånd vine vorba de pierderi, respectiv de
Compania Na]ional` a Huilei, care a raportat un minus de
peste 151 de milioane de euro, \n timp ce medalia de bronz
\n cursa celor mai mari minusuri a fost adjudecat` de CFR
Marf`, cu un total de peste 127 de milioane de euro. 

Termoelectrica, TAROM, Oltchim, Po[ta Romån`,
CFR C`l`tori, Complexul Energetic Turceni [i SNLO
completeaz` topul celor mai mari 10 companii cu pierderi
aflate \n portofoliul statului.

|n cele mai multe cazuri, companiile analizate [i-au
m`rit pierderile comparativ cu 2009, astfel c` eternele
discu]ii despre restructurarea [i eficientizarea firmelor de
stat au r`mas doar la stadiul de vorbe. 

La partea opus` \ns` sunt [i companii care \nclin` pu]in
balan]a \n favoarea statului romån, a[a cum este cazul
Romgaz, Transgaz sau Hidroelectrica. O singur` companie
de stat a reu[it anul trecut s` \nregistreze un profit net de
peste 100 de milioane de euro, acesta fiind cazul Romgaz,
unicul produc`tor de gaze naturale controlat de statul romån
care a ajuns la un cå[tig net de 155 de milioane de euro. 

Al doilea profit net ca dimensiune \nregistrat de o
companie controlat` de stat este cel realizat de Transgaz,
transportatorul na]ional de gaze naturale, care a raportat un
profit net de aproape 90 de milioane de euro. Podiumul este
completat de Hidroelectrica, cel mai ieftin produc`tor de
energie din Romånia, care a raportat un cå[tig net de
aproape 70 de milioane de euro, un rezultat de peste 6 ori
mai bun fa]` de cel din 2009. 

Numai patru companii de stat au reu[it anul trecut s`
lucreze la o marj` de profit de peste 10%, restul zb`tåndu-se
\ntre pierderi sau marje de profit infime, de[i majoritatea
companiilor sunt lideri de pia]` sau juc`tori de talie mare \n
concuren]` cu firmele private. 

Cele mai mari 35 de companii
aflate \n portofoliul statului
romån au avut anul trecut un
business cumulat de aproape
10 miliarde de euro, dar nu au
\nregistrat profit, pierderile
totale ale acestor colo[i
ridicåndu-se la aproape 
500 de milioane de euro.
Ziarul Financiar lanseaz` o
campanie prin care \[i
propune s` aduc` \n prim-plan
principalele probleme cu care
aceste structuri se confrunt` [i
care sunt solu]iile prin care
„g`urile negre“ ar putea fi
transformate \n centre de
profit.

ANCA IOAN RETURNS TO BUSINESS BY TAKING
OVER THE REINS OF TIMISOARA GROUP

LEADER CHANGE IN WOOD INDUSTRY: GERALD
SCHWEIGHOFER, THE KING OF WOOD, BEATS
ROMSILVA

OVERDUE BANK LOANS OF INDIVIDUALS AND
COMPANIES REACH EUR4.4B IN JULY

GENERALI WANTS 10% OF THE ROMANIAN
INSURANCE MARKET

}IRIAC HOLDINGS‘ CAR BUSINESS, AT A THIRD
OF 2008 LEVEL

www.zf.ro/special
8 Ziarul Financiar l M a r ] i ,  6  s e p t e m b r i e  2 0 1 1tel: 0318.256.277, 280, 326   e-mail: zf@zf.ro

2. TRANSGAZ

Transgaz Media[, transportatorul de gaze naturale, companie din portofoliul
Ministerului Economiei a fost anul trecut firma de stat care a \nregistrat al
doilea profit ca valoare, fiind totodat` compania care a \nregistrat cea mai
mare marj` de profit, de aproape 29%. 
Aceast` marj` nu este bun` doar \n compara]ie cu performan]ele celorlalte
companii de stat, ci poate fi pus` lång` marjele de profit la care lucreaz`

firmele din domeniul construc]iilor, de exemplu, cunoscute pentru
gradul ridicat de profitabilitate la care lucreaz`. 

n Transgaz este condus de  Florin Emil Cosma, aducerea lui la
[efia transportatorului de gaze naturale fiind prima schimbare
pe care ministrul economiei Ion Ariton a f`cut-o de la numirea
sa \n func]ie (octombrie 2010). 

n Cosma lucreaz` de foarte mult timp \n domeniul gazelor
naturale, toat` presa sibian` notånd faptul c` nu face parte

din nicio grupare politic`. La fel ca \n cazul Romgaz, evolu]ia
rezultatelor companiei are loc \n contextul \n care la vårful s`u

este un om cu o bun` cunoa[tere a domeniului pe care \l
gestioneaz`.

n Potrivit celor mai recente informa]ii, pån` la finele lunii decembrie vor fi propuse spre
vånzare la burs` 15% din ac]iunile Transgaz (TGN).

n Cifra de afaceri a Transgaz Media[ (TGN) a avansat \n primul semestru cu 3%, la 712,6
milioane lei (170,5 milioane euro), \ns` profitul net a sc`zut cu 4%, la 255,2 milioane lei (61
milioane euro), ca urmare a cre[terii cheltuielilor cu personalul [i a unor amortiz`ri.

3. HIDROELECTRICA

Hidroelectrica este cel mai mare produc`tor de energie din Romånia, dar
ceea ce a transformat compania \ntr-un punct de atrac]ie al pie]ei de profil
este faptul c` firma produce cea mai ieftin` electricitate. 

n Firma \ncepe la \nceputul anilor 2000 s` vånd` o bun` parte din energia pe care o
produce pe contracte directe, c`tre firme precum Energy Holding, multe din aceste contracte
fiind extinse anul trecut pån` \n 2018. 

n Hidroelectrica sus]ine c` are nevoie de aceste contracte pentru a garanta cu ele
\mprumuturile luate de la b`nci, de[i contestatarii acestei politici de contractare direct` a

energiei hidro spun c` firma pierde anual sute de milioane de euro din
profit. 

n Hidroelectrica a avut \n 2010 un an de excep]ie, profitul
companiei crescånd de [ase ori, pån` la aproape 70 de
milioane de euro. 

n |n ciuda rezultatelor \nregistrate directorul \n mandatul
c`ruia au fost atin[i ace[ti indicatori, Mihai David, a fost
schimbat de la \nceputul acestui an, f`r` nicio explica]ie din

partea Ministerului Economiei, cu Constantin Trihenea, fost
prefect de Sibiu. Aceast` mutare a confirmat \nc` o dat` c`

numirile \n fruntea unor mari companii de stat nu au nicio leg`tur` cu
rezultatele ob]inute.

n La finalul primelor [ase luni din 2011 cå[tigul brut al celui mai mare produc`tor de
energie din Romånia era de numai 51,9 mil. lei (12,3 mil. euro), fa]` de 197,5 mil. lei (47
mil. euro) \n aceea[i perioad` din 2010.

1. ROMGAZ
Romgaz este compania de stat, aflat` \n portofoliul Ministerului

Economiei, care a raportat anul trecut cel mai mare profit net, \n
valoare de 155 de milioane de euro. Firma din Media[ este
singurul produc`tor de gaze naturale care mai este controlat de
statul romån, asigurånd 50% din produc]ia intern`, restul fiind
asigurat de Petrom. 
n Romgaz este doua companie de stat \n termeni de
profitabilitate, marja sa de 18% fiind \ntrecut` doar de Transgaz. 

n Potrivit unui bilan] f`cut recent de Ministerul Economiei, \n care
au fost prezentate investi]iile f`cute din 2009 pån` \n prezent de

companiile din subordine, Romgaz se afl` pe primul loc cu un total de
peste 7 miliarde de lei. 

n Profitul Romgaz de anul acesta ar putea fi substan]ial mai mare fa]` de cel de
anul trecut, ]inånd cont de faptul c` firma a ob]inut \n primele [ase luni ale anului un profit net
de 488 mil. lei (116,1 mil. euro), de peste dou` ori mai mare fa]` de cel \nregistrat \n prima
jum`tate a anului 2010, care a fost de 225,7 mil. lei (53,7 mil. euro). 
n Romgaz este condus` de la \nceputul anului 2009 de Marcel Piteiu (PDL), angajat al
produc`torului de gaze naturale din 1984, cånd lucra ca inginer geolog pe schela de produc]ie
de gaze naturale din Media[. Practic, evolu]ia rezultatelor Romgaz poate fi pus` \n leg`tur` cu
prezen]a \n vårful companiei a unui om din domeniu.
n |n ciuda rezultatelor bune, la Romgaz se observ` faptul c` firma se implic` \n pu]ine proiecte
de dezvoltare de anvergur`. Produc]ia de energie electric`, asocierea cu firme petroliere mari
pentru explorarea de noi z`c`minte, proiecte interna]ionale de produc]ie ar putea contribui la
dezvoltarea firmei.

155mil. €
reprezint` profitul net

\nregistrat de companie \n
2010, cel mai mare
\nregistrat de vreo
companie de stat.

89,6mil. €
reprezint` profitul net
\nregistrat de Transgaz

anul trecut.

reprezint` cifra de afaceri cumulat`
a primelor 35 de companii de stat
ordonate dup` businessul din 2010.

9.867 mil. €

AFACERI URIA{E, PIERDERI PE M~SUR~
Topul celor mai mari companii de stat \n func]ie de cifra de afaceri din 2010 (mil. euro)

Compania Cifra de afaceri Profit net/Pierdere Nr. angaja]i Cifra de afaceri Profit net/Pierdere 
2010 (mil. euro) 2010 (mil. euro) 2010 2009 (mil. euro) 2009 (mil. euro)

1. Romgaz 851,0 155,0 5.812 760,3 136,2
2. Hidroelectrica 779,4 69,6 5.227 576,3 11,5
3. Transelectrica 606,1 2,2 2.185 591,6 1,4
4. CFR C`l`tori 467,7 -20,5 15.179 472,7 -50
5. Electrocentrale Bucure[ti 460,9 39,7 3.237 442,5 -10,2
6. Nuclearelectrica 360,6 3,8 2.179 363,4 11,7
7. Po[ta Romån` 327,8 -28,8 34.731 341,8 -43,8
8. Electrica Furnizare Transilvania Sud 326,5 0,2 381 317,8 0,2
9. Transgaz 312,6 89,6 4.962 282,7 71,1

10. Oltchim 311,7 -53,1 3.570 256,5 -49,9
11. Electrica Furnizare Muntenia Nord 308,9 0,3 350 315,7 4,3
12. RADET 279,4 6,0 4.336 262,0 -16,1
13. Electrica Furnizare Transilvania Nord 277,9 -6,7 386 279,8 0,1
14. CFR SA 265,1 -308,1 24.993 257,5 -220
15. Romsilva 262,9 0,2 19.131 256,2 4,1
16. Loteria Romån` 262,3 28,8 2.806 339,1 35,8
17. Complexul Energetic Craiova 261,3 0,1 2.294 269,6 0,1
18. Complexul Energetic Turceni 248,5 -16,5 4.515 267,9 5
19. Electrica 243,4 7,6 247 202,1 148
20. CFR Marf` 237,4 -127,1 11.588 251,1 -80,7
21. Tarom 218,2 -79,0 2.368 191,6 -55,4
22. SNLO 214,5 -15,1 8.371 216,7 -16,7
23. CNADNR 209,3 23,9 6.227 177,6 -124,7
24. Complexul Energetic Rovinari 189,1 0,1 4.489 201,2 1,3
25. Electrocentrale Deva 185,1 0,4 1.618 231,8 1,2
26. ROMATSA 177,6 10,5 1.569 146,6 7,7
27. RATB 167,1 - 11.677 168,6 0
28. Compania Na]ional` a Huilei 158,0 -151,9 9.200 165,1 -144,3
29. RAAN 156,5 0,5 3.640 170,2 0,2
30. Electrica Distribu]ie Muntenia Nord 141,9 6,3 2.074 145,5 5,8
31. Electrica Distribu]ie Transilvania Sud 141,1 2,8 1.814 128,3 5,5
32. Termoelectrica 139,1 -102,8 2.150 172,1 -87
33. Electrica Distribu]ie Transilvania Nord 121,4 2,0 2.014 118,0 3,3
34. Metrorex 116,2 -12,0 4.110 95,7 -29
35. Societatea Na]ional` de Radiocomunica]ii 80,5 -10,3 1.915 80,0 -3,4

SURSA: Ministerul Finan]elor

reprezint` rezultatul cumulat
(pierderi plus profituri)  \n 2010 al
primelor 35 de companii de stat
ordonate \n func]ie de cifra de
afaceri.

-482,4 mil. €

reprezint` num`rul de angaja]i pe
care cele mai mari 35 de companii de
stat \l aveau la finalul anului trecut.

211.345

reprezint` pierderile totale
\nregistrate de cele 13 companii care
au ie[it pe minus \n 2010 din cele 35
de firme de stat analizate.

932 mil. €

Ele sunt cele mai
profitabile
Topul celor mai profitabile companii (marja

de profit = profit net/cifra de afaceri)
Compania Marja

1. Transgaz 28,7%

2. Romgaz 18,2%

3. CNADNR 11,4%

4. Loteria Romån` 11,0%

5. Hidroelectrica 8,9%

CELE TREI PERLE ALE STATULUI ROMÅN

69,6mil. €
reprezint` profitul net

\nregistrat de
Hidroelectrica \n 2010, de

peste 6 ori mai mare
comparativ cu 2009. 

Romgaz este singurul produc`tor de
gaze naturale care mai este controlat
de statul romån, asigurånd 50% din
produc]ia intern`, restul fiind
asigurat de Petrom.



COMPANIILE DE STAT LA RAPORT: 35 DE FIRME     CARE }IN |N MÅINI RESURSELE, ENERGIA {I
TRANSPORTURILE DIN ROMÅNIA RULEAZ~ 10 MLD.   EURO, DAR AU UITAT S~ FAC~ PROFIT

1. CFR SA
CFR SA, companie aflat` \n
subordinea Ministerului
Transporturilor, care se ocup` cu
administrarea [i \ntre]inerea

infrastructurii
feroviare

publice, a
avut anul

trecut

pierderi de 308 milioane de
euro, chiar mai mari decåt cifra
de afaceri, care s-a ridicat la 265
milioane de euro. CFR SA se num`r`
printre companiile „datoare våndute“, \n
condi]iile \n care anul trecut avea datorii totale de 7,6 miliarde de lei (1,8
miliarde de euro), potrivit informa]iilor publicate de Ministerul Finan]elor.
Romånia aloc` \n medie 5% din totalul fondurilor Ministerului Transporturilor
pentru \ntre]inerea [i func]ionarea normal` a c`ii ferate, \n condi]iile \n care \n
Fran]a, Austria, Germania sau Anglia procentul ajunge la 50%-60%, potrivit
Asocia]iei Transportatorilor Feroviari din Romånia. 

2. COMPANIA NA}IONAL~ A HUILEI
|n perioada 1990-2006 statul a cheltuit pentru

sus]inerea sectorului minier (c`rbune, minereu [i
nemetalifere) suma de 6,3 miliarde de dolari,

structurate pe subven]ii pe produs, subven]ii
pentru protec]ia social`, aloca]ii de capital
pentru investi]ii. |n perioada 2007-2009
ajutorul de stat acordat doar pentru industria
carbonifer` (subven]ii pe produs [i subven]ii
pentru protec]ia social`) pentru huil` este de
circa un miliard de lei, iar aloca]iile de capital

pentru lignit \n sum` de 119,3 milioane de lei.
|n ciuda acestor bani mineritul nu este o afacere

rentabil` \n Romånia, continu` s` produc` tragedii
umane, pierderi de sute de milioane de euro [i datorii

de miliarde. Costul de produc]ie al huilei din Valea Jiului
este cu 40% mai mare comparativ cu pre]ul de vånzare c`tre termocentrale. Cei
aproape 9.000 de oameni ai Companiei Na]ionale a Huilei duc \n spate prin
c`rbunele pe care-l scot dou` termocentrale ineficiente, Deva [i Paro[eni, despre care
speciali[tii spun c` se pot \nchide f`r` probleme pentru sistem chiar måine. Costul
social este \ns` prea mare. |n contextul \n care renun]area la minerit nu este o solu]ie
pentru Romånia, c`rbunii fiind cea mai abundent` resurs` energetic` local`,
identificarea [i aplicarea unor solu]ii de reorganizare a CNH vor fi obiective extrem
de dificile pentru viitorii manageri priva]i ai companiei. C`rbunii asigur` circa 30%
din produc]ia de energie din Romånia, complexurile energetice din bazinul Olteniei
func]ionånd pe lignit.

3. CFR MARF~ 
CFR Marf` a \ncheiat anul trecut cu o cifr` de afaceri de
237,4 mil. euro, \n sc`dere cu circa 5% fa]` de anul 2009, \n
timp ce pierderea companiei s-a ridicat la 127 mil. euro \n
2010, potrivit calculelor ZF pe baza informa]iilor de la

Ministerul Finan]elor. Datoriile CFR Marf`
au dep`[it rulajul total pe 2010, \n

condi]iile \n care s-au situat la
aproape 346 mil. euro.
Compania avea la finalul anului
trecut 11.588 de angaja]i, \ns`
CFR Marf` a anun]at c` de la
1 iunie disponibilizeaz` 3.000
de angaja]i. Compania avea

anul trecut o cot` de pia]` de
circa 50%, \ns` aceasta s-a aflat

\n declin continuu \n ultimii ani.
Sc`derea businessului CFR Marf` a

fost cauzat` [i de cre[terea num`rului de
operatori feroviari priva]i, care sunt \n prezent circa 25. La fel
ca \n cazul Tarom, [i CFR Marf` ar urma s` fie privatizat` \n
propor]ie de 20%, \ns` Secretariatul Consiliului Suprem de
Ap`rare a }`rii a cerut Ministerului Transporturilor s` poarte
discu]ii cu Consiliul Concuren]ei privind implica]iile pe care
privatizarea acestei companii le-ar putea avea asupra
siguran]ei na]ionale. 

Termoelectrica este o prezen]`
constant` \n topul companiilor

de stat cu pierderi,
produc`torul de energie
s`rind anul trecut de pragul
de 100 de milioane de euro.
|n vara acestui an compania
a luat decizia de a

disponibiliza 300 de angaja]i
din dou` sucursale. Astfel, de

la sucursala Doice[ti urmau s`
plece 180 de persoane, iar de la

sucursala Borze[ti 120 de angaja]i.
Termoelectrica are trei filiale (Electrocentrale Deva,
Electrocentrale Bucure[ti [i Electrocentrale Gala]i), patru
sucursale (Paro[eni, Doice[ti, Borze[ti [i Br`ila). De[i compania
a \ncercat s` atrag` o serie de investitori priva]i \n
demararea unor proiecte majore la termocentralele Borze[ti,
Gala]i, Br`ila [i Doice[ti, din 2008, de cånd au fost semnate
aceste parteneriate public private, [i pån` \n prezent nu a fost
\nregistrat niciun rezultat concret. La Br`ila, unde
Termoelectrica i-a atras pe italienii de la Enel [i pe nem]ii de
la E.ON, lucrurile sunt tot \n faza studiilor, la Borze[ti lucrurile
stau la fel, aici partenerul privat fiind GDF SUEZ, \n timp ce la
Gala]i proiectul a picat dup` retragerea CEZ (Cehia). 

5. TAROM 
Operatorul aerian de stat Tarom, aflat \n subordinea
Ministerului Transporturilor, face parte din lista companiilor de
stat cu pierderi uria[e, \n condi]iile \n care anul trecut a
\nregistrat pierderi de aproape 80 de milioane de euro.
Bilan]ul de anul trecut al operatorului aerian de stat Tarom
arat` cu atåt mai r`u cu cåt nivelul cifrei de afaceri, de[i \n
cre[tere cu 13,8% fa]` de 2009, este similar cu cel atins la
\nceputul anilor 2000, pierderile fiind \ns` duble fa]` de acea
perioad`. De men]ionat este faptul c` evolu]ia TAROM vine
\n contextul a doi ani de criz` care au bulversat \ntreaga

industrie de avia]ie. Anul trecut compania a
transportat 2,2 milioane de pasageri, \n

cre[tere cu aproape un sfert, dar
[i-a majorat [i cota de pia]` de la

19,7% la 22,4%. Cu toate
acestea, pierderile s-au adåncit,
cel mai probabil din cauza
strategiei adoptate \n 2009
privind lansarea unor bilete de
avion cu pre]uri apropiate celor

practicate de companiile aeriene
low-cost. Recent, guvernul Boc a

adoptat strategia de privatizare a
Tarom prin vånzarea unui pachet de

20% din ac]iunile companiei.

6. OLTCHIM
Oltchim a \nregistrat \n ultimii trei

ani pierderi anuale de peste
200 mil. lei, [i \n primele [ase

luni din 2011 a consemnat
un rezultat negativ de 70,3
mil. lei \n ciuda major`rii
vånz`rilor cu 69%, la
915,2 mil. lei (217 mil.
euro). |n timp ce Constantin

Roibu, care conduce
combinatul de peste 20 de

ani, [i Sindicatul Liber Oltchim
cred c` PCC, ac]ionarul minoritar

al companiei, este r`spunz`tor pentru
situa]ia financiar` a combinatului, reprezentan]ii grupului
german dau vina pe managementul defectuos al lui Roibu [i
i-au cerut acestuia s` se retrag` necondi]ionat de la
conducerea Oltchim.
Combinatul chimic este pe lista Ministerului Economiei pentru
introducerea unui management privat, primul pas \n acest sens
fiind separarea func]iei de pre[edinte al Consiliului de
Administra]ie de cea de director general al companiei. Astfel,
dup` 20 de ani de conducere Constantin Roibu a r`mas doar
directorul general al combinatului chimic, urmånd s` fie numit
un alt pre[edinte.

7. PO{TA ROMÅN~
Cu o re]ea de 7.000 de unit`]i po[tale, dintre care cele mai
multe aflate \nc` \n „epoca ghi[eelor cu geamuri“, la care se
formeaz` cozi, [i cu un model \nvechit de aviz`ri, pe hårtii
completate de mån`, \n loc de aviz`ri telefonice sau prin e-
mail, Po[ta Romån` continu` s` r`mån` singura po[t` din
Europa pentru care nu se g`sesc „bani de investi]ii \n

modernizare“. Po[ta Romån` este astfel [i
singura po[t` din Europa care nu are un

sistem contabil centralizat, un centru
de sortare [i care func]ioneaz`

dup` instruc]iunile din 1952.
Dac` la oficiile po[tale ale
companiei na]ionale \nc` se
formeaz` cozi, iar clien]ii
trebuie s` interac]ioneze cu
reprezentantul po[tei printr-un

geam, la oficiile po[tei din
Fran]a sau ale celei din Italia

„epoca ghi[eelor cu geamuri“ a fost
dep`[it` \nc` din anii ‘90. Rezultatele

dezastruoase ale Po[tei din ultimii doi ani
sunt o oglind` a administr`rii deficitare, dar [i a manierei
discre]ionare \n care mini[trii comunica]iilor [i-au numit rudele
sau fo[tii parteneri de afaceri \n posturi-cheie.

CFR C`l`tori a \nregistrat
anul trecut pierderi de pu]in
peste 20 de milioane de
euro, \n sc`dere fa]` de
anul anterior, cånd
consemnase pierderi mai
mari, de 50 de milioane
de euro. Traficul de

pasageri a sc`zut cu 5%
anul trecut, de la 61,07

milioane de c`l`tori la 58 de
milioane, iar subven]ia de la

bugetul de stat s-a ridicat la 1,15
miliarde de lei (273 milioane de euro). CFR C`l`tori a
demarat \n prim`var` un proces de reorganizare teritorial`
prin care a redus num`rul regionalelor la patru [i a anun]at
disponibilizarea a 1.021 de angaja]i. 
|n iulie ministrul transporturilor Anca Boagiu l-a demis din
func]ie pe Liviu Cristian Pesc`ra[u, cel care conducea CFR
C`l`tori, pe fondul unor „nereguli“ la procedurile de achizi]ie
public`. Ulterior, ministrul l-a numit \n func]ia de director
general pe Dorin Ioan Maer, care ocup` [i func]ia de director
general adjunct tehnic al companiei CFR SA. La mijlocul lunii
august CFR C`l`tori a majorat cu 18% tarifele la transportul
feroviar de c`l`tori. 

Complexul Energetic Turceni este cea mai mare termocentral`
din bazinul Olteniei, anul trecut companie trecånd de la
profitul de 5 milioane de euro din 2009 la pierderi de 16,5
milioane de euro \n 2010. Pierderile de anul trecut au provenit
aproape \n totalitate ca urmare a creditelor contractate
pentru a finan]a lucr`rile de repara]ii ale grupurilor
energetice. |n ciuda rezultatelor \nregistrate anul trecut
compania a avut o prim` jum`tate de an foarte bun`. Astfel,

unitatea a \nregistrat o cre[tere a
produc]iei de electricitate de 44%

comparativ cu perioada similar` a
anului trecut, cantitatea de
energie fiind chiar mai mare
decåt cea raportat` \n primele
[ase luni din 2008, perioad`
considerat` record la nivelul
CEN Turceni. Sus]inute de pre]uri

mai mari pentru electricitate,
afacerile companiei au ajuns \n

primul semestru la 670 mil. lei (159,5
mil. euro), cu peste 50% mai mult fa]` de

2010. Potrivit datelor companiei, profitul opera]ional brut pe
primul semestru al anului a ajuns la circa 80 mil. lei.

Societatea Na]ional` a Lignitului
Oltenia, cu cei peste 8.300 de

angaja]i ai s`i, a raportat
anul trecut pierderi de peste
15 milioane de euro la
afaceri de 214 milioane de
euro, fiind una dintre
companiile care anul viitor

ar putea avea un
management privat. De[i

SNLO a fost inclus` \n toate
planurile de restructurare gåndite

pentru sistemul energetic, viitorul
companiei r`måne sub semnul \ntreb`rii, \n

contextul \n care niciuna dintre aceste inten]ii nu s-a
concretizat. Printre ultimele idei de reorganizare a sistemului
energetic a fost \nfiin]area a doi campioni na]ionali, Electra [i
Hidroenergetica. Din Electra urmau s` fac` parte
Nuclearelectrica, termocentralele Turceni, Rovinari [i Craiova,
o parte din Hidroelectrica [i SNLO. Cum acest plan a e[uat,
Ministerul Economiei a lansat altul prin care se \ncearc` s`
reorganizeze numai partea termo prin \nfiin]area a doua
companii mari. Prima ar trebui s` cuprind` complexurile
energetice al`turi de o parte din SNLO, iar cealalt` o parte
din CNH [i termocentralele Deva [i Paro[eni.
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10 COMPANII CU PIERDERI DE UN MILIARD DE EURO

-308 mil. €
reprezint` pierderile

\nregistrate de CFR SA \n
2010, compania fiind firma

de stat cu cel mai mare
minus anul trecut.

-127,1 mil. €
reprezint` pierderile

\nregistrate de companie
\n 2010.

-28mil. €
reprezint` pierderile
\nregistrate de Po[ta

Romån` \n 2010.

-20,5mil. €
reprezint` pierderile

\nregistrate de companie
anul trecut.

-16,5mil. €
reprezint` pierderile

\nregistrate de Complexul
Energetic Turceni \n 2010.

-15,1mil. €
reprezint` pierderile de

anul trecut \nregistrate de
Societatea Na]ional` a

Lignitului Oltenia.

-102,8 mil. €
reprezint` pierderile

\nregistrate de
Termoelectrica \n 2010.

-79mil. €
reprezint` pierderile

\nregistrate de companie
anul trecut.

-53mil. €
reprezint` pierderile

\nregistrate de Oltchim
anul trecut.

-151,9 mil. €
reprezint` pierderile

\nregistrate de companie
anul trecut. Nivelul

pierderile de la CNH se
apropie de valoarea cifrei

de afaceri.

4. TERMOELECTRICA

8. CFR C~L~TORI 9. COMPLEXUL
ENERGETIC TURCENI

10. SNLO

Zece pentru un miliard. Pe minus
Topul companiilor de stat care au \nregistrat cele mai mari pierderi \n 2010 (mil. euro)
Pozi]ia Compania Profit/Pierdere 2010

1. CFR SA -308,1

2. Compania Na]ional` a Huilei -151,9

3. CFR Marf` -127,1

4. Termoelectrica -102,8

5. Tarom -79,0

6. Oltchim -53,1

7. Po[ta Romån` -28,8

8. CFR C`l`tori -20,5

9. Complexul Energetic Turceni -16,5

10. SNLO -15,1

Total -902,9
SURSA: Ministerul Finan]elor

Romånia aloc` \n medie 5% din totalul fondurilor Ministerului Transporturilor
pentru \ntre]inerea [i func]ionarea normal` a c`ii ferate, \n condi]iile \n care \n
Fran]a, Austria, Germania sau Anglia procentul ajunge la 50%-60%.

|n ultimii 20 de ani statul a \ngropat 6,7 miliarde de dolari pentru salvarea sectroului minier, dar companiile
\nregistreaz` \n pierderi \n special CNH

De[i Termoelectrica
a \ncercat s` atrag`
o serie de investitori
priva]i \n demararea
unor proiecte majore
la termocentralele
Borze[ti, Gala]i,
Br`ila [i Doice[ti, din
2008, de cånd au
fost semnate aceste
parteneriate public
private, [i pån` \n
prezent nu a fost
\nregistrat niciun
rezultat concret.

Sc`derea businessului CFR Marf` a fost cauzat` [i de
cre[terea num`rului de operatori feroviari priva]i, care sunt \n
prezent circa 25. Compania are peste 11.000 de angaja]i.
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