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DIRECTORUL DE HR:
EROU SAU DUSMAN IN 2009?

,Frica fi motiveaza cel mai mult pe angajati”, spunea directorul de resurse umane
al unei mari multinationale... Cititi astazi in suplimentul Profesii.
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Riscul ascuns al economiet 1ese la suprafatd:
4 4 milioane de romani au rate la banci

La un total de 4,8 milioane de salariati din economie, bancile au dat peste 7 milioane de credite de retail.
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PRET: 2,50 LEI

Economéseyte cum r-ad mal economisit néciodatsl

super 15,5%..
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Liviv Cuiiky cresterea dobanzilor din ultima perioad*, comen-
teazii Serban Epure, directorul general al Biroului
de Credit. Potrivit datelor publicate de BNR pen-
tru luna nojembrie, ponderea restantelor in totalul
portofoliul de credite contractate de populatie a

1 goana dupi credite,cinci roméni au ajuns
sa aibd de rambursat imprumuturi luate de
Ia nu mai putin de 17 binci, dupa cum

este volumul total al creditelor
luate de populatie de la banci
(date aferente lunii decembrie

Cinci romani au de rambursat
imprumuturi la cate 17 banci,
arata datele pe 2008 ale Biroului
de Credit.

ZF Pe scurt

EVENIMENT

M La 11 ani de la lansare, Acasé este
acum al doilea post din Roménia in
prime-time in termeni de audienta i
unul dintre cei mai mari aducatori de
profit pentru compania Pro TV.
Pagina 2

B Cu investitii de 170 mil. euro
programate pentru constructia de
locuinte, Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Locuintei va mentine
statul drept cel mai important jucator
de pe piata rezidentiala. Pagina 2

ETabloul ,Car cu
Grigorescu, a fost vandut ieri pentru
suma de 160.000 de lei (circa 4.000 de
euro), la licitatia organizata de Casa
Goldart. Pagina 2

BURSE-FONDURI MUTUALE

M Bursa a pierdut vineri 2%,
indicele BET atingand cel mai redus
nivel din ultimii cinci ani si consemand
un dedlin de 23,6% de la inceputul
acestui an. Pagina 4

® Omul de afaceri Catalin Chelu,
actionar la cele cinci SIF-uri, spune ca
valoarea activelor pe care le detine s-a
redus aproape la jumatate. Pagina 5

COMPANII

B Honda Trading Romania ar
putea inregistra un declin al cifrei de
afaceri de pana la 50% in acest an.
Pagina 11

M Reteaua de hipermarketuri
Auchan a contractat recent credite de
15 mil. euro de la banca UniCredit
Tiriac Bank, pentru cele doud unitati
ale sale deschise in 2008 in orasele
Bucuresti si Suceava. Pagina 11

M Compania de dezvoltare
imobiliara Plaza Centers se va
concentra in urmatoarea perioada pe
realizarea proiectelor mici din
portofoliu. Pagina 8

BUSINESS INTERNATIONAL

W Crearea unor bénci care si
administreze activele neperformante
din sistemul financiar pare sa fie
singura solutie pentru rezolvarea crizei
financiare. Pagina 12

M Economia SUA pare predispusa
s si continue evolutia descendentd in
prima parte a anului, dupa ce a
‘incheiat ultimul trimestru al lui 2008 cu
cea mai slaba performanta de dupa
1982. pagina 12
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Nou purtator de cuvant

Eurodeputatul Rares Niculescu va fi noul purtdtor
de cuvant al Guvernului. El este europarlamentar
PD-L de 2 ani, fost jurnalist si fost purtdtor de

r cuvant al Primariei Cluj-Napoca, din primul
mandat de primar al lui Emil Boc.
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BANCI-ASIGURARI

W Tiriac Leasing a acordat anul
trecut finantari in valoare de 217,5 mil.
euro, in scadere cu 3% fata de 2007,
potrivit unei estimari a companiei.
Pagina 6

W Principala sursa de finantare a
Bancpost in acest an vor fi depozitele,
alaturi de un credit de 80 mil. euro de
la BEI. Pagina 6

M Europa Centrala si de Est se afl
acum in mijlocul turbulentelor
financiare. Pagina 12

BUSINESS HI-TECH

W Ministrul comunicatiilor Gabriel
Sandu estimeaza ca bugetul alocat de
Guven si accesarea fondurilor
structurale europene fi vor permite sa
isi realizeze 0 mare parte din proiecte.
Pagina 15

C

itatil de
oficialii Bancii Transilvania pentru
2009 sunt gestionarea riscurilor,
urmérirea calitatii portofoliului de
credit si a indicatorilor de lichiditate,
fara sa fie mentionate tinte de cresteri.
Pagina 7

pregateste un act normativ privind
la infiintarea si organizarea autoritatii
de reglementare in sectorul
comunicatiilor, pentru a opri procedura
de infringement declansata de Comisia
Europeana. Pagina 15

Reactia zilei

Plafonarea contributiei la fondurile de pensii private
obligatorii (Pilonul ) la 2% in 2009 va reduce cu peste 80
milioane de euro suma virata n acest an in conturile
celor peste patru milioane de persoane fnscrise la acest
sistem, potrivit datelor Asociatiei pentru Pensii

Administrate Privat din Roménia.

Pagina 3

aratd datele Biroului de Credit la sfarsitul
Tui 2008,

banci

mld. €

2008).

urcat la aproape 1%, dupii ce-in 2006 5i 2007 fusese
de puin peste 0,7%.

Dimensiunea riscului cu care se confruntd
sistemul bancar in contextul deprecierii abrupte a
leului si al cresterii dobanzilor se vede insa din
faptul c peste 1.5 milioane de clienti sunt indato-
rati la cel putin dou binci, ceea ce poate antrena
efecte de contagiune in cazul in care un client nu
mai poate plit ratele.

In total, la sfarsitul lui 2008 peste 4.4 milioane
de roméni figurau cu datorii in registrele bncilor
dupi mai bine de patru ani in care retailul a fost
cuvantul de ordine pentru tofi jucitorii din
industria financiard. Numarul total al creditelor
acordate se ridic la peste 7 milioane, in conditiile
in care totalul salariatilor din economie este de

4,79 milioane, ciirora li se mai adaug aproape 4,7
milioane de pensionari.

De altfel, pand spre sfarsitul lui 2007 bancile
nici nu se concentrau foarte mult pe gradul de
indatorare al clientului, fiind preocupate mai ales
de cota de piatt. De-abia in urma cu doi ani au
ciizut de acord ca Biroul de Credit s centralizeze
si informatii porzitive, ceea ce presupune raporta-
rea sumelor totale imprumutate de un client, chiar
dacd nu a ajuns s inregistreze restanie. In vara lui
2007, BNR a permis relaxarea normelor de
creditare (care a insemnat cresterea gradului de
indatorare de la 30%-35% pand la un maxim de

70% din venituri) doar pentru bincile care
raportau si informafii poitive la Biroul de Credit.
Frenczia creditarii prin care mulfi clienti au
ajuns si se supraindatoreze, incepe insi acum s si
arate reversul medalici. Doar in noiembrie, res-
tantele populaiei au urcat cu 10%, a 990 de mi
oane de lei (cirea 262 de milioane de euro), potrivit
datelor BNR, care_preia aceste informatii de la
Biroul de Credit. In perioada august-noiembric
s-au adunat restante de 75 de milioan de euro.
In luna decembrie vedem o scidere a restan-
telor populatici. Totusi, perspectivele sunt pesi-
miste, avind in vedere deprecierea cursului si

Guvernul Boc pariaza pe accize si pe TVA

Dupa mai mult de o luna de

discutii legate de buget si planul .

masurilor anticriza, Guvernul a (’)1
mld. lei

reusit [a sfarsitul saptamanii

trecute sa adopte o forma finala
a acestora. Insd seria intalnirilor
nu s-a terminat, bugetul urmand
sa mai fie discutat o data astazi
cu partenerii sociali, pentru ca ,
numaiulteir s fie transmis 81
Parlamentului spredapmbarf‘

Este pentru prima data in ultimii N
sapte ani cand bugetul de stat nu Inld. 161
a fost aprobat la timp, antrenand

lipsa unor repere privind evolutia

taxelor, dar si a investitiilor C

publce, ceea ce a determinat 1 % 09
companiile s3 recurga la revizuiri Yy

succesive ale bugetelor proprii. .
i mld. lei

Prima varianta a bugetului
184

pentru acest an a fost aprobata
mld. lei

de fostul guvern la sfarsitul lunii
40,3

octombrie, dar actualul Executiv
mld. lei

aretras proiectul din Parlament.
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Bugetul se fundamenteaza pe o
crestere economica de 2,5%, la

mld. lei
12
Y

144 mid. euro, un deficit
bugetar de 2%, o inflatie de 5%

mld. lei
>
158

si un curs de 4 leifeuro, cifre
mld. lei

complet schimbate fata de
indicatorii pe care a fost stabilit
49

bugetul aprobat de fostul
guvern, in contextul deteriorérii
perspectivelor economice sub
impactul crizei internationale.
La nivelul bugetului general
consolidat, cheltuielile sunt
estimate pentru acest an la un
total de 205,5 mld. lei (echivalent
51,3 mld. euro), reprezentand
35,5% din PIB. Ministrul
finantelor Gheorghe Pogea spune
ca nivelul veniturilor la bugetul
general consolidat va creste, ca
urmare a ,masurilor de revenire
la nivelul contributiilor din 2008
si a accelerdrii calendarului de
accizare”.

Analistii sunt insa sceptici cu
privire la realizarea cifrelor
incluse in buget.

.Desi proiectul de buget este
foarte ambitios in termeni de
taiere a unor cheltuieli publice,
amanare a unor majorari
salariale si suspendare de
bonusuri in sectorul public, noi
vedem plafonul deficitului
bugetar la 5% din PIB, fata de
tinta Guvernului de 2%.
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mld. lei
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mld. lei
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mld. lei
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mld. lei

15,7

mld. lei
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VENITURILE BUGETULUI DE STAT sunt

estimate s& creasca cu 24%, o prognoza

opfimista in viziunea analistlor, avand in
franarea cresterii economice.

CHELTUIELILE BUGETULUI DE STAT vor
creste cu aproape 17% peste nivelul
prognozat pentru 2008, in conditille

alocarilor suplimentare pentru investiti.

INCASARILE DIN IMPOZITUL PE
PROFIT sunt estimate sa creasca cu
peste 3% fata de sumele colectate andl

trecut, din care 750 mil. lei de la banci.

IMPOZITUL PE VENIT urmeaza s&
aduca la buget incasari mai mari cu
8,7% i raport cu sumele colectate anul
frecut.

TVA este cea mai importanta sursa de
venituri pentru bugetul de stat, iar
autoritdtile se asteapta la o crestere a
consumului.

CONTRIBUTIILE SOCIALE aduc cei mai
mulfi bani la bugetul general
consolidat. Estimarea se bazeaza si pe
majorarea contribufiilor cu 3,3%.

SUMELE INCASATE DIN ACCIZE
urmeaza s creasca cu mai mult de
30%, Guvernul planuind majorarea in
avans a accizelor la tutun si alcool.

CHELTUIELILE DE PERSONAL din
bugetul de stat vor scadea, ministrul
finantelor spunand ca sunt prea mulfi
bani dati pe salarii.

CHELTUIELILE CU BUNURI si servicii

urmeaza sa scada cu aproape 11

Creditul contractat de populatie a ajuns la 99,2
mld. lei (circa 25 mid. euro) in decembrie. Compa-
rativ cu ianuarie 2006, soldul marcheaza un salt de
peste patru ori. In acest interval, restantele au cres-
cut de sase ori, plecand insa de la o baza redusa.

Numirul persoanelor care inregistrau restanfe
la plata creditelor era in noiembrie de putin peste
442,000, adicd circa 10% din numérul total al celor
care au contractat credite. Cum ponderea sumelor
restante in volumul total de credite este de numai
1%, inseamn cd majoritatea celor care ajung si
nu isi mai plteascd ratele au imprumuturi de mica
valoare, cum sunt cele contractate in magazine
pentru bunuri de folosinta indelungata.

Ciurtin de la Albalact
si-a bugetat plus 40%

Diana Tupor

ALBALACT Alba lulia,
singura companie definuti
de antreprenori locali din
top cinci producitori de
lactate, si-a bugetat in
acest an o crestere de 40%
a cifrei de afaceri, ritm (¥,
dublu fatd de rezultatul | &7
obtinut in 2008, ca urmare |y {

a extinderii productiei §i a | l
preludrii producitorului de

branzeturi Rarqul din Campu-

lung Moldovenesc.

«In trecut, capacititile de
productie au fost limitate. In-
cepand cu toamna anului 2008
am ajuns la parametri optimi
si din decembrie am atins rezul- .. »
tatele pe care ni le doream.
Anulacesta, ne bazim pe anu-
mite categorii de pro- >
duse pe care astizi le
vindem mai putin, dar Raul Ciurtin
care vor inregistra cres-
teri de volume in cursul acestui an®, a declarat Raul Ciurtin,
presedintele si cel mai important actionar al Albalact.

Brandurile dezvoltate de Albalact - Zuzu si Fulga - vor
avea in continuare cea mai mare contributie la avansul cifrei
faceri, in timp ce preluarea Rariul va aduce citeva
milioane de euro si obiectivul de a intra pe locul trei la
categoria branzeturi.

In ultimii doi ani, Albalact a investit peste 10 mil. euro in
constructia unei no fabrici de lactate in judetul Albasialte 3.5
mil. euro pentru achizitia Rardul din Campulung Moldove-
nesc.

Vezi pagina 11

Primii 20 de angajatort,
fara 21.000 de salariati

ALINA PAHONCIA

CEI mai mari 20 de angajatori din cconomie, pentru care
lucreaz aproximatiy 300,000 de salariati, vor incheia acest an
cu 21,000 de oameni mai puin, adici minus 6%, potrivit unci
analize a ZF.

Companiile private vor renunta in acest an la cel putin
18:500 de oameni, in timp ce marii angajatori de stat au in plan
2500 de disponibilizari. Din cele sapt companii de stat

CURS VALUTAR - 30. Principala problema in 2009 este 1 d l . 1 J 1 . in acest an, evidentiind orientarea incluse in topul celor mai mari 20 de angajatori, doar trei au
legata de veniturile bugetare, mid. let mid. le1 Guvernului preponderent spre investi in plan reducerea numirului de angajati. Electrica, cel mai
care ar putea scadea puternic pe mare furnizor si distribuitor local de energie electricd aflat in
fondul incetinirii economiei”, portofoliul statului, va opera si cea mai durd restructurare , de
comenteaza Anghel. C R la stat*, prin care sunt vizati 1.700 de angajati.

o g Claudia Me ) 8 4 CHELTUIELILE CU DOBANZILE in contul Compania Nationald a Huilei si Societatea Nationald a

= 33212 oy \ datoriei publice sunt estimate ca vor Lignitului Oltenia vor concedia 300, respectiv 500 de oameni.

42775 i Citifin pagina 3 | d lei \ 1 C{ lei o puternic, din cavza scumpiri Pe de alté parte, sapte companii private vor opera in acest
RON SPECIAL Buget 2009 mid. le1 mid. 1€1  finantarii an disponibiliziri. Petrom, cel mai mare angajator privat din
economie, ar putea incheia acest an cu 10.370 de angajati mai

putin, ajungand a 22.630 de oameni, potrivit planului de pri-

1 Dolor australln 21343 100 Yen jopenezt 37078 sectorului privat de a se JEconomia subterand a crescut in ultimii trei ,Daca o companie si-a efectuat in ultimii trei vatizare. Reduceri a anuntat si combinatul siderurgic Arce-

1leva bulgareasco 21870 1T lowmoldovenesc 03097 finanta ar putea cauza in Romania o recesiune  ani de la 48 de miliarde de lei la 87 de ani o reevaluare a cladirilor pe care le detine, lorMittal Galati (1.700 de oameni), Romtelecom (500), BCR

1 Dolor canadian 26999 1 Coananorvegiona 04818 puternica, asa incat datoria sectorului privat miliarde de lei. Pentru controlul cheltuielilor cota de impozitare prevazuta de Codul fiscal (700) si producitorul de componente auto Draxlmaier (800).

TFronc heton 2662 1 Tt poones 09620 nu poate lasa indiferente autoritatile publice,  publice de anvergur trebuie infiintata o este prevazuta fntre 0,25 si 1,5 din valoarea de Este normal sa se facé disponibilizari. Este o masura de

T Coroona csha 01533 1 blo wseasco 00937 adica Guvernul si Banca Nationala.” politie a societatii civile.” inventar. Dar dacd aceasta evaluare nu s-a supravietuire, in conditiile in care bugetele companiilor devin

1 Corcona daneza 05740 1 Coroana swedeza 04040 Cititi 0 opinie de DANIEL DAIANU, Citifi 0 opinie de ANDREEA VASS,  facut, cota este intre 5 i 10%." tot mai improbabile pe 7 ce trece. Majorarea CAS ar putea

- 1 Lra egpteana 0597 1 lrahrceascanoa 20241 profesor de economie, tar si jar in economie, consilier al Citifi 0 opinie de ADRIAN VASCU, determina noi concedieri“, spune Médalina Popescu, general

Tirasetina 47429 Tgam A 981099 fost ministru de finanfe, I pagina 14 premierului Emil Bo, ln pagina 14 director advisoly services KPMG, I pagina 14 manager al companici de consultantd in HR Pluri Con-

100Fortimogion 14353 1081 19 sultants. Vezi pagina 2




