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Sefii din HR: Trebuie sa ne reinventam angajatii. E timpul sa investim in ei. Cei buni 
vor fi vanati 

E o greseala sa incerci sa faci acelasi lucru, iar asteptarile tale sa fie diferite, a fost de parere ADELA 
JANSEN, directorul executiv de reurse umane BRD Groupe SociA©tA© GA©nA©rale, care are in gestiune 
aproximativ 9.300 de angajati. 'Daca in 2004, in Romania erau 4.000 de angajati temporari, in prezent exista 
circa 50.000 de angajati temporari, cu o pondere de 1,1% din efectivul total de salariati. La nivel european, 
30% din angajatii temporari devin angajati permanenti, iar rata de penetrare a angajatilor temporari este de 
1,7%', a spus CHRISTOS MISAILIDIS, Zone Director Eastern Europe al Adecco, una dintre cele mai mari 
companii de recrutare si unul dintre marii furnizori de munca temporara din lume. 
Ziarul Financiar: http://www.zf.ro/eveniment/sefii­din­hr­trebuie­sa­ne­reinventam­angajatii­e­timpul­sa­ 
investim­in­ei­cei­buni­vor­fi­vanati­8090896 

Mesaj optimist din partea HR­ilor: Trebuie sa ne reinventam angajatii. E timpul sa 
investim in ei 

CHRISTOS MISAILIDIS, director pe Europa de Est al Adecco, una dintre cele mai mari companii de 
recrutare si unul dintre marii furnizori de munca temporara din lume HORATIU COCHECI, manager divizia 
de consultanta in resurse umane, PricewaterhouseCoopers IOAN DUMITRASCU, casa de avocatura 
PeliFilip ANCA PODOLEANU, director executiv al HR Club, organizatie a directorilor de HR si a 
consultantilor de specialitate cu peste 400 de membri COSMIN BORDEA, country HR lead, Microsot 
Romania 
Ziarul Financiar: http://www.zf.ro/eveniment/mesaj­optimist­din­partea­hr­ilor­trebuie­sa­ne­reinventam­ 

angajatii­e­timpul­sa­investim­in­ei­8090871 

Cu ce atrage Microsoft Romania angajatii: Uneltele folosite permit angajatului sa 
lucreze de la o terasa 

Datorita tehnologiilor, nu mai conteaza de unde lucreaza angajatul, acesta putandu­se conecta cu oricine 
din companie, stand pe o terasa in fata calculatorului, spune COSMIN BORDEA, country HR Lead in cadrul 
Microsoft Romania. 
Ziarul Financiar: http://www.zf.ro/video/profesii/cu­ce­atrage­microsoft­romania­angajatii­uneltele­folosite­ 
permit­angajatului­sa­lucreze­de­la­o­terasa­8089540



Optimistic message from HR executives: We have to reinvent employees 

It is a mistake to try to do the same thing and expect different results, said ADELA JANSEN, HR executive 
manager of BRD Groupe SociA©tA© GA©nA©rale, which has around 9,300 employees under management. 

Ziarul Financiar: http://www.zf.ro/zf­english/optimistic­message­from­hr­executives­we­have­to­reinvent­ 
employees­8091038 

Adecco: Cel mai mare salariu al unui angajat temporar din Romania plasat anul trecut 
depaseste 10.000 de euro pe luna 

Platim angajatilor exact aceleasi salarii sI beneficii pe care le au si angajatii permanenti pe aceleasi pozitii ', 
a spus CHRISTOS MISAILIDIS, Zone Director Eastern Europe in cadrul Adecco. Reprezentantii Adecco nu 
au precizat functia si domeniul in care a fost plasat respectivul angajat. Cu o experienta de peste 11 ani in 
cadrul Adecco, unde si­a inceput cariera ca director de vanzari, CHRISTOS MISAILIDIS este invitatul 
special al ZF in cadrul celei de­a sasea editii a conferintei de HR 'Perspective pentru HR in 2011: Ce 
misiune va avea managerul de HR in dezvoltarea companiilor?', organizata astazi de Ziarul Financiar in 
parteneriat cu compania de asigurari Alico, casa de avocatura PeliFilip si operatorul de servicii medicale 

Regina Maria. 
Ziarul Financiar: http://www.zf.ro/profesii/adecco­cel­mai­mare­salariu­al­unui­angajat­temporar­din­ 
romania­plasat­anul­trecut­depaseste­10­000­de­euro­pe­luna­8088770 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in acest an 

Microsoft Romania va angaja anul acesta 100­110 persoane, majoritatea dintre acestea urmand sa fie 
selectate prin intermediul retelelor de socializare, a declarat country HR Lead al companiei, COSMIN 
BORDEA. 
Ziarul Financiar: http://www.zf.ro/profesii/microsoft­romania­angajeaza­peste­100­de­persoane­in­acest­ 
an­8089191 

Ministerul Muncii: Un milion de romani muncesc la negru 

Adoptarea noului Cod al muncii (care se afla in prezent in dezbatere la Curtea Constitutionala), dar si a 
legeii uceniciei si a zilierior (aflate in discutii la Parlament), vor conduce la o reducere a muncii la negru, iar 
ministerul Muncii va face o evaluare lunara a contractelor de munca nou­ create, sustine Nicolae 
Ivaschescu, secretar de stat in ministerul Muncii. 
"Angajatorii trebuie sa scoata munca la negru la suprafata, pentru ca exista o flexibilizare a pietei muncii. 
Avem tinte, avem un plan de control, in fiecare luna verificam pe diverse segmente de piata. Momentan, in 
Parlament se discuta legea zilierilor si vrem sa treaca cat mai repede, aceasta fiind una din legile cu care 
vom creste numarul de angajati. Avem o statistica conform careia exista in prezent un milion de locuri de 
munca la negru. Dorim sa crestem numarul de locuri de munca legale si sa trecem locurile de munca 
nefiscalizate in zona fiscalizata", a spus Ivaschescu, prezent la cea de­a sasea editie a conferintei de HR 
"Perspective pentru HR in 2011: Ce misiune va avea managerul de HR in dezvoltarea companiilor?", 
organizata astazi de Ziarul Financiar in parteneriat cu Alico, PeliFilip si Regina Maria.



Ivaschescu a mai precizat ca prin noul Cod al muncii s­au creat facilitati pentru ca angajatorul sa poata face 
angajari mai usor, prin prelungirea perioadei de proba sau prin posibilitatea prelungirii contractelor de munca 

pe perioada dererminata pana la o perioada de cinci ani. 
Presedintele Traian Basescu a folosit in mai multe discursuri de la finele anului trecut cifra de 1,68 milioane 
de salariati care muncesc la negru, citand o cercetare efectuata de Institutul National de Statistica (INS). 
Atat reprezentantii INS, cat si cei ai Inspectiei Muncii au spus insa la acea vreme ca munca la negru nu 
poate fi cuantificata in numar de angajati. 
Ziarul Financiar:  http://www.zf.ro/profesii/ministerul­muncii­un­milion­de­romani­muncesc­la­negru­ 
8088738 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in acest an 

Microsoft Romania va angaja anul acesta 100­110 persoane, majoritatea dintre acestea urmand sa fie 
selectate prin intermediul retelelor de socializare, a declarat country HR Lead al companiei, COSMIN 
BORDEA. 
Mediafax: http://www.mediafax.ro/social/microsoft­romania­angajeaza­peste­100­de­persoane­in­acest­an­ 
8089159/ 

Microsoft Romania To Hire Over 100 People In 2011 

Microsoft Romania will hire up to 110 people this year, most of them to be selected through social networks, 
COSMIN BORDEA, Microsoft Romania HR Lead, said Wednesday. 
Mediafax: http://www.mediafax.ro/english/microsoft­romania­to­hire­over­100­people­in­2011­8089419/ 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in acest an 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in acest an Microsoft Romania va angaja anul acesta 
100­110 persoane, majoritatea dintre acestea urmand sa fie selectate prin intermediul retelelor de 
socializare, a declarat country HR Lead al companiei, COSMIN BORDEA.... 
Stiri Freshi Info: http://stiri.freshinfo.ro/microsoft­romania­angajeaza­peste­100­de­persoane­in­acest­an­ 

s628759769.html 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in acest an 

Microsoft Romania va angaja anul acesta 100­110 persoane, majoritatea dintre acestea urmand sa fie 
selectate prin intermediul retelelor de socializare, a declarat country HR Lead al companiei, COSMIN 
BORDEA, citat de Mediafax. 
Cuget Liber: http://www.cugetliber.ro/1300831200/ultima_ora/7708/microsoft­romania­angajeaza­peste­ 
100­de­persoane­in­acest­an/ 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in acest an 

Microsoft Romania va angaja anul acesta 100­110 persoane, majoritatea dintre acestea urmand sa fie 
selectate prin intermediul retelelor de socializare, a declarat country HR Lead al companiei, COSMIN 
BORDEA. Mediafax



Pe scurt: http://pescurt.ro/stiri­societate/microsoft­romania­angajeaza­peste­100­de­persoane­in­acest­ 
an_23­03­2011_2745724 

Microsoft Romania pune la bataie 100 de joburi 

Anul acesta vrem sa crestem numarul angajarilor pentru Romania cu 20­30 de posturi', a declarat COSMIN 
BORDEA, country HR Lead al companiei Microsoft. Potrivit reprezentantului Microsoft, citat de agentia 

Mediafax , gigantul IT apeleaza la retelele sociale, pentru a angaja oameni. Facebook si Twitter reprezinta o 
sursa buna in acest sens. 'Pentru restul, respectiv pozitiile de management apelam la serviciile companiilor 
de executive search', a subliniat Bordea. Anul acesta, Microsoft doreste sa angajeze in Romania 100­110 

persoane. Cum isi fidelizeaza Microsoft angajatii? Le ofera actiuni in cadrul companiei, lucru deloc de 
neglijat. Aici gasiti trei dintre joburile propuse de Microsoft pentru romanii interesati! Acestea au fost 
adaugate chiar zilele trecute pe ejobs. 
Manager: http://www.manager.ro/articole/itsic/microsoft­romania­pune­la­bataie­100­de­joburi­6006.html 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in acest an 

Microsoft Romania va angaja anul acesta 100­110 persoane, majoritatea dintre acestea urmand sa fie 
selectate prin intermediul retelelor de socializare, a declarat country HR Lead al companiei, COSMIN 
BORDEA. 
News Monster: http://www.newsmonster.ro/Microsoft­Romania­angajeaza­peste­100­de­persoane­in­acest­ 
an 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in acest an 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in acest an Ultima ora Microsoft Romania va angaja 

anul acesta 100­110 persoane, majoritatea dintre acestea urmand sa fie selectate prin intermediul retelelor 
de socializare, a declarat country HR Lead al companiei, COSMIN BORDEA. 
Curierul National: http://www.curierulnational.ro/Ultima%20ora/2011­03­ 

23/Microsoft+Romania+angajeaza+peste+100+de+persoane+in+acest+an 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in acest an 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in acest an Microsoft Romania va angaja anul acesta 

100­110 persoane, majoritatea dintre acestea urmand sa fie selectate prin intermediul retelelor de 
socializare, a declarat COSMIN BORDEA (foto), directorul de resurse umane al companiei. 'Anul trecut am 

angajat 80 de persoane pentru Romania si alte 20 pentru centrele regionale din afara, in special in Statele 
Unite si Danemarca. Anul acesta vrem sa crestem numarul angajarilor pentru Romania cu 20­30 de pozitii', 
a spus Bordea, citat de Mediafax. El a adaugat ca Microsoft angajeaza persoane pe pozitii diverse, de la 
ingineri la top management. 'Procesul de angajare a inceput deja, iar pentru multe dintre pozitii apelam la 
retelele sociale, precum Facebook si Twitter. 
Daily Business: http://www.dailybusiness.ro/stiri­it­c/microsoft­romania­angajeaza­peste­100­de­persoane­ 

in­acest­an­59214



Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in 2011 

Microsoft Romania va angaja anul acesta 100­110 persoane, majoritatea dintre acestea urmand sa fie 
selectate prin intermediul retelelor de socializare, a declarat country HR Lead al companiei, COSMIN 
BORDEA, citat de Mediafax. 
Bloom Biz: http://www.bloombiz.ro/cariere/microsoft­romania­angajeaza­peste­100­de­persoane­in­2011­ 
_1488735 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in acest an 

Microsoft Romania va angaja anul acesta 100­110 persoane, majoritatea dintre acestea urmand sa fie 
selectate prin intermediul retelelor de socializare, a declarat country HR Lead al companiei, COSMIN 
BORDEA. Curierul National 
Pe scurt: http://pescurt.ro/stiri­interne/microsoft­romania­angajeaza­peste­100­de­persoane­in­acest­an_23­ 
03­2011_2745846 

Microsoft si Google angajeaza sute de romani 

Microsoft isi doreste sa atraga in companie intre 100 si 110 tineri romani, majoritatea acestora urmand sa fie 
selectate prin intermediul retelelor de socializare, a declarat country HR Lead al companiei, COSMIN 
BORDEA, citat de Mediafax 
News Corect: http://news.corect.com/scit/itc/microsoft­si­google­angajeaza­sute­de­romani 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in acest an 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in acest an Microsoft Romania va angaja anul acesta 

100­110 persoane, majoritatea dintre acestea urmand sa fie selectate prin intermediul retelelor de 
socializare, a declarat COSMIN BORDEA (foto), directorul de resurse umane al companiei. 'Anul trecut am 
angajat 80 de persoane pentru Romania si alte 20 pentru centrele regionale din afara, in special in Statele 

Unite si Danemarca. Anul acesta vrem sa crestem numarul angajarilor pentru Romania cu 20­30 de pozitii', 
a spus... 
Info Multicast: http://info.multicast.ro/microsoft­romania­angajeaza­peste­100­de­persoane­in­acest­an­ 
s3818101252.html 

Cu ce atrage Microsoft Romania angajatii: Uneltele folosite permit angajatului sa 
lucreze de la o terasa 

Cu ce atrage Microsoft Romania angajatii: Uneltele folosite permit angajatului sa lucreze de la o terasa 
Datorita uneltelor, nu mai conteaza de unde lucreaza angajatul, acesta putandu­se conecta cu oricine din 
companie, stand pe o terasa in fata calculatorului, spune COSMIN BORDEA, country HR Lead in cadrul 
Microsoft Romania.... 
Stiri Freshi Info: http://stiri.freshinfo.ro/cu­ce­atrage­microsoft­romania­angajatii­uneltele­folosite­permit­ 

angajatului­sa­lucreze­de­la­o­terasa­s192859771.html



Cu ce atrage Microsoft Romania angajatii: Uneltele folosite permit angajatului sa 
lucreze de la o terasa 

Cu ce atrage Microsoft Romania angajatii: Uneltele folosite permit angajatului sa lucreze de la o terasa 
Datorita tehnologiilor, nu mai conteaza de unde lucreaza angajatul, acesta putandu­se conecta cu oricine 
din companie, stand pe o terasa in fata calculatorului, spune COSMIN BORDEA, country HR Lead in cadrul 
Microsoft Romania.... 
Stiri Freshi Info: http://stiri.freshinfo.ro/cu­ce­atrage­microsoft­romania­angajatii­uneltele­folosite­permit­ 

angajatului­sa­lucreze­de­la­o­terasa­s223859765.html 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in 2011 

Microsoft Romania va angaja anul acesta 100­110 persoane, majoritatea dintre acestea urmand sa fie 
selectate prin intermediul retelelor de socializare, a declarat country HR Lead al companiei, COSMIN 
BORDEA. 
9 AM News: http://www.9am.ro/stiri­revista­presei/Business/IT­C/209723/Microsoft­Romania­angajeaza­ 

peste­100­de­persoane­in­2011.html 

Cu ce atrage Microsoft Romania angajatii: Uneltele folosite permit angajatului sa 
lucreze de la o terasa 

Datorita tehnologiilor, nu mai conteaza de unde lucreaza angajatul, acesta putandu­se conecta cu oricine 
din companie, stand pe o terasa in fata calculatorului, spune COSMIN BORDEA, country HR Lead in cadrul 
Microsoft Romania. 
News Monster: http://www.newsmonster.ro/Cu­ce­atrage­Microsoft­Romania­angajatii­Uneltele­folosite­ 

permit­angajatului­sa­lucreze­de­la­o­terasa 

10.000 de euro, cel mai mare salariu al unui angajat temporar din Romania 

Cel mai mare competitor al nostru este piata neagra a fortei de munca. Platim angajatilor exact aceleasi 
salarii si beneficii pe care le au si angajatii permanenti pe aceleasi pozitii ', a spus CHRISTOS MISAILIDIS , 
director regional pentru Europa de Est al Adecco. 
In cont: http://www.incont.ro/job­uri/10­000­de­euro­cel­mai­mare­salariu­al­unui­angajat­temporar­din­ 
romania.html 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in acest an 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in acest an Microsoft Romania, filiala locala a celui 
mai mare producator de software la nivel mondial, va angaja anul acesta 100­110 persoane, majoritatea 
dintre acestea urmand sa fie selectate prin intermediul retelelor de socializare, a declarat country HR Lead 
al companiei, COSMIN BORDEA, scrie Mediafax. 
Ziare pe net: http://www.ziare­pe­net.ro/stiri/microsoft­romania­angajeaza­peste­100­de­persoane­in­acest­ 
an­490014.html



Microsoft angajeaza pe Facebook si Twitter In Romania 

Filiala Microsoft din Romania va angaja anul acesta 100­110 persoane, folosindu­se de retelele de 
socializare (Facebook, Twitter), de la ingineri la top management. Zice asta COSMIN BORDEA, directorul 
de resurse umane al filialei din Romania. Pe de alta parte, Nokia continua concedierile (parte si ca urmarea 
a parteneriatului cu Microsoft pe partea de telecom). Firma [...] 
News Monster: http://www.newsmonster.ro/Microsoft­angajeaza­pe­Facebook­si­Twitter­In­Romania 

Nokia concediaza, Microsoft angajeaza 

Pe de alta parte, filiala Microsoft din Romania va angaja anul acesta 100­110 persoane, majoritatea dintre 
acestea urmand sa fie selectate prin intermediul retelelor de socializare, a declarat azi country HR Lead al 
companiei, COSMIN BORDEA. rocesul de angajare a inceput deja, iar pentru multe dintre pozitii apelam la 
retelele sociale, precum Facebook si Twitter. Pentru restul, respectiv pozitiile de management apelam la 
serviciile companiilor de executive search ', a afirmat Bordea. sursa: Jurnalul.ro foto:  gsmdome. 
Antena1: http://www.a1.ro/news/economic/nokia­concediaza­microsoft­angajeaza­147257.html 

Microsoft Romania isi cauta 100 de viitori angajati apelind la retelele de socializare 

Microsoft Romania va angaja anul acesta 100­110 persoane , majoritatea dintre acestea urmand sa fie 
selectate prin intermediul r etelelor de socializare, a declarat country HR Lead al companiei, COSMIN 
BORDEA. 
News Iasi: http://www.newsiasi.ro/business/economie/microsoft­romania­isi­cauta­angajati­apelind­la­ 

retelele­de­socializare.html 

Gigantul Microsoft lanseaza in Romania o oferta de 110 joburi, compania apeland la 
retele sociale ... 

Gigantul Microsoft lanseaza in Romania o oferta de 110 joburi, compania apeland la retele sociale pentru 
recrutarea de personal. 'Anul trecut am angajat 80 de persoane pentru Romania si alte 20 pentru centrele 
regionale din afara, in special in Statele Unite si Danemarca. Anul acesta vrem sa crestem numarul 
angajarilor pentru Romania cu 20­30 de pozitii', a declarat country HR Lead al companiei, COSMIN 
BORDEA citat de Mediafax.ro. 
Business ROL: http://business.rol.ro/microsoft­romania­va­angaja­peste­100­de­persoane­in­2011­ 
107706.html 

Microsoft Romania: "Stim intotdeauna cine sunt angajatii cheie ai competitorilor si ce 
fac" 

COSMIN BORDEA (foto) , directorul de resurse umane al companiei Microsoft Romania a prezentat, in 
cadrul HR Conference, eveniment organizat miercuri de Ziarul Financiar, care este strategia companiei fata 
de gasirea si retentia talentelor. 'Este esential sa stii in ce ape navighezi', spune Bordea, care a explicat ca 
Microsoft are un 'talent mapping', un instrument prin care firma stie intotdeauna cine sunt oamenii care 
ocupa pozitii cheie in cadrul firmelor concurente si in care monitorizeaza inclusiv performantele lor in cadrul



organizatiilor respective. Bordea a comentat ca aceasta baza de date este updatata o data la 6 luni. 
Monitorizarea talentelor este un prim pas in recrutarea mai ales ca un alt principiu al companiei este 

'targhetarea celor mai buni'. 
Daily Business: http://www.dailybusiness.ro/stiri­cariere/microsoft­romania­stim­intotdeauna­cine­sunt­ 

angajatii­cheie­ai­competitorilor­si­ce­fac­59231 

Angajatii Microsoft Romania devin actionari la firma din prima zi de lucru 

Asa ajungem la cei mai buni oameni din piata', a declarat COSMIN BORDEA, Country HR Lead al Microsoft 
Romania, in cadrul unui eveniment organizat de Ziarul Financiar. Cum isi atrage Microsoft angajatii? Inca 

din momentul intrarii in firma, fiecare angajat devine actionar al Microsoft . 'Primim anual un pachet de 
actiuni, in functie de performantele noastre. In acest fel angajatii devin direct interesati de rezultatele 
companiei', spune COSMIN BORDEA. 
RealitateaTV: http://www.realitatea.net/angajatii­microsoft­devin­actionari­la­firma­din­prima­zi­de­ 
lucru_816955.html 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in acest an 

Microsoft Romania va angaja anul acesta 100­110 persoane, majoritatea dintre acestea urmand sa fie 
selectate prin intermediul retelelor de socializare, a declarat country HR Lead al companiei, COSMIN 
BORDEA. Anul trecut am angajat 80 de persoane pentru Romania si alte 20 pentru centrele regionale din 

afara, in special in Statele Unite si Danemarca. Anul acesta vrem sa crestem numarul angajarilor pentru 
Romania cu 20­30 de pozitii, a spus Bordea dupa seminarul Perspective pentru HR in 2011, organizat de 
Ziarul Financiar. El a adaugat ca Microsoft angajeaza persoane pe pozitii diverse, de la ingineri la top 
management. Procesul de angajare a inceput deja, iar pentru multe dintre pozitii apelam la retelele sociale, 
precum Facebook si Twitter. 
Stiri pe Scurt: http://www.stiripescurt.ro/microsoft­romania­angajeaza­peste­100­de­persoane­in­acest­ 
an/779679.html 

Romania va ajunge in 3 ani la nivelul Europei, ca pondere a angajatilor temporari 

Romania va ajunge in 3 ani la nivelul Europei, ca pondere a angajatilor temporari Rata de penetrare a 
angajatilor temporari pe piata muncii din Romania a crescut substantial in ultimii ani, de la 0,09% in 2004, la 
1,1% in 2010, a spus CHRISTOS MISAILIDIS, zone director pe Europa de Est al companie de HR Adecco. 
El a adaugat ca in 3 ani ponderea angajatilor temporari in campul muncii din Romania va atinge nivelul 
mediei europene. Potrivit oficialului Adecco, in 2010 rata de penetrare la nivel european era de 1,7%. 
Acesta a adaugat ca in opinia sa principalul concurent al pietei muncii temporare este piata neagra. Potrivit 
oficialilor ministerului Muncii in Romania peste 1 milion de persoane lucreaza la negru. 
Daily Business: http://www.dailybusiness.ro/stiri­cariere/romania­va­ajunge­in­3­ani­la­nivelul­europei­ca­ 
pondere­a­angajatilor­temporari­59240 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in 2011



Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in 2011 Microsoft Romania va angaja anul acesta 
100­110 persoane, majoritatea dintre acestea urmand sa fie selectate prin intermediul retelelor de 
socializare, a declarat country HR Lead al companiei, COSMIN BORDEA. 
Info Multicast: http://info.multicast.ro/microsoft­romania­angajeaza­peste­100­de­persoane­in­2011­ 
s4349301253.html 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in acest an 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in acest an Microsoft Romania va angaja anul acesta 
100­110 persoane, majoritatea dintre acestea urmand sa fie selectate prin intermediul retelelor de 
socializare, a declarat COSMIN BORDEA (foto), directorul de resurse umane al companiei. 'Anul trecut am 
angajat 80 de persoane pentru Romania si alte 20 pentru centrele regionale din afara, in special in Statele 
Unite si Danemarca. Anul acesta vrem sa crestem numarul angajarilor pentru Romania cu 20­30 de pozitii', 
a spus Bordea, citat de... 
Ziare pe net: http://www.ziare­pe­net.ro/stiri/microsoft­romania­angajeaza­peste­100­de­persoane­in­acest­ 
an­490621.html 

Ce observa un operator de clinici medicale: De peste 6 luni, angajarile sunt vizibile la 
multinationale 

Ce observa un operator de clinici medicale: De peste 6 luni, angajarile sunt vizibile la multinationale 

Multinationale au inceput sa isi creasca numarul de angajati incepand cu a doua parte a anului trecut, a 
spus SERGIU NEGUT, directorul general adjunct al Regina Maria in cadrul evenimentului HR Conference, 

organizat de Ziarul Financiar. Regina Maria este compania rezultata din fuziunea CMU si Euroclinic si ofera 
servicii medicale pentru circa 100.000 de angajati ai companiilor locale. Negut a explicat ca in ultimii 2 ani 
numarul de abonati a crescut cu 50%. 
Daily Business: http://www.dailybusiness.ro/stiri­cariere/ce­observa­un­operator­de­clinici­medicale­de­ 
peste­6­luni­angajarile­sunt­vizibile­la­multinationale­59244 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane 

Microsoft Romania va angaja anul acesta 100­110 persoane, majoritatea dintre acestea urmind sa fie 
selectate prin intermediul retelelor de socializare, a declarat country HR Lead al companiei, COSMIN 
BORDEA. 
Ziarul De Iasi: http://www.ziaruldeiasi.ro/cms/site/z_is/news/236111.html 

Cel mai mare salariu al unui angajat temporar depaseste 10.000 de euro pe luna 

Platim angajatilor exact aceleasi salarii si beneficii pe care le au si angajatii permanenti pe aceleasi pozitii , 
a spus CHRISTOS MISAILIDIS, Zone Director Eastern Europe in cadrul Adecco. Reprezentantii Adecco nu 
au precizat functia si domeniul in care a fost plasat respectivul angajat. (D.M.) 
Evenimentul Moldovei: http://www.evenimentul.ro/articol/cel­mai­mare­salariu­al­unui­angajat­temporar­ 
depaseste­10000­de­euro­pe­luna.html



Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane Microsoft Romania va angaja anul acesta 100­110 
persoane, majoritatea dintre acestea urmind sa fie selectate prin intermediul retelelor de socializare, a 
declarat country HR Lead al companiei, COSMIN BORDEA. 'Anul trecut am angajat 80 de persoane pentru 
Romania si alte 20 pentru centrele regionale din afara, in special in Statele Unite si Danemarca. Anul acesta 
vrem sa crestem numarul angajarilor pentru Romania cu 20­30 de pozitii', a spus Bordea dupa seminarul 

'Perspective... 
Ziare pe net: http://www.ziare­pe­net.ro/stiri/microsoft­romania­angajeaza­peste­100­de­persoane­ 
491709.html 

Gigantul Microsoft angajeaza peste 100 de specialisti 

Gigantul Microsoft angajeaza peste 100 de specialisti Microsoft Romania va angaja anul acesta 100­110 
persoane, majoritatea dintre acestea urmand sa fie selectate prin intermediul retelelor de socializare, a 
declarat country HR Lead al companiei, COSMIN BORDEA. Anul trecut am angajat 80 de persoane pentru 
Romania si alte 20 pentru centrele regionale din afara, in special in Statele Unite si Danemarca. Anul acesta 
vrem sa crestem numarul angajarilor pentru Romania cu 20­30 de pozitii , a spus Bordea. El a adaugat ca 

Microsoft angajeaza persoane pe pozitii diverse, de la ingineri la top management. Procesul de angajare a 
inceput deja, iar pentru multe dintre pozitii apelam la retelele sociale, precum Facebook si Twitter. 
Evenimentul Moldovei: http://www.evenimentul.ro/articol/gigantul­microsoft­angajeaza­peste­100­de­ 
specialisti.html 

Sefii din HR: Trebuie sa ne reinventam angajatii 

E o greseala sa incerci sa faci acelasi lucru, iar asteptarile tale sa fie diferite, a fost de parere ADELA 
JANSEN, directorul executiv de reurse... 
Ziare pe net: http://www.ziare­pe­net.ro/stiri/sefii­din­hr­trebuie­sa­ne­reinventam­angajatii­491916.html 

Microsoft angajeaza peste 100 de romani in acest an 24 Martie 2011 

Microsoft Romania, filiala locala a celui mai mare producator de software la nivel mondial, va angaja anul 
acesta 100­110 persoane, majoritatea dintre acestea urmand sa fie selectate prin intermediul retelelor de 
socializare, a declarat country HR Lead al companiei, COSMIN BORDEA. Google a devenit anul acesta cel 
mai valoros brand din lume, peste Microsoft si Wal­Mart 
New Deal: http://www.newdeal.ro/companii/microsoft­angajeaza­peste­100­de­romani­in­acest­an­24­ 
martie­2011/ 

Am un buget: cum sa­l aloc?, a fost intrebarea care i­a preocupat pe o mare parte 
dintre cei peste 120 de directori de resurse umane, consultanti, avocati si manageri 

E o greseala sa incerci sa faci acelasi lucru, iar asteptarile tale sa fie diferite, a fost de parere ADELA 
JANSEN, directorul executiv de Mediafax ­ Sefii din HR: Trebuie sa ne reinventam angajatii 
Stiri pe Scurt: http://www.stiripescurt.ro/sefii­din­hr­trebuie­sa­ne­reinventam­angajatii/780278.html



Microsoft Romania to hire over 100 people in 2011 

Microsoft Romania will hire, in the course of this year, 100 to 110 people, most of whom are to be recruited 
by means of social networks, the company's country HR leader, COSMIN BORDEA, stated, quoted by 
Mediafax. 'Last year, we hired 80 people for Romania and another 20 for regional centres abroad, especially 
those in the US and Denmark. This year, we want to boost the number of new staff for Romania by 20 to 30 
positions,' Bordea said, after the seminar 'HR 2011 Prospects'. 
Nine O'Clock: 
http://www.nineoclock.ro/index.php?issue=4635&page=detalii&categorie=business&id=20110324­519746 

Angajatii Microsoft Romania devin actionari la firma din prima zi de lucru 

Asa ajungem la cei mai buni oameni din piata, a declarat COSMIN BORDEA, Country HR Lead al Microsoft 

Romania, in cadrul unui eveniment organizat de Ziarul Financiar. realitatea.net ­ Angajatii Microsoft 
Romania devin actionari la firma din prima zi de lucru 
Stiri pe Scurt: http://www.stiripescurt.ro/angajatii­microsoft­romania­devin­actionari­la­firma­din­prima­zi­de­ 
lucru/780306.html 

'Trebuie sa ne reinventam angajatii', considera sefii din HR 

De asemenea IOAN DUMITRASCU, partener in cadrul casei de avocatura PeliFilip a spus ca ' noul Cod al 
muncii usureaza misiunea companiilor in ceea ce priveste contractele de munca, insa sunt si o serie de alte 
chestiuni unde vor exista greutati in implementare'. 
Apropo: http://www.apropo.ro/news/social/trebuie­sa­ne­reinventam­angajatii­considera­sefii­din­hr­ 
8092064 

Microsoft Romania angajeaza peste 100 de persoane in acest an 

Microsoft Romania va angaja anul acesta 100­110 persoane, majoritatea dintre acestea urmand sa fie 
selectate prin intermediul retelelor de socializare, a declarat country HR Lead al companiei, COSMIN 
BORDEA. 
Monitorul de Suceava: http://www.monitorulsv.ro/Actualitate­national/2011­03­24/Microsoft­Romania­ 

angajeaza­peste­100­de­persoane­in­acest­an 

Sefii din HR: Trebuie sa ne reinventam angajatii. 

E o greseala sa incerci sa faci acelasi lucru, iar as¬teptarile tale sa fie diferite, a fost de parere ADELA 
JANSEN, directorul executiv de reurse umane BRD Groupe SociA©tA© GA©nA©rale, care are in gestiune 
aproximativ 9.300 de angajati. 
Business Magazin: http://www.businessmagazin.ro/actualitate/sefii­din­hr­trebuie­sa­ne­reinventam­ 

angajatii­8092335 

Ce observa un operator de clinici medicale: De peste 6 luni, angajarile sunt vizibile la 
multinationale



Ce observa un operator de clinici medicale: De peste 6 luni, angajarile sunt vizibile la multinationale 
Multinationale au inceput sa isi creasca numarul de angajati incepand cu a doua parte a anului trecut, a 
spus SERGIU NEGUT, directorul general adjunct al Regina Maria in cadrul evenimentului HR Conference, 
organizat de Ziarul Financiar. Regina Maria este compania rezultata din fuziunea CMU si Euroclinic si ofera 
servicii medicale 
Info Multicast: http://info.multicast.ro/ce­observa­un­operator­de­clinici­medicale­de­peste­6­luni­angajarile­ 
sunt­vizibile­la­multinationale­s2555111251.html 

Microsoft angajeaza peste 100 de romani in acest an 

Microsoft angajeaza peste 100 de romani in acest an Microsoft Romania, filiala locala a celui mai mare 
producator de software la nivel mondial, va angaja anul acesta 100­110 persoane, majoritatea dintre 
acestea urmand sa fie selectate prin intermediul retelelor de socializare, a declarat country HR Lead al 
companiei, COSMIN BORDEA, scrie Mediafax. 'Anul trecut am angajat 80 de 
Info Multicast: http://info.multicast.ro/microsoft­angajeaza­peste­100­de­romani­in­acest­an­ 
s3655111252.html 

Mesaj optimist din partea HR­ilor: Trebuie sa ne reinventam angajatii. E timpul sa 
investim in ei 

CHRISTOS MISAILIDIS, director pe Europa de Est al Adecco, una dintre cele mai mari companii de 

recrutare si unul dintre marii furnizori de munca temporara din lume HORATIU COCHECI, manager divizia 
de consultanta in resurse umane, PricewaterhouseCoopers IOAN DUMITRASCU, casa de avocatura 
PeliFilip ANCA PODOLEANU, director executiv al HR Club, organizatie a directorilor de HR si a 
consultantilor de specialitate cu peste 400 de membri COSMIN BORDEA, country HR lead, Microsot 
Romania 
Profesii Online: http://www.profesiionline.ro/articole/8092050/Mesaj­optimist­din­partea­HR­ilor­­Trebuie­ 
sÄƒ­ne­reinventÄƒm­angajaÅ£ii­­E­timpul­sÄƒ­investim­Ã®n­ei.html 

Adecco: Cel mai mare salariu al unui angajat temporar din Romania plasat anul trecut 
depaseste 10.000 de euro pe luna 

Platim angajatilor exact aceleasi salarii sI beneficii pe care le au si angajatii permanenti pe aceleasi pozitii ', 
a spus CHRISTOS MISAILIDIS, Zone Director Eastern Europe in cadrul Adecco. Reprezentantii Adecco nu 
au precizat functia si domeniul in care a fost plasat respectivul angajat. Cu o experienta de peste 11 ani in 
cadrul Adecco, unde si­a inceput cariera ca director de vanzari, CHRISTOS MISAILIDIS este invitatul 
special al ZF in cadrul celei de­a sasea editii a conferintei de HR 'Perspective pentru HR in 2011: Ce 

misiune va avea managerul de HR in dezvoltarea companiilor?', organizata astazi de Ziarul Financiar in 
parteneriat cu compania de asigurari Alico, casa de avocatura PeliFilip si operatorul de servicii medicale 
Regina Maria. 
Profesii Online: http://www.profesiionline.ro/articole/8092155/Adecco­­Cel­mai­mare­salariu­al­unui­ 
angajat­temporar­din­RomÃ¢nia­plasat­anul­trecut­depÄƒÅŸeÅŸte­10­000­de­euro­pe­lunÄƒ.html 

Ministerul Muncii: Aproximativ un milion de persoane muncesc la negru in Romania



Aproximativ un milion de persoane muncesc  la negru  in Romania, a declarat miercuri secretarul de stat  in 
Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, Nicolae Ivaschescu, care a adaugat ca obiectivul ministerului 

este de a reduce cat mai mult aceste locuri de munca nefiscalizate. “Cam un milion de locuri de munca sunt 
la negru in Romania. Dorim ca cele nefiscalizate sa treaca in legal", a spus Ivaschescu, prezent la seminarul 
Perspective pentru HR in 2011, organizat de Ziarul Financiar. De asemenea,  un alt obiectiv al Ministerului 
Muncii  este  cresterea  numarului  de  locuri  de  munca  ,  potrivit  lui  Ivaschescu. El  a  adaugat  ca  in  scopul 
atingerii acestor obiective a fost modificat Codul Muncii si  initiate proiecte legislative precum Legea zilierilor 

si Legea ucenicilor. 
Mediafax.ro:  http://www.mediafax.ro/social/ministerul­muncii­aproximativ­un­milion­de­persoane­muncesc­ 
la­negru­in­romania­8088930/ 

Ivaschescu: Un milion de persoane muncesc la negru in Romania 

Aproximativ  un  milion  de  persoane  muncesc  la  negru  in  Romania,  a  declarat  ieri  secretarul  de  stat  in 
Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, Nicolae Ivaschescu, care a adaugat ca obiectivul ministerului 
este de a reduce cit mai mult aceste locuri de munca nefiscalizate. “Cam un milion de locuri de munca sint 
la negru in Romania. Dorim ca cele nefiscalizate sa treaca in legal”, a spus Ivaschescu, prezent la seminarul 
Perspective pentru HR in 2011, organizat de Ziarul Financiar. 
Stirea.net: http://www.stirea.net/economie/ivaschescu­un­milion­de­persoane­muncesc­la­negru­in­ 
romania/ 

Ministerul Muncii: Aproximativ un milion de persoane muncesc la negru in Romania 

Aproximativ un milion de persoane muncesc  la negru  in Romania, a declarat miercuri secretarul de stat  in 
Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, Nicolae Ivaschescu. 
Ziare­live.ro: http://www.ziare­live.ro/stiri­social/449313/ministerul­muncii­aproximativ­un­milion­de­ 
persoane­muncesc­la­negru­in­romania.html 

Labour Ministry: Approx. 1 M people perform undeclared labour in Romania 

Approximately one million people perform undeclared labour in Romania, the state secretary in the Ministry 
of Labour, Family and Social Protection, Nicolae Ivaschescu, stated, yesterday, adding that the ministry's 
target was a sharp reduction of this number, Mediafax reports.  At the same time, another target of the 
Labour Ministry is boosting the number of jobs, according to Ivaschescu. "We hiked the fines for undeclared 
labour, and the effects of the new Labour Code will be analyzed monthly, keeping track of the number of 
contracts registered every month, so we can present the effects of the Code at the end of the year," 
Ivaschescu further stated. The state secretary added that the institution's target is reporting as many 
contracts for eight hour­working time as possible, rather than two hour­working time ones. 
Nineoclock.ro: 
http://www.nineoclock.ro/index.php?issue=4635&page=detalii&categorie=business&id=20110324­519758 

1 milion de persoane muncesc la negru 

Aproximativ un milion de persoane muncesc  la negru  in Romania, a declarat miercuri secretarul de stat  in 
Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, Nicolae Ivaschescu, care a adaugat ca obiectivul ministerului 
este de a reduce cat mai mult aceste locuri de munca nefiscalizate, transmite Mediafax. "Cam un milion de 
locuri  de  munca  sunt  la  negru  in  Romania.  Dorim  ca  cele  nefiscalizate  sa  treaca  in  legal",  a  spus



Ivaschescu. 
Infobrasov.net: http://www.infobrasov.net/content/reportaj_52090_1­milion­de­persoane­muncesc­la­negru­ 
.html 

Un milion de romani muncesc la negru 

Aproximativ un milion de persoane muncesc la negru in Romania, a declarat secretarul de stat in Ministerul 
Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, Nicolae Ivaschescu. 
Bursa­financiara.ro: http://www.bursa­financiara.ro/Un­milion­de­romani­muncesc­la­negru 

Un milion de muncitori la negru 

Aproximativ  un  milion  de  persoane  muncesc  la  negru  in  Romania,  a  declarat  ieri  secretarul  de  stat  in 
Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, Nicolae Ivaschescu, care a adaugat ca obiectivul ministerului 

este de a reduce cat mai mult aceste locuri de munca nefiscalizate. “Cam un milion de locuri de munca sunt 
la negru in Romania. Dorim ca cele nefiscalizate sa treaca in legal”, a spus  Ivaschescu. De asemenea, un 
alt  obiectiv  al  Ministerului  Muncii  este  cresterea  numarului  de  locuri  de  munca,  potrivit  lui  Ivaschescu. 
Secretarul  de  stat  in Ministerul Muncii a adaugat ca  institutia  isi  propune sa  fie  inregistrate cat mai multe 
contracte cu o perioada de munca de opt ore si nu contracte pentru doua ore. 
Telegrafonline.ro: 
http://www.telegrafonline.ro/1300917600/articol/156309/un_milion_de_muncitori_la_negru.html 

Aproximativ 1 milion de persoane muncesc la negru in Romania 

Aproximativ  un  milion  de  persoane  muncesc  la  negru  in  Romania,  a  declarat  ieri  secretarul  de  stat  in 
Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, Nicolae Ivaschescu, care a adaugat ca obiectivul ministerului 

este de a  reduce cat mai mult  aceste  locuri  de munca nefiscalizate. Un alt obiectiv  al Ministerului Muncii 
este cresterea numarului de locuri de munca, potrivit lui Ivaschescu. 
Curentul.ro:  http://www.curentul.ro/2011/index.php/2011032456255/Economic­financiar/Aproximativ­1­ 
milion­de­persoane­muncesc­la­negru­in­Romania.html 

Un milion de romani muncesc la negru ­ Ministerul Muncii 

Secretarul  de  stat  in  Ministerul  Muncii,  Nicolae  Ivaschescu,  sustine  ca,  in  Romania,  muncesc  la  negru 
aproximativ un milion de persoane si ca, tocmai de aceea, obiectivul ministerului este de a reduce cat mai 

mult aceste  locuri de munca nefiscalizate.   "Cam un milion de locuri de munca sunt  la negru in Romania. 
Dorim  ca  cele  nefiscalizate  sa  treaca  in  legal",  a  spus,  miercuri,  Ivaschescu.    Acesta  a  adaugat  si  ca 

institutia  isi  propune  sa  fie  inregistrate cat mai multe  contracte cu o perioada de munca de opt ore si nu 
contracte pentru doua ore, dar  si  cresterea numarului de  locuri  de munca si  ca,  tocmai  in  scopul  atingerii 
acestor obiective, a fost modificat Codul Muncii si initiate proiecte legislative precum Legea zilierilor si Legea 

ucenicilor.   "Am marit amenzile pentru munca  la negru,  iar evaluarea efectelor noului Cod al Muncii  se  va 
realiza lunar si vom vedea in fiecare luna cate contracte se vor inregistra, iar la sfarsitul anului vom prezenta 
efectele noului Cod", a mai spus Ivaschescu. 
Bizcity.ro:  http://www.bizcity.ro/stiri/un­milion­de­romani­muncesc­la­negru­ministerul­ 
muncii.html?id=47881



Legea zilierilor vine in completarea Codului Muncii 

Proiectul  de  lege privind  reglementarea  raporturilor  de munca ale  zilierilor  vin  in completarea prevederilor 
Codului Muncii,  astfel  incat  numarul  de  contracte de munca de pe piata  sa  se majoreze  cat mai mult,  a 
afirmat miercuri  (23 martie 2011) Nicolae  Ivaschescu, secretar de stat  in Ministerul Muncii.   Facem o  lege 

noua pentru zilieri, dand posibilitate  angajatorului sa­i angajeze  legal pe cei care  lucreaza  cu ziua.  Legea 
este benefica pentru lucratori, care au siguranta ca­si vor primi banii  la sfarsitul zilei de munca. Pe de alta 
parte, angajatorul nu plateste nicio taxa, exista doar impozitul pe venit de 16%_, a spus Nicolae Ivaschescu. 
Potrivit secretarului de stat din Ministerul Muncii, noua lege vine in sprijinul angajatorilor din agricultura si se 
refera doar la munca necalificata din pomicultura, piscicultura, zootehnie, dar si la activitati culturale. 
Financiarul.ro:  http://www.financiarul.ro/2011/03/23/legea­zilierilor­vine­in­completarea­codului­muncii/ 

Unul din patru angajati romani lucreaza la negru. Cum va schimba noul cod al muncii 
acest raport si ce amenzi vor primi cei acre angajeaza fara contract? 

Unul  dintre  cele  mai  importante  puncte  din  proiectul  de  modificare  a  codului  muncii  vizeaza  reducerea 
numarului  de  oameni  care  lucreaza  fara  contract  de  munca  si  inasprirea  sanctiunilor  pentru  cei  care 
angajeaza la negru. 
"In momentul de fata, un milion de locuri de munca sunt la negru", a spus Nicolae Ivaschescu, secretar de 
stat in Ministerul Muncii, familiei si protectiei Sociale, in cadrul conferintei "Perspective pentru HR in 2011. 
Ce misiune va avea managerul de HR in dezvoltarea companiilor?", organizata de Ziarul Financiar. Cu toate 
acestea, Ministerul nu are inca un obiectiv clar trasat ­ nu stie exact cu cat va scadea numarul celor care 
lucreaza la negru si nici in cat timp se va intampla acest lucru. "Vom evalua aceste date de la luna la luna si 
astfel vom vedea in ce masura pachetul de modificari la codul muncii a fost sau nu eficient", mai spune 
Ivaschescu. 
Businessmagazin.ro: http://www.businessmagazin.ro/actualitate/unul­din­patru­angajati­romani­lucreaza­ 
la­negru­cum­va­schimba­noul­cod­al­muncii­acest­raport­si­ce­amenzi­vor­primi­cei­acre­angajeaza­fara­ 
contract­8090109 

Ministerul Muncii: Un milion de persoane muncesc la negru 

In Romania sunt aproximativ un milion de persoane care muncesc la negru, a declarat, miercuri, Nicolae 
Ivaschescu, secretar de stat in Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale. Drept urmare, institutia 
intentioneaza sa reduca semnificativ aceste locuri de munca nefiscalizate.  "Cam un milion de locuri de 
munca sunt la negru in Romania. Dorim ca cele nefiscalizate sa treaca in legal"  , a spus Ivaschescu.  Un alt 
obiectiv al Ministerului Muncii este cresterea numarului de locuri de munca. "  Am marit amenzile pentru 
munca la negru, iar evaluarea efectelor noului Cod al Muncii se va realiza lunar si vom vedea in fiecare luna 
cate contracte se vor inregistra, iar la sfarsitul anului vom prezenta efectele noului Cod"  , a precizat 
secretarul de stat Nicolae Ivaschescu. 
A1.ro:  http://www.a1.ro/news/social/ministerul­muncii­un­milion­de­persoane­muncesc­la­negru­in­romania­ 
147258.html 

Un milion de persoane muncesc la negru in Romania 

Circa  un  milion  de  persoane  muncesc  fara  forme  legale  in  Romania,  a  declarat  secretarul  de  stat  in 
Ministerul Muncii,  Familiei  si  Protectiei Sociale, Nicolae  Ivaschescu. Potrivit  oficialului,  scopul ministerului 
este acela de a reduce pe cat posibil numarul  locurilor de munca "neimpozitate".  "Cam un milion de locuri



de munca sunt la negru in Romania. Dorim ca cele nefiscalizate sa treaca in  legal", a spus Ivaschescu, cu 
prilejul seminarului Perspective pentru HR din 2011. 
Manager.ro:  http://www.manager.ro/articole/ultima­ora/un­milion­de­persoane­muncesc­la­negru­in­ 
romania­6020.html 

Ministerul Muncii: Un milion de persoane muncesc la negru in Romania 

In Romania sunt  aproximativ  un milion de persoane care muncesc  la  negru,  a declarat, miercuri, Nicolae 
Ivaschescu,  secretar  de  stat  in  Ministerul  Muncii,  Familiei  si  Protectiei  Sociale,  potrivit  Mediafax.  Drept 
urmare, institutia intentioneaza sa reduca semnificativ aceste locuri de munca nefiscalizate. "Cam un milion 
de  locuri  de  munca  sunt  la  negru  in  Romania.  Dorim  ca  cele  nefiscalizate  sa  treaca  in  legal",  a  spus 
Ivaschescu. 
Antena3.ro:  http://www.antena3.ro/romania/ministerul­muncii­un­milion­de­persoane­muncesc­la­negru­in­ 
romania­121215.html 

Aproximativ un milion de persoane muncesc la negru in Romania ­ secretar de stat in 
Ministerul Muncii 

Aproximativ un milion de persoane muncesc  la negru  in Romania, a declarat miercuri secretarul de stat  in 
Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, Nicolae Ivaschescu, care a adaugat ca obiectivul ministerului 

este de a reduce cat mai mult aceste locuri de munca nefiscalizate, transmite Mediafax.  "Cam un milion de 
locuri  de  munca  sunt  la  negru  in  Romania.  Dorim  ca  cele  nefiscalizate  sa  treaca  in  legal",  a  spus 
Ivaschescu.  De  asemenea,  un  alt  obiectiv  al  Ministerului  Muncii  este  cresterea  numarului  de  locuri  de 

munca, potrivit  lui  Ivaschescu. El  a  adaugat ca  in scopul  atingerii  acestor obiective a  fost modificat Codul 
Muncii si initiate proiecte legislative precum Legea zilierilor si Legea ucenicilor. 
HotNews.ro: http://www.hotnews.ro/stiri­esential­8427832­aproximativ­milion­persoane­muncesc­negru­ 
romania­secretar­stat­ministerul­muncii.htm 

Ministerul Muncii: Aproximativ un milion de persoane muncesc la negru in Romania 

Aproximativ un milion de persoane muncesc la negru in Romania, a declarat miercuri secretarul de stat in 
Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, Nicolae Ivaschescu, care a adaugat ca obiectivul ministerului 
este de a reduce cat mai mult aceste locuri de munca nefiscalizate. “Cam un milion de locuri de munca sunt 
la negru in Romania. Dorim ca cele nefiscalizate sa treaca in legal", a spus Ivaschescu. 
Puterea.ro: http://www.puterea.ro/news17811/Ministerul­Muncii­Aproximativ­un­milion­de­persoane­ 
muncesc­la­negru­in­Romania.htm 
Ministerul Muncii recunoaste ca un milion de romani muncesc la negru! 

Aproximativ  un  milion  de  persoane  muncesc  la  negru  in  Romania,  potrivit  statisticilor  prezentate  de 
secretarul  de  stat  din  Ministerul  Muncii,  Nicolae  Ivaschescu,  ceea  ce  reprezinta  un  sfert  din  totalul 
angajatilor cu contract de munca. Oficialul a adaugat ca obiectivul ministerului este de a reduce cat mai mult 
aceste locuri de munca nefiscalizate.  "Cam un milion de locuri de munca sunt la negru in Romania. Dorim 
ca cele nefiscalizate sa treaca in legal", a spus Ivaschescu, citat de Mediafax.  De asemenea, un alt obiectiv 
al Ministerului Muncii este cresterea numarului de locuri de munca, potrivit lui Ivaschescu.  El a adaugat ca 
in scopul atingerii acestor obiective a fost modificat Codul Muncii si initiate proiecte legislative precum legea 
zilierilor si legea ucenicilor.



BankNews.ro: 
http://www.banknews.ro/stire/46212_ministerul_muncii_recunoaste_ca_un_milion_de_romani_muncesc_la_ 
negru.html 

Secretar de stat: Aproximativ un milion de persoane muncesc la negru in Romania 

Secretar de stat: Aproximativ un milion de persoane muncesc la negru in Romania  Aproximativ un milion de 

persoane muncesc la negru in Romania, a declarat miercuri Nicolae Ivaschescu, secretar de stat in 
Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, care a adaugat ca obiectivul ministerului este de a reduce 
cat mai mult aceste locuri de munca nefiscalizate, relateaza Mediafax. "Cam un milion de locuri de munca 
sunt la negru in Romania. Dorim ca cele nefiscalizate sa treaca in legal", a spus Ivaschescu. 
Presaonline.com:  http://www.presaonline.com/stiri/companii/secretar­de­stat­aproximativ­un­milion­de­ 

persoane­muncesc­la­negru­in­romania­1154964.html 

Cati oameni muncesc la negru in Romania 

Aproximativ un milion de persoane muncesc la negru in Romania, a declarat miercuri secretarul de stat in 
Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, Nicolae Ivaschescu, care a adaugat ca obiectivul ministerului 
este de a reduce cat mai mult aceste locuri de munca nefiscalizate. "Cam un milion de locuri de munca sunt 
la negru in Romania. Dorim ca cele nefiscalizate sa treaca in legal" , a spus Ivaschescu, prezent la 
seminarul Perspective pentru HR in 2011, organizat de Ziarul Financiar. 
Money.ro: http://www.money.ro/cati­oameni­muncesc­la­negru­in­romania_903841.html 

Secretar de stat in Ministerul Muncii: Un milion de persoane muncesc la negru in 
Romania 

Aproximativ un milion de persoane muncesc  la negru  in Romania, a declarat miercuri secretarul de stat  in 
Ministerul Muncii, Familiei  si Protectiei Sociale, Nicolae  Ivaschescu. Aproape 56.000 de angajatori au  fost 
sanctionati anul trecut de Inspectia Muncii 
Cariereonline.ro:  http://www.cariereonline.ro/articol/secretar­de­stat­ministerul­muncii­un­milion­de­ 

persoane­muncesc­la­negru­romania 

About 1 Million Romanians Work Illegally, Says State Secretary 

Romania has about one million people working illegally, Labor Ministry  state secretary Nicolae  Ivaschescu 
said Wednesday, adding the ministry aims to reduce the black labor market as much as possible. 

"There are about one million black market jobs in Romania," Ivaschescu said at a seminar on human 

resources organized by newspaper Ziarul Financiar. The state secretary said the ministry wants to increase 
the number of jobs, adding a first step toward this objective was the adoption of a new Labor Code. 
The results of enforcing new labor laws will be assessed monthly and a report on how the new Code 

influenced the labor market will be presented at the end of the year, according to Ivaschescu. 
Mediafax.ro: http://www.mediafax.ro/english/about­1­million­romanians­work­illegally­says­state­secretary­ 
8089097/



Ministerul Muncii recunoaste ca un milion de romani muncesc la negru! 

Aproximativ un milion de persoane muncesc la negru in Romania, potrivit statisticilor prezentate de 
secretarul de stat din Ministerul Muncii, Nicolae Ivaschescu, ceea ce reprezinta un sfert din totalul 
angajatilor cu contract de munca. Oficialul a adaugat ca obiectivul ministerului este de a reduce cat mai mult 
aceste locuri de munca nefiscalizate. Ministrul Muncii,  Ioan Botis  , declara in urma cu o saptamana la 
videochatul incont.ro ca modificarile la  Codul Muncii,  precum si adoptarea legii zilierilor vor crea sau vor 
scoate din ilegalitate aproximativ 200.000 de locuri de munca in acest an. 
Incont.ro:  http://www.incont.ro/job­uri/ministerul­muncii­recunoaste­ca­un­milion­de­romani­muncesc­la­ 
negru.html 

Secretar de stat: Aproximativ un milion de persoane muncesc la negru in Romania 

Aproximativ un milion de persoane muncesc la negru in Romania, a declarat miercuri Nicolae Ivaschescu, 
secretar de stat in Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, care a adaugat ca obiectivul ministerului 

este de a reduce cat mai mult aceste locuri de munca nefiscalizate, relateaza Mediafax.  "Cam un milion de 
locuri de munca sunt la negru in Romania. Dorim ca cele nefiscalizate sa treaca in legal", a spus 
Ivaschescu.  De asemenea, un alt obiectiv al Ministerului Muncii este cresterea numarului de locuri de 
munca, potrivit lui Ivaschescu.  El a adaugat ca in scopul atingerii acestor obiective a fost modificat Codul 
Muncii si initiate proiecte legislative precum Legea zilierilor si Legea ucenicilor. 
Dailybusiness.ro:  http://www.dailybusiness.ro/stiri­companii/secretar­de­stat­aproximativ­un­milion­de­ 
persoane­muncesc­la­negru­in­romania­59207 

Ministerul Muncii: Aproximativ un milion de persoane muncesc la negru in Romania 

Aproximativ un milion de persoane muncesc la negru in Romania, a declarat miercuri secretarul de stat in 
Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, Nicolae Ivaschescu, care a adaugat ca obiectivul ministerului 
este de a reduce cat mai mult aceste locuri de munca nefiscalizate, potrivit Mediafax. "Cam un milion de 
locuri de munca sunt la negru in Romania. Dorim ca cele nefiscalizate sa treaca in legal", a spus 
Ivaschescu, prezent la seminarul Perspective pentru HR in 2011, organizat de Ziarul Financiar. 
Cugetliber.ro:  http://www.cugetliber.ro/1300831200/ultima_ora/7697/ministerul­muncii­aproximativ­un­ 
milion­de­persoane­muncesc­la­negru­in­romania/


