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W AVAS va prelua pachetul
detinut de stat la Antibiotice lasi si
va pregati societatea pentru
privatizare.
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B ISARESCU ii avertizeaz pe
bancheri ca vremea in care
obtineau castiguri mari usor a
trecut.

W ELBIT Systems a céstigat
impreuna cu IAR Brasov doua
contracte in valoare totala

de 25 de milioane de dolari.
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M DUPA vanzarea Credisson,
Florin Andronescu are in plan alte
investiii in zona servicilor
financiare.

W DOLARUL a recuperat
in patru saptamani valoarea
pierduta in 13 luni.

M BROKERS bracing for new
prices and calculations in RON.
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Leul nou intra in ringul
valutar si al Bursei

Dealerii se asteapta la un leu mai tare, iar brokerii se tem de erori

Victor Ciupuliga

Personalitatile lumii politice si financiare au salutat joi-noapte lansarea leului greu la evenimentul organizat de ZF si BRD

¥ Liviu Chiru
Vlad Nicolaescu

UPA emotiile reporni
temelor de carduri, astazi e
randul pietei valutare si al

Bursei si faca cunostinta culeii noi in
exprimarea cotatiilor.

t de greu va cantiri leul greu”
in euro ramane de vazut, dupa ce
saptaméana trecutd ,vechiul” leu
presa sa rupé pragul de 36.000 de lei
‘pentru un euro.

Dealerii se asteapti ca leul si se
intare: in  zilele urmah)art',

pentru un euro, insi BNR a interve-
it pentru 8 opt Miirirea Jeului
Dealerii spun insa ci in cazul in care
nu se intervine in continuare, euro ar
putea s coboare rapid spre 35500
delei.
Guvernatorul  BNR, ~ Mugur
drescu, estima sipidmana trecutd
ci tendinta de apreciere a leului nu
va mai continua dupd introducerea
leului greu. ,Nu cred ca leul se va
mai aprecia. Exista inc o serie de
resiuni, insi nu cred ci va creste
semnificativ”, a spus guvernatorul
Experienta’ polonezi similara

o

Evolutia cursului de schimb (lei)
42,000
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and tendmba de

roduse la 1 ianuarie

trecutd. Miercuri, in ultima zi de
tranzactionare cotatiile cobordsers
pe piata valutars sub pragul de
36000 de lei vechi pentru un euro.
Totusi, piata s-a inchis peste acest
nivel, in conditiile in care dealerii au
suspectat o interventie discreta din
‘partea bancii centrale.
d i se va vinde in continu-

apirea problomc cu noile cotatii”,
spune Bogdan Mihoc, director de
trezorerie la HVB Bank. Claudiu
Cercel, directorul directiei operatiuni
de piatd la BRD, crede ca exprimarea
cursului in lei noi nu va schimba
situatia de pe piata valutard. El esti-
meazi i banda de variatie a cotati-
ilor se va mentine intr-un interval de
3,58 - 3,61 lei noi pentru un euro.
Saptimana_trecutd cursul a co-
borat de doud ori sub 36.000 de lei

1995 aratd o tendinta de apreciere a
Zlotului in perioada imediat urma-
toare evenimentului, dupa ce pe
parcursul anului 1994 zlotul se
devalorizase fata de dolar.

Cat priveste tanzactionarea pe
pietele de capital, operatiunile vor fi
reluate astazi dupd o siptimana de
vacantd. Precautia investitorilor si a
traderilor de a nu gresi calculele sau
ordinele de tranzactionare in noua
moneda ar putea duce, spun bro-
kerii, la scdderea valorii tranzactiilor
in primele zile de tranzactionare.
Valoarea mai mici a operatiunilor ar
putea coincide insd cu cresteri ale
cotatiilor, datorita efectului psiholo-
gical preturilor care par mai mi

astept la volume mici in
primele zile de tranzactionare. Nu
neaparat pentru ci va fi greu de ope-
rat cu leul nou, dar vor fi multi care
se vor teme sa nu greseasc. Cred ca

PREVIZIUNEA ZILEI

Pana in 2020, ~aproape 90% din publicatii vor fi disponibils

centrala britanica, British Library. Aproape 45%
prezentate in dubla varianta - si

Hartia moare

format
vor fi exclusiv digitale.

in format digital
realizat de biblioteca
ate peste 15 ani vor fi
ar restul de 45%

[Vezi PAGINA 45]

Compania care opereaza restaurantele
Bonjour, in dizolvare

¥ lonut Bonoiu

UNA dintre cele mai cunoscute marci de
fast-food din Bucuresti, Bonjour, ar putea
pe piata dupa ce Eurica Services SRL, compania care
opera_restaurantele Bonjour, a intrat in dizolvare,

potrivit datelor Registrului Comer

tului.

Grilajele metalice de la imobilul de birouri Europe
House sau hartiile din geamurile spatiului comercial
din Pasajul Universitatii au luat de mai bine de o luna
locul restaurantelor Bonjour din locatiile respective.
Mai mult, in Bucuresti Mall sau Carrefour Colentina,
alte foste locatii pentru restaurantele Bonjour urmeaza

s4 fie redistribuite altor compani.
,In Bucuresti Mall,

manager la Bucuresti Mall

Eurica Services este detinuta de doi actionari isra-
clieni, Moshe Levy (cu 95% din actiuni) si Abramovici
Samuel-Zeev (5% din actiuni), conform Registrului

Comertului.

Reprezentantii Eurica Services nu au pi
contactati pentru detalii, niciuna dintre datele de
contact ale companiei nemaifiind acti

Ultimele date referitoare la situatia financiara a
ublicate pe site-ul
Ministerului de Finante indicau la nivelul anului 2003 o
cifrd de afaceri de peste 1,5 milioane de euro, un profit
net de 23.600 de euro si datorii de 650.000 de euro.

companiei Eurica Services

5 ” 2%

sllga's 560 llos 00

Eurica avea peste 130 de metri
paltrati inchiriati si a incheiat contractul, dupa aproape
sase ani, fara datorii*, afirm Radu Tanasescu, resident

atiserie si
isparea de

utut fi

in pasajul Univer:

ZF Folo
restaurantul este inchis

Compania avea peste 123 de angajati. in 2002, compania

a avut afaceri de 980.000 de euro si o pierdere de 1.000

de euro.

companiei Eurica

Marca Bonjour este din martie 2002, conform
Oficiului de Stat gj{niru Inventii si Marci, proprietatea

arketing SRL, care are acelasi sediu

in cteva zile traderii se vor obisnui
cu noile preturi, dar pe termen
mediu, daci se va tranzactiona mai
tare pe un simbol, s-ar putea s
apara o crispare in piatd,” spune
Daniel Pocorea, director de ope-
ratiuni la BRD Securities, socictatea
de brokeraj a BRD- SocGen.

Exprimarea preturilor cu patru
zecimale va aduce mai mult de lueru
?entm traderi, pentru ci acestia vor

i nevoiti s apese pe mai multe taste
pentru a introduce un ordin de
tranzactionare. ,Va fi mai mult de
tastat pentru noile preturi, dar nu
suntem o piatd atat de mare incat si
spunem ci asta ne va ingreuna
munca,” spune Pocorea.

Cu_ exceptia vacantelor dintre
Criciun si Revelion, siptimana
trecuta a fost singura din istoria Bur-
sei cand nu s-au realizat tranzacti.
Vacantele de iarna ale Bursei au fost
urmate de fiecare dati de o sapta-
mand de crestere puternici 2 pre-
turilor, fapt pus pe seama starii d
spirit cu care brokerii si inves! lon
veneau din vacantd. Brokerii nu ex-
clud un fenomen similar in aceasta
saptimand.

,Nu este exclus si vedem cresteri
semnificative ale preturilor. Mai
degraba cred insa ca piata ar putea
s avanseze , pe nesimite” cu 3-4%
in primele zile. Pand la urmi
diferenta dintre 1,32 de lei i 135 de
lei nu pare ceva semnificativ, ” spune
Octavian Dragolea, directorul Euro-
pean Securities.

El spune c cel mai greu va fi in
primcrc zile pentru speculatori care
pani acum profitau de pe urma dife-
rentelor de pret de ordinul zecilor de
lei, si care va trebui 3 opereze acum
o dlferen(e de ordinu fractiunilor

ar putea aparea
dmum "t aal it tonbne o
tranzaction:

De exemplu, un pachet standard
de 500 de actiuni Sofert Baciu,
cotate siptamana trecuta la 77 lef
vechi/actiune, va valora siptimana
acesta 3 lei si 85 de bani, iar la un
comision de 06% investitorul va
avea de platit un comision de 2,7
bani, care va trebui rotunjit, in sus
sau fn jos.

La lansarea leului nou, la miezul
noptii de joi spre vineri, guver-
natorul BNR, Mugur Isirescu a
declarat ca leul nou readuce mo-
neda romaneasca la valori euro-
pene, demne de statutul de monedi
convertibil. Evenimentul a fost
organizat la initiativa Ziarului
Financiar si a fost gazduit de BRD
SocGen. Isirescu a spus ca nu i
doreste leului viata lunga, ci o viata
sinitoasd.

Festivitatea de lansare a leului nou
a fost transmisd in direct de opt
posturi de televiziune, audienta ri-
dicandu-se la aproximativ un milion
de telespectator, dintre care juma-
tate au urmdrit transmisiunea
realizata de ProTV.

Vezi PAGINILE 8, 9

social ca si Eurica Services.

Tranzactiile din

IT au dus piata

consultantei la 300 de mil. euro

B Adrian sanu

PIATA serviciilor de consultantd din
Romania a realizat un plus de aproxi-
mativ 50 mil. euro intr-un singur an,
ridicand valoarea serviciilor profesio-
nale la aproximativ 250 - 300 milioane
euro, estimeazd Anca loan, consultant
in cadrul firmei germane Roland Ber-
ger Strategy Consultants, specializata
in consultanta de management.

Valoarea onorariilor si a comisioa-
nelor de succes incasate de catre
consultantii activi in Romania se
situeaza incd sub pietele similare din
Rusia, Ungaria, Polonia sau alte state
din regiunea Europei de Est.

,Unul dintre cele mai dinamice
segmente ale pietei a fost cel ocupat
de consultanta IT, domeniu in care au
avut loc in ultima vreme mai multe
tranzactii. Rate importante de crestere
au inregistrat si activitdtile de corpo-
rate finance si investment banking,
dar si consultanta de strategie sau cea

le management, care apar in momen-
te postprivatizare”, explic Anca loan.

Pe sectoare, consultanta in dome-
niul IT si al comunicatiilor a avut o as-
censiune cu mult peste media pietei,
unii experti estimand o ratd de cres-
tere de circa 20% - 25% fatd de anul
anterior. Ca valoare, consultanta IT s-
a ridicat astfel pand la nivelul a 50 mil.

Lo nivel global insd, piata servicilor
pmfeunnaFe este puternic concentratd
in acest moment in zona privati-
zarilor, unde Romania este acum la
momentul de varf, dupa vanzarea Pe-
trom, DbmFaz Sud, Distrigaz Nord si
a patru_filiale Electrica, respectiv
inainte de incheierea tranzactillor la
BCR, CEC sau Romgaz Medias,
ultimele active mari din portofoliul
statului. Era privatizirilor se apropie
de sfarsit, in timp ce deal-urile private

Cand apar

_| suplimentele ZF

PROPRIETATI

DuPA AFACERI + ZIARUL DE DuMINICA

castigd tot mai mult teren. ,In compa-
ratie cu anii anteriori, piata de
consultantd financiara pentru- tran-
Zactii a crescut in mod semnificativ, o
pondere din ce in ce mai importanti
n totalul tranzactiilor avénd-o cele
din sectorul privat. Probabil ci aceasta
tendints se va mentine in urmitorii
- 3 ani, in paralel cu o crestere a
numarului de plasamente realizate de
catre fondurile de investitii, ca si a
achizitiilor realizate de citre societati
deja existente pe piata. Piata de
consultanta legati de ofertele publice
initiale (IPO), ca si cea de restructurare
reprezinta, de asemenea, zone cu
tential de dezvoltare”, afirma Bogdan
Ton, partener in cadrul firmei germane
de consultant financiara, juridica si
audit Haarmann Hemmelrath.
Numérul si importanta_tranzacti-
ilor private au crescut continuu de la
inceputul anului, in timp ce in cazul
privatizarilor a existat o ,rupere de
ritm” dupa alegenle dé la finele
anului trecu e loana Filipescu,
managing dhrector al Raifeisen Tn-
vestment Roménia, filiala locald a di-
viziei de banca de investitii din cadrul
lui financiar austriac Raiffeisen.
La nivelul tranzactiilor, sectorul
privat a depasit ca valoare domeniul
Fubhc Preluarea operatorului de tele-
onie mobild MobiFon de citre
glgmtul britanic Vodafone, finalizata
rimivara acestui an, a depisit ca
valoare vénzarea celei mai mari
companii din Roménia - Petrom - de
catre stat austriecilor de la OMV.
Suma plititi de Vodafone pentru
achizitia a circa 80% din MobiFon a
fost estimatd la aproximativ 1,8 mld
euro, in timp ce austriecii de la OMV
au plitit 1,5 mld. euro pentru 51% din
Petrom.
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Bricolajul romanesc mai
atrage un jucator francez

M lonut Bon

RETEAUA de magazine Mr. Brico-
lage, al treilea jucitor francez din
domeniul bricolajului, cu afaceri de
1,7 miliarde de euro, va intra pe
piata roméneasca prin deschiderea
anul viitor a primului siu magazin
in Bucuresti.

Compania a inceput deja recru-
tarile pe piata romaneasca pentru o
serie de pozitii de varf in cadrul
primului magazin.

Contactati de Ziarul Financiar,
uﬂualu Mr Bricolage nu au oferit

fel de detalii legate de
expansmnea pe piata romaneasca.

Raportul anual al companiei, pu-
blicat recent, indici o intrare pe
piata romaneasca incepand cu anul
2006, dup ce anul acesta a insem-
nat deschideri de magazine in Ma-
roc (un magazin), Belgia (un maga-
zin) si Bulgaria (doua magazine).

Deschiderile de magazine in afara
Frantei se inscriu in strategia
grupului de a-si dezvolta afacerile
pe pietele cu potential important de
dezvoltare.

GruEuI Mr. Bncolage s-a extins in
afara Frantei pentru prima data in
nele din fostele colonit franceze,
pentru ca ulterior sa se extind prin

izitii si dezvoltari de tip green-
field si in state precum Belgia (unde
opereazi 23 de magazine), Spania,
Andorra, Bulgaria, dar si Madagas-
car, Uruguay sau Argentina.

La sfarsitul anului trecut, Mr. Bri-
colage opera 571 de magazine (pro-
prii si_francize), din care 425 de
magazine sub brandul Mr Bri-
colage, iar 146 de magazine sub
brandul Catena.

In prezent, piata romaneascd de
magazine de bricolaj este disputata
de doi jucitori internationali, Bri-
costore i Praktiker, si mai multi
jucdtori locali, cu o puternica repre-
zentare locald, precum  grupul
Dedeman in zona de est a tarii,
Ambient Sibiu in zona centrald a
tarii, Tiger Amira Oradea in zona de
vest a tarii si Stelcati Constanta in
zona de est.

Reteaua franceza Bricostore a
reprezentat primul jucitor interna-
tional din domeniul bricolajului
care si-a facut intrarea pe piata
roméneasca.

Primul magazin a fost deschis in

MiDdcologe

W Altreilea jucétor de profil
din Franta, cu o cota de piata
de 13%

W 571 de magazine
(proprii si francize)

W 9500 de angajati

W Cifra de afaceri a magazme\m
peste 1,7 mid. euro in 2004

urmitoarcle magazine deschise de
grupul francez pe piala local -

ora Pantelimon (noiembrie 2003),
Carrefour_ Orhideea (noiembrie
2004) si Carrefour Brasov (iunie
2005).

Compana va mai deschide un ma-
gazin in acest an Ia Plojesti, urmand
Ca anul viitor sa fie deschise doud
‘magazine.

Pincipalul concurent al Bricostore
pe piata locala este Praktiker, divi-
Zia de magazine de bricolaj a
grupului german Metro Prakiker a

eschis primul siu magazin_pe
piata romaneasca tot in anul 2002,
in imediata apropiere a magazinu-
lui Metro Cash & Carry din Volun-
tari. De atunci, divizia de magazine
de bricolaj din cadrul gigantului
german Metro a deschis in fiecare
an cate 3 magazine, scopul declarat
fiind acela de a ajunge la apro-
ximativ 15 magazine.

Praktiker a putut realiza un ritm
de dezvoltare mai alert deoarece
strategia germanilor nu vizeazi
constructia de magazine de bricolaj
pe terenuri aflate in proprietatea sa,
ciinchirierea magazinelor, care sunt
construite si detinute de alte
companii.

Acceasistrategle casia Prakiker
va fi aplicata si de un alt concurent
international care si-a anuntat intra-
rea pe piata romaneasca de anul
viitor, Baumax. Lantul austriac de
magazine de bricolaj Baumax a
anunfat anul trecut ca vizeaza des-
chiderea pe termen mediu a 30 de
‘magazine in Romania.

Cupul Dedeman este cel mai

mare jucitor local de pe piata
bricolajului fiind activ in principal

primavara anului 2002, in urma  in zona de nord-est a tarii
unei investitii de 8 milioane de detine  magazine,
euro, fiind situat in imediata  depozite, shoow-room-uri st centre
apropiere a hype lui Carre- orase din

four din Militari.

Tot aglomerarile comerciale reali-
Zate in apropierea unui hypermar-
ket au fost preferate si  pentru

Moldova. Compania cstimeaz
pentru acest an afaceri de 55 mil.
euro.

ionut.bonoiu@sf.ro

O MULTIME de starui

Moscova.

printre care Madonna, Robbie
Williams si U2, au strans zeci de mii de oameni
Park, Londra, cu ocazia concertului ,Live 8“. Concertul

londonez a fost numai unul din cele zece concerte simultane
care militeaza pentru eradicarea saraciei di
Concerte ,Live 8“ au mai avut loc in Roma, Paris, Bevlln sau

AFP/Mediafax Folo

i in Hyde
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Ministerul Finantelor: cheltuielile salariale
au crescut cel mai rapid in PIB

Cheltuielile de personal previzute in bugetul consolidat inregistreaza, in acest an, cea mai mare rati de crestere dintre

toate categoriile de cheltuieli, sustine Ministerul Finantelor Publice (MFP).

M Georgiana Stavarache

mai_multor organizatii sindicale de a

declansa proteste in septembrie, dupé ce
Guvernul a decis si amane pentru 2006
indexarea salarilor pentru bugetari.

I NFORMATIA vine ca rdspuns la anuntul

Discutiile intre Guvern si sindicate s-au
declansat dup ce Guvernul a aprobat in sedinta

de saptimana trecutd, printr-o ordonanta de

ersonal

urgents, masuri de reducere a cheltuielilor de
la cindi procente din produsul intemn

rut, nivel convenit cu Fondul Monetar
International si previzut in bugetul de stat
rectificat.

Astfel, Executivul a decis amanarea datei de
majorare a salarilor personalului bu
la 1 ianuarie 2006, sistarea premiilor lunare

etar pani

Ministerul de Finante sustme insa ca, desi 1 pentru toate calegom]e de personal din aceste
Guvernul a decis aménarea cresterii salariale din 3 = structuri - si <uch|\darca procedurilor de
luna octombrie si suspendarea porzitiilor va- ’ ocupare a posturior vacante din autoritatile si
ante,chelualile de pesonal prevgzule poniru Lt institutiile
2005 sunt mai mari cu 20% fag de 2004, res- — sura arilor in sectorul bugetar a

ctiv cu 23,000 miliarde lei vechi - 2,3 miliarde e fost aspru criticats de mai multe sindicate, care
ei noi (circa 667 mil. euro). Comparativ, totalul au amenintat ca vor trece la actiuni de protest in
cheltuielilor bugetare creste cu 13% . toamna acestui an.

 Cheltuielile de personal cresc ca raport in s B Blocul National Sindical a _reprosat
Produsul Intern Brut de la 49% la 5%. Nici o alts Guvernului ci ,a capitulat in fata FMI*,
categorie de cheltuieli nu inregistreaza cresteri 560,080 fapll i o It e cu impact majr atpra
din acest punct de vedere”, se arati in il Adm\mstra"e publica Eo pulatiei - precum rectificarea negativa a
comunicatul Ministerului Finantelor. In plus, — Arare 824704 1105017 840 bugetului, inghelarea salariilor, majorari de
institutia precizeaza ci in bugetul aprobat de atamant 608752 827,174 35,9 tarite, blocarea salariului minim pe economie -
vechiul Guvern era previzutd o majorare a Sanatate si fird a consulta partenerii sociali si a anuntat ¢
cheltuielilor de personal cu numai 7% fatd de asiionta soclals 516626 670487 G5 s relrage representantii din insitutle
2004, Wision FiraretPubics  tripartite,

,,Cu toate acestea, in toamna lui 2004, au

caro coazs Comita Natonal b Progross

fost aprobate crestert salariale foarte mari, fara
acoperire bugeiaréi Tomdma pentru uni-
formizarea cresteril salariale
administratia publl(a, fostul ‘Guvern nu
previzut fondurile necesare. Prin umare la
rectificarea bugetara s-a impus suplimentarea
acestora cu circa 14.500 miliarde lei (n. red. -
1,45 mil. lei noi sau 403 mil. euro)”, adaugd
comunicatul,

in termeni reali, cheltuielile salariale se
majoreaza cu 112%, peste rata de crestere
economica prognozatd, de 6%.

Conform datelor furnizate de Ministerul
Finantelor, pe ansamblul economiei salariul
mediu net din primele patru luni ale acestui
an a crescut cu 235% fatd de perioada
ianuarie-aprilie 2004, pana la 7.122.990 lei 2004

mediu net s-a

blocarea inceperii as
nemultumite de hotirare:
ingheta salariile bugetarilor, in conditiile in care
sunt previzute cresteri de tarife la utilitati. La
proteste s-ar lpu«ex alitura si sindicalistii din
administratia

De asemcnca, trei federatii din invatimant
R (Federatia ,
vechi (7122 lei noi). In acelasi timp, in  Mater”si
domeniul administratiei publice si in cel a
apararii, castigul salarial
majorat cu 34%, in invatimant avansul a fost
de 35,9%, iar salariile din sanatate si asistenta
sociald au crescut cu 315% in primele patru
luni ale anului fatd de perioada similard din

Spiru Haret”, Federatia ,Alma
1) au anuntat ci ar putea rectirge la
lui scolar 2005-2006,

a Guvemnului de a

~ Recomandérile noastre sunt
ignorate, spun investitorii straini

M Cri

a Cuncea

CONSILIUL Investitorilor Straini
(CIS) apreciazi initiativa Guver-
nului de a amenda Codul muncii,
dar este nemultumit de faptul cd
noua formd a actului normativ nu a
luat in calcul toate recomandarile

use de reprezentantii investi-
Toror strain.

,CIS apreciazd cd initiativa
Guvernului de a amenda Codul
muncii este un pas pozitiv. Totusi,
unul din aspectele cele mai grave, si
anume acela ci prevederile con-
tractelor colective de muncd se
aplicd nu numai_partilor care le
semneazi si participa la negocieri, ci
tuturor angajatorilor, au fost
accentuate”, spune

Reprezemanﬁi investitorilor stra-
ini considera ca multe din probleme
sunt acum transferate spre a fi
rezolvate in cadrul negocierilor co-
lective, care vor fi aplicabile tuturor
angajatorilor, indiferent daca ei sunt
prezenti sau nu la masa nego-
cierilor.

,,CIS considera ca actualul Cod al
muncii, chiar de la intrarea in
vigoare, a avut ca efect reducerea
flexibilititii pietei fortei de munca.
() Anumite clauze sunt restrictive
si nu sunt compatibile cu activitatea
companiilor care opereazs intr-o

iatd

nu este inclusd, in ciuda faptului ci
existd o directiva europeana privind
timpul de lucru care ar fi trebuit s
fie adnélplalé Aceasta prevede media
de 48 de ore pe saptamana cu luarea
in considerare a unui interval de
patru luni, si nu doar o lund cum
este propus in actualul act nor-
mativ.

Cu privire la concedierea pentru
motive de incompetentd pmfesi(v
nala, CIS a recomandat ca ,ne-
corespunderea pmfcs.onan“ si fa
in calcul performanta si nu ca-
lificarea profesional, iar procedura
sd nu fie aceeasi ca in cazul abaterii
disciplinare. Modificarea Codului
muncii cuprinde doar partea a doua
a recomandarii.

De asemenea, actul normativ nu
prevede ca negocierea compensatiei
acordate angajatului pentru ca
acesta sd nu lucreze la concurenta
dupa incetarea contractului de
muncd si fie lisatd la latitudinea
garhlur, dupd cum a recomandat

Referitor la_recomandarile CIS
privind rolul sindicatelor, nici una
dintre recomandarile noastre nu a
fost luata in considerare de ordo-
nanta de urgentd”, mai spun in-
vestitorii straini.

CIS considera i un Cod al
muncii lipsit de flexibilitate va

economie

limita

Realitatile unei competitii crescute
vor deveni si mai acute dupa 2007 si
Romania trebuie si fie pregatita
pentru aceastd provocare se pre-
Cizeazd in comunicat.

ily de

georgiana. .10

Majorarea TVA va determina scumpirea
alimentelor, sustin patronatele

H Viorela Pitulice

FEDERATIA Patronali Roménd din
Industria  Alimentara (Romali-
menta) apreciazi ci majorarea TVA
de la 1 ianuarie 2006 favorizeazd
economia neagr si va avea ca efecte
scumpirea alimentelor si reducerea
consumului.

De asemenea, va fi afectatd acti-
vitatea companiilor care activeaza
in industria alimentard, care trebuie
si-si revizuiascd planurile de afa-

cer
"Ministrul finantelor arunci in
aer orice plan de afaceri, scade si
mai mult sansele economiei rom
nest in pragul aderari si tradeaza
criza grava a bugetului national”, se
arata Tnir-un comunicat al orge-

nizatiei.
Ministrul finantelor publice lo-

taxa pe valoarea addugatd ar putea
creste, incepand cu anul viitor, de la
19% la 21-22%

Popescu a spus ci decizia va fi
discutati si la nivel politic, in
interiorul coalitiei de guvernare.

rezentantii Romalimenta afir-
ma i majorarea TVA va conduce la
o scumpire inevitabili a alimen-
telor, in urmd cireia consumul va
scadea.

In acelasi timp, cresterea pre-
turilor la alimente, coroborata cu
scumpirea celorlalte marfuri si
servicii de strictd necesitate, va
reduce drastic volumul vanzirilor,
respectiv al productiei interne,
accentuand lipsa debuseului pentru
materiile prime din  agriculturd,
precizeazi patronatul.

Pe de alta parte, decizia are si un
beneficiar cert - economia neagra,
sustine Romalimenta.

Fiscalitatea_grea hrineste eco-
mia neagrd, iar cresterea ei
alimenteazd  economia  neagrd
estimata la peste 40%, influentand
negativ sansele Roméniei de a intra
in Europa cu 0 economie sanitoasi
si capabila sd concureze cu mediul
de afaceri curopean”, afirma mem-
brii Romalimenta.

Acestia _solicita  autoritatilor
reducerea TVA, in conditiile in care
consumul de alimente in Romania
este sub media europeand.

,In locul reduceri, ni se anunti o
crestere de Romania este o
exceptie in Europa, unde media
europeand la_alimente este de 8-

Romalimenta include 10 asociatii
patronale din industria alimentara
si a bauturilor, precum si un numar
de 13 companil cu cifre de afaceri
‘mai mari de 15 milioane de euro.

BERD a aprobat creditul de
15 mil. euro pentru Primaria Sibiu

M Ser lon

BANCA Europeand pentru Recons-
tructie si Dezvoltare (BERD) a
aprobat imprumutul de 15 mil. euro
entru Primaria Sibiu, pentru
inantarea unor proiecte de infra-
structurd municipald.

Modernizarea infrastructurii de
transport are in vedere pregilirea
orasului pentru nominalizarea la
statutul de capitald culturala euro-
peand, care va fi impértita de orasul
roménesc si Luxemburg in anul
2007.

Projectul vizeazd reabilitarea cen-
4

Municipalitatea va beneficia de fon-
duri de cooperare tehnici oferite de
Austria, Luxemburg si Statele Unite,

nut Popescu, a anuntat recent ca

pentru a pregiti si administra pro-

iectele si pentru o mai buni exploa-
tare a regiei de transport.

Un studiu realizat in prealabil de
citre o firma de consultan(d din Bu-
curesti a aratat ¢ sunt 27 de strazi in
Sibiu care suporti un trafic foarte in-
tens si care au nevoie de reparatii
tru a face fata afluxului de automobile
preconizat pentru anul 2007,

Primiiria va incepe_rambursarea
banilor in 18 decembrie 2008. Creditul
este acordat pentru o perioada de 12
ani, cu termen de gratie de trei ani si o
dobanda anuala de 4,5%.

La sfarsitul lunii trecute, BERD a
semnat acordarea unui imprumut de
20 de mil. uro municpalitti Ara
dului pentru sustinerea unui proiect
de infrastructura rutierd. De aseme-
nea, institutia europeand a anuntat ¢
ar putea finanta Regia Autonoma de
Transport Brasov cu 15 mil. euro si
Primaria Brasov cu 0 suma similara
pentru repararea strizilor.

afaceri  strai din Romania au
propus Guvernului sase recoman-
dari de amendare a Codului muncii,
dar noua forma a acestuia cuprinde
partial Ympunerile CIS.

Astfel, recomandarea CIS de a li
se permite angajatilor si lucreze
maximum 48 de ore pe saptamana
ca medie intr-o perioada de un an

angaja personal, ceea ce va conduce
la un cerc vicios: mai putine locuri
de muncé ce vor cluccfJ a mai putine
taxe plitite citre stat, mai putini
bani disponibili consum,
mai putine economii investite s
final, la o crestere economica
redusd.

Consiliul are 105 membri, in-
vestitori stréini, a ciror investitie
cumulats_in Roménia depaseste
suma de 11 miliarde de euro, repre-
zentand aproximativ doud treimi
din volumul total al investitiilor
strdine.

2F Foto
Actualul Cod al muncii ar putea creste somaijul, sustine CIS

PE SCURT

Datorii la stat de peste
280 mil. euro in cinci luni

INSPECTORI fiscali ai Agentiei Nationale
de Administrare Fiscala (ANAF) au stabilt,
in urma controalelor desfasurate in primele
cinci luni ale acestui an, obligatii
suplimentare de peste 1,01996 mid. RON
(283,3 mil. euro) datorate de catre firme
bugetului general consolidat, se arata intr-un
ccomunicat al institutiei. Maj melor,

de energie electrica, cu exceptia celor
casnici, sunt declarati consumatori eligibili.
Statutul de consumator eligibil i permite unui
client s fsi schimbe furnizorul si sa
negocieze pretul de livrare al energiei
electrice. In prezent, circa 2.000 de firme au
primit aceasta facilitate, urmand ca de la 1
iulie numarul celor care pot solicita acest
statut sa fie de peste 600.000. Mediafax

Thomas Delare: Bechtel nu

respectiv 960,28 mil. RON (266,7 m\l eum)
reprezinta impozite, taxe, contributii, fondur,
dobanzi si penalitati, dupa care urmeaza
amenzi contraventionale - 18,13 mil. RON
(circa 5 mil.euro) bunuri si sume confiscate.
De asemenea, reprezentantii ANAF au
depus la organele de cercetare penala 880
de sesizari, pentru un prejudiciu total adus
bugetului de stat in valoare de 196,17 mil
RON (64,5 mil.euro). Din totalul de 1,01196
mid. RON au fost incasate operativ sume de
151,13 mil. RON (41,9 mil.euro), diferenta
urmand s fie incasata de personalul de
colectare specializat al ANAF.

Georgiana Stavarache

Deschiderea pietei de

GRADUL de deschidere a pietei de energie
electrica va fi majorat pana la 83,5% de la 1
iulie, potrivit unei hotarar adoptate de Guvern
sdptaména trecuta. Astfel, toti consumatorii

i ita pentru
o decizie a Guvernului

CCOMPANIA Bechtel nu ar trebui pedepsita
pentru decizia Guvernului roman de a-i
atribui fara licitatie construirea autostrazii
Transilvania, a declarat duminica, la Pro
Thomas Delare, insarcinatul cu afaceri al
Ambasadei SUA la Bucuresti. Diplomatul
american a afirmat ca atat Ambasada SUA,
cat si compania americana au comunicat
Guvernului faptul c ar trebui organizata o
licitatie publica, dar acesta nu a dat curs
sugestiei. Insércinatul cu afaceri al
Ambasadei SUA a sustinut in acest context
ca Bechtel este singura companie care
putea sa realizeze lucrari de o asemenea
amploare intr-un interval scurt de timp, asa
cum dorea Guvernul roman. Delare a
afirmat totodaté ca Bechtel a finantat din
surse propri o parte a lucrarilor, in valoare
de aproximativ 100 de milioane de euro, si
ca Executivul roman trebuie sa achite
companiei americane aceastd suma.

,Romania are nevoie de autostrada pentru a
fega Bucurestiul de Europa, mult investitori
oprindu-se in Ungaria sau Cehia din cauza
infrastructurii’, a subliniat diplomatul
american. Georgiana Stavarache

AVAS preia actiunile
statului la Antibiotice lasi

ACTIUNILE detinute de Ministerul Sanatatii
n numele statului la societatea Antibiotice
lasi vor fi transferate in portofoliul Autoritati
pentru Valorificarea Activelor Statului
(AVAS), in vederea privatizarii unitatii, a
decis Guvernul printr-o hotarére aprobaté in
ultima sedinta. Operatiunea se va realiza
printr-un protocol care va fi incheiat in
termen de 60 de zile de la data intrarii in
vigoare a hotarari. Actul normativ va intra in
vigoare la data de intéi a lunii urmatoare
publicarii in Monitorul Oficial. in urma cu
cateva luni, ministrul sanatatii, Mircea
Cinteza, a declarat ca Antibiotice lasi ar
putea fi privatizata in cursul anului 2006.in
prezent, actionarul majoritar al societatii este
Ministerul Sanatatii, cu o participatie de
53,02% din capital. Printre actionarii
semnificativi se numara fondul de investiti
Broadhurst - 7,68% si SIF Oltenia, care
detine 9,89% din titluri. Compania din lasi
este unul dintre cei mai importanti
producétori romani de medicamente, cu o
cota de piaté estimata a 2,8%. Pentru acest
an, Antibiotice lasi si-a propus vanzari de
peste 45 de milioane de euro. Mediafax
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Guvernarile
CDR, PSD,
PNL-PD
date
comparate

DEPARTAMENTUL de analizi si
politici al Institutului PRO a realizat
un bilan al actelor oficiale emise in
primele sase luni ale actualei
legislaturi si o comparatie cu pe-
ricadele similare de activitate din
2001 si din 1997 (primii ani de gu-
vernare al cchgclor PSD si, res-
pectiv, C

in pnmele sase luni Nk 1 pre-
luarea mandatului, coalitia CDR-
USD-UDMR a adoptat 108 legi,
coalitia PSD-PUR, 332 legi
coalitia PD-PNL-UDMR-PUR,
legi. Astfel, de departe cel mai bun
start in mandat a fost realizat de
majoritatea PSD, in 2001. Ca ritm,
actuala coalitie este pe un trend
crescitor. Pentru moment, ritmul de
crestere tinde si semene cu cel al
PSD, dar ramane inci o diferenta
‘majord.

In privinta hotararilor de guvern
(HG), guvernul Ciorbea a adoptat in
primele sase luni dupa preluarea
puterii, 467 HG, guve
608 HG, iar guvernul T:

HG.

In privinta decretelor prezi-
dentiale, Emil Constantinescu a
mis, in primele sase luni de
mandat, 289 de decrete, lon Iliescu,
481, iar Traian Basescu, 520.

Prima concluzie este ci Traian
Bisescu se foloseste cel mai mult de
aceastd prerogativi a sa de a emite
decrete.

El conduce in acest top, iar ritmul
sau de crestere aratd cd e de asteptat
ca tendinta s fie de indepartare fata
de ,urmritorii” s, din dorinta de
a se afirma drept cel mai activ
presedinte de pana acum

O concluzie a acestei comparatii
intre institutii ne aratd ca e foarte
probabil ca, daca ritmul Guvernului
se mentine sub ritmul Presedintiei
(in ce priveste tendinta si chiar, pe
alocuri, cifrele absolute de acte
emise), i se ajunga relativ rapid la
punerea problemei de modificare a
raporturilor _institutionale ~intre
Presedintie si Guvern (poate chiar
in sensul subordonirii Guvernului
fata de presedinte).

Prevalenta _politics a prese-
dintelui fati de premier pare a se
confirma, iar bilantul relativ
disconfortabil pentru Guvern nu
poate fi justificat prin relatiile
dificile la nivelul majoritatii parla-
mentare. Altfel spus, alegerile anti-
cipate nu sunt o solutie pentru efi-
cientizarea Guvernului. Mediafax

Liberalii fac declaratii de fidelitate
Aliantei D.A. si PD

PNL a facut, la sfarsitul siptamanii trecute, o declaratie prin care infirma ca intre liberali si democrati ar exista neintelegeri.
Dar, din teritoriu, incep sa rdzbata nemultumirile liberalilor fatd de rolul pe care partenerii li-] rezerv in cadrul Aliantei.

Soliditatea Coalitiei depinde in primul rand de unitatea Aliantei PNL-PD

an Anghel

APT neobisnuit, PNL a
dezmintit, intr-un comunicat
oficial, ,zvonurile” privind
sa de soliditate a Aliantei. Tar
liberalii spun ci stiu si dincotro au
pornit avonurile privind neinte-
egerile dintre parteneri: de la PSD.

Liberalii spun ci PD este
partenerul siu de incredere si nu
concepe nici un fel de sciziune in
cadrul Aliantei

,In ultima vreme, in presi au
apérut zvonuri si speculatii privind
o presupusa apropiere intre PNL si
PSD, care nu au nici o legatura cu
realitatea. Ele au insi un scoj
evident: si creeze disensiuni in
cadrul Aliantei D.A., s discrediteze
PNL si PD si si afecteze buna
functionare a Guvernului care si-a
dovedit  angajamentul  pentru
aplicarea unor reforme intarziate de
15 ani incoace”, spun liberalii.

Tar comunicatul continui: , Zvo-
nurile si speculatiile care au pus sub
semnul intrebarii Alianta D.A. si
soliditatea Guvernului au avut o
anumitd ritmicitate in aceste sase
luni i au imbracat diverse forme.
Este de presupus cd vor mai
continua, Facem apel la jurnalistii si
liderii de_ opinie sa trateze cu
discerndmant informatiile si zvo-
nurile lansate din diverse surse.

Aceasta cu att mai mult cu cat a
devenit evident ca scenariile care
s-au tesut in aceste luni prin astfel
de zvonuri au fost, ulterior, sus-
tinute oficial tocmai de citre PSD”.

Cel putin in ultima lund, intre
PNL si PD au aparut o serie de
disensiuni care s-au_manifestat
public. Incolonarea PD-ului in
spatele presedintelui Basescu, care
aduce democratilor notorietate si
unele atitudini de subminare a

L-ului, venite dinspre democrati,
a produs nemultumirea liberalilor.

Cu o siptimana in urmd, pre-
mierul Calin Popescu-Tariceanu
privea, fira s intervind, o luare de
roznie foarte durd a liderului

beralilor bucuresteni, Ludovic Or-
ban, la adresa PD si a presedintelui
Traian Basescu. In esentd, Orban
spunea ck PD participa la guvemare,

ar nu-si asumd nici o respon:
sabilitate in acest sens.

La sfarsitul saptamanii, mai multi
reprezentanti ai PNL Bistrita au
criticat pozitia pe care partidul o are
in cadrul Aliantei D.

 Alianta trece printr-o crizi dups
sase luni de guvernare, datorit
diferentelor ideologice intre cele
doud partide si a orgoliilor si
intereselor de grup”, avea s spuni
consilierul municipal Andrei Rusu.
Solutia propusa de el era ca PNL si

nu se mai asocieze cu nimeni si si-si

una si castige la_alegerile
viitoare 30-35% din voturi. Sigur ci
Rusu nu este o autoritate in cadrul
PNL, dar luarea sa de pozitie si a
altor colegi aratd cd nemultumirile
sunt reale, la baza partidului.

Un fapt este evident. Dupa cum
araté ultimele sondaje, PD a devenit
principala fortd in cadrul Aliantei
D.A. Raportul de 1,3 la 1 in favoarea
liberalilor s-a inversat. Sase luni de
guvernare a erodat imaginea libe-
ralilor care este asociat cu guver-
narea, intrucat primul-ministru pro-
vine din randurile lor. Au ministe-
rele cele mai vizibile, dar si cele care
toacd” imaginea cum se intampld,
de pildd cu Ministerul de Finante,
care a fost obligat s ia o serie de
mésuri nepopulare. Si aceasti
imagine ar putea s se erodeze, in
continuare, _&emm ci, de exemply,
majorarea TVA s-ar putea dovedi
inevitabili. O ipotezd anuntats,
initial, de PNL si criticata de PD.

In cazul PD, imaginea bund de
care beneficiazd, deocamdatd, Traian
Biisescu se rasfrange si asupra sa.

Nimeni din PD nu s-a straduit si
ascunda relatia partidului  cu
Basescu, dimpotriva. Asa s-a ajuns,
de exemplu, ca PD - in acord cu
reactiile lui Traian Basescu - si se
gdseasca pe pozitii opuse PNL, la

Catalina Filp/Modiafax Foto

votarea, sdptimana trecutd, a
consiliilor de administratie la TVR si
radioul public.

Sigura cd o atare situatie nu avea
cum s nu convin PSD. Atacul PSD
s-a concentrat cu precadere asupra
PD si a lui Traian Basescu si a ocolit
PNL, lucru care a creat impresia ci
ar exista o intelegere intre liberali si
social-democrati. Subiectul fuziunii
dintre PD si PNL nu mai este, cel

utin in aceste zile, de actualitate.
ejademocratii si-au schimbat
orientarea politici - merg la
intrunirile popularilor si au sanse de
a fi primiti in Partidul Popular
European.
Vacanta de vari_este propice
entru a aduce clarificari in relatia
dintre cele doud partide - Parlamen-
tul si-a intrerupt lucrarile, iar di-
vergentele de opinii nu se vor mai
consuma, cel putin la nivel parla-
mentar, la scend deschisd. Deo-
camdati, divergentele, chiar daca
unele dintre ele sunt spectaculoase,
nu sunt atit de grave incat sa
conduc la o rupturd, dar este nevoie
aici de tact si de o strategie pe termen
lung. De aceea, documentul in care
liberalii se declara fideli Aliantei pare
mai degraba o oferta pentru urechile
democratilor decat pentru cele ale
opiniei publice.
iulian.anghel@zf.ro

Geoana: Rectificarea
bugetului de stat inseamna
esecul politicii fiscale

PRESEDINTELE PSD Mircea Geoa-
1 a criticat, din nou, la sfarsitul sip-
timénii trecute politica fiscald a ca-
binetului condus de Calin Popescu
Tariceanu.

Rectificarea bugetului de stat
inseamna esecul politicii fiscale a
Guvernului, a declarat Mircea Geoa-
ni, citat de dentul Mediafnx.

camere cheltuielile vor fi de circa 3-35
milioane_de lei”, a precizat pre-
sedintele PSD.

Ministerele  Administratiei si
Justitiei, implicate in indeplinirea
angaiamemef;r europene asumate de
Romania, sunt principalele institutii
care beneficiaza de fonduri bugetare
in urma rectificarii

,Este clar ci cota unica de impo-
zitare de 16% a fost o cifrd inventatd.
Aceastd valoare a fost avansatd fard
nici un fundament serios, fara o
consultare prealabils a organs nelor
financiare internationale.
luni de guvernare, deficitul g?lgcmr
creat este evident si urmeaz sd
acoperit prin tiierea unor snme
importante de la Invatimant si
Sandtate”, a subliniat liderul PSD.

El a adiugat ci se prefigureaza o
inasprire a_fiscalitatii. ,Pentru a
«nchide» bugetul, Guvernul ne
pregiiteste exact opusul la ceea ce ne-a
promis in campania electorald: o
majorare de taxe care va imbraca dous
forme, fie 0 majorare de TVA, fie o
majorare a accizelor, in special la

combustibili“, a spus Geoa
Geoana sustine ci majordrile de
accize, combinate cu - recentele
scumpiri la_ utilititi vor aduce

romanilor o fama deosebit de grea.
Facturile la intretinere in lunile de
famé vor fi insuportabile. Am calculat
ci pentru un apartament cu 2-3

bugetului pentru acest an, aprobata in

finfa de miercuri a Guvernului. Pe
ansamblul_bugetului general con-
solidat, cheltuielile vor ff majorate cu
9.194,9 miliarde lei, respectiv cu 1,1%
fati de proiectia initiald, datorita
cresterii suplimentare a veniturilor,
estimata I 27.500 miliarde lei. Fondul
National Unic de Asigurari Sociale de
Sanitate primeste, in plus, suma de
5030,1 miliarde lei. Cea mai mare
parte din aceastd sumd - 3.600
miliarde lei - va fi alocati pentru
medicamentele  compensate s
gratuite.

Casa Nationali a Asigurarilor de
Sandtate a primit, in cursul acestei
luni, inci o suplimentare de 5.000
miliarde lei a fondurilor alocate, suma
fiind destinati cheltuielilor cu me-
dicamentele compensate si_gratuite,
dar si pentru asigurarea asistentei in
ambulatorii si spitale. Alte reduceri au
fost operate la Ministerul Economiei si
Comertul miliarde lei si la

Ministerul S 615 miliarde lei.
Mediafax

Alegerea lui Patriciu la sefia
PNL Prahova, contestata

¥ Doina Anghel

OMUL de afaceri Dinu Patriciu a
fost reales lider al organizatiei
udetene Prahova a Partidului
National Liberal, dar alegerile au
fost contestate de mai multi membri
ai filialei, au declarat, ieri, agentiei
Mediafax, surse din partid.

Potrivit acestora, Patriciu nu a
intrunit numarul statutar de voturi
pentru a se instala la sefia
organizatiei.

Unii liberali prahoveni sustin ca
alegerile au fost nestatutare, dar
Patriciu a spus, in_timpul con-
ferintei judetene de alegeri, ca el se
considera lider al filialel, intrucat a
fost singurul candidat la con-
ducerea organizatiei Prahova.
Aceleasi surse afirmd ci pre-
sedintele  Consiliului Judetean
Prahova, Florin Anghel, va contesta,
la inceputul siptama itoare,
modul de desfisurare a alegerilor si
propune  instalarea  unei
conduceri interimare pand la
organizarea de noi alegeri in filiali
Pozitia lui Florin Anghel a fost
sustinutd, in timpul conferintei, si
de fostul presedinte al partidului,
Mircea lonescu Quintus, membru al
organizatiei Prahova. Liderul PNL
Bucuresti, Ludovic Orban, unul
dintre sustindtorii lui Patriciu si care
a fost prezent la conferinta de

respectat. El a spus ca Anghel si cei
care contestd alegerea lui Patriciu o
fac pentru ¢ sunt nemultumiti de
noua componenti a Biroului
Permanent  Judetean. Orban a
adiugat ca Patriciu nu a fost de

‘Andrei Pungovschi
acord cu votarea unei liste de
candidati, insa aceastd metodd a

fost sustinuti de gruparea
oponentd, de aici rezultand dispute
asupra _alegeri liderulul. fillel
prahovene.

¥ Doina Anghel

,, CUM trebuie si fie atunci cand esti la
inchisoare, jar singurul lucru care st
intre tine si libertate sunt pricipiile?”,
se intreab jurnalistii de la New York

Times, cu cateva zile inainte ca doi
colegi de breasla s fie condamnati sa
treacd aproape un an si jumitate in
spatele gratiilor pentru ¢ au refuzat
sasi divulge sursele.

Judith Miller, reporter la New York
Tirmes, 5i Matthew Cooper, de la Tire
Magazine, au refuzat sa spund juratilor
unui_tribunal din Washington cine
le-a dezvaluit informatia c3 sofia unui
fost diplomat al administratiei Clinton
este agent al CIA. Ei risca asadar mai
‘multe luni de inchisoare pentru ci n
Vor 1 ncalce codul deontologic al

resei.

Matthew Cooper ar putea scipa
totusi de incarcerare dupé ce revista
Time a acceptat s inmaneze instantei
mai multe documente care probeaza
veridicitatea anchetei sale jurnalistice.
In 17 iulie 2003, Matthew Cooper a
publicat in revista Time o analiza a
consecintelor unui raport intocmit de
fostul ambasador Joseph C. Wilson.

Doi jurnalisti americani
risca inchisoarea pentru ca
nu si-au divulgat sursa

aparut in fata justitiei si au fost somati
53 spuna cine le-a dat informatia ci
Valerie Plume este agent al CIA. Nici
unul dintre ei nu a raspuns, invocand
Primul amendament al Constitutiei
americane, care se referd la libertatea
de exprimare si care protejeaza, dupa
ei, confidentialitatea surselor. -
rarea ar avea castig de cauza cu
aceastd argumentatie daca cazul
jurnaligtilor americani nu ar intra in
jurisprudenta  federald. Acuzarea
invoca o decizie a Curtii Supreme din
1972, potrivit cireia Primul amen-
dament nu se aplici in cazul
]umahsulor ale ciror marturii s-ar

utea dovedi esenhale in anchetarea
unor cazuri pen;

Miller ar putea incepe inca de
miercuri s4 ispaseascd o pedeapsa de
18 luni pentru sfidarea j ustmel, dupX
ce Curtea Suprema a refuzat si
sesizeze in acest caz Cuope’r p()ale
scapa de inchisoare, dacd judecatorii
se vor multumi cu’ documentele pe
care revista Time a acceptat sa le
‘inainteze justitiei.

Decizia conducerii revistei Tine de
a inainta aceste documente justitiei
americane a nemultumit pmfund

sustinea ca

tia Bush nu are probe care 3 demons-
treze ci Saddam Hussein a incercat s
cumpere uraniu din Nigeria, dupa ce
Casa Alba sustinuse aceasta informa-
tie, bazandu-se pe un raport al CIA.
Wilson a tinut si mearga personal in
Nigeria pentru a se documenta.
Jurnalistul de la Tire afirma in acel
articol c sotia senatorului Wilson,
Valerie Plume, este agent al CIA,
expert in monitorizarea_proliferrii
armelor de distrugere in mas3, si ci a
jucat un rol important in agentie
pentru desemnarea sotului ei in
investigarea acelui caz. Chestionat de
Time, Wilson a negat c sotia sa ar fi
avut vreun rol in aceastd afacere. El a
declarat ulterior ca ,scurgerea de in-
formatii” ar fi avut drepl scop pe-
depsirea sa pentru ci a pus la indoiala
in mod public argumentele Iui Bush
privind incercarea lui Saddam de a
obtine uraniu din Nigeria. Matthew
Cooper si reporterul NY Tirnes, Judith
Miller, care, desi nu a publicat o
anchetd in ziarul siu, a ficut echipa cu
acesta in strangerea informatiilor, au

care

ca_obiectiv libertatea presen,

Avocam spun insd ci revista, ca

Fartea a unei companii publice, nu ar

rtat <anc(|umle financiare care i

s-ar fi impus, daca nu ar fi colaborat in
cest caz.

Comitetul ]nmallshlor pentru
Libertatea Presei a denuntat ,0
parodie de justitie”, iar organizatia
,Reporteres sans_ frontieres” consi-
dera acest caz drept ,retrograd si
liberticid” si o infrangere pentru toti
jurnalistii din lume. , Este ca si cum ar
cidea cerul pe noi, dar se intampli la
fiecare 25 sau 30 de ani”, spune John
Watson, profesor asistent de jurnalism
la American Universit

, Acest lucru nu anunt sfarsitul jur-
nalismului. Este un obstacol serios
pentru_libertatea presei, dar vom
supravietui”, a mai spus el. Al
Colon, de la Institutul de jurnalism
Poynter, a estimat ci scandalud Miller-
Cooper ar trebui si-i faca pe jurnalisti
sa se gandeasca de dous ori la susele
lor anonime.

doina.anglel@zf.ro

AFPIMediafax Foto
Judith Mille si Matthew Cooper risca 18 luni de inchisoare

¥ Doina Anghel

AMBASADORUL Egiptului in Irak,
Thab al-Sherif, a fost rapit, sambata, la
Bagdad, la o luna de zle dupa ce
fusese numit in aceasti functie
Informatia, facuta publica de un
angajat al ambasadei egiptene, nu a
fost incd confirmatd de cdtre oficialii
de la Cairo.
Thab al-Sharif fusese numit in
functie la 1 funie.
,,Am ajuns in aceastd dimineatd la
birou si am fost socat sa aflu ca
ambasadorul nosru_a fost rapit’, a
declarat pentru AFP, sub protectia
anonimatului, angajatul misiunii
diplomatice.

Aceasta este prima rapire a unui
ambasador de la inlocuirea de la
putere a lui Saddam Hussein, in
aprilie 2003, insi diplomatii egipteni
au mai fost tinta rapirilor in aceasta
tard. In 23 iulie, anul trecut, un alt
diplomat egiptean, Mohamed Mam-
duh Kotb, a fost ripit si tinut captiv
timp de trei zile, de citre o grupare
islamista care s-a prezentat sub
nume]e de ,Leii lui Allah”. Potrivit
video, membrii

PE SCURT

Integrarea depinde de
performantele Romaniei

AMBASADORUL Marii Britanii in
Romania, Quinton Quayle, a
avertizat, la sfarsitul saptamanii
trecute, autoritatile de la Bucuresti ca
decizia aderarii Romaniei la UE
depinde exclusiv de performantele
tarii. Marea Britanie a preluat la 1
iulie, presedintia semestriala a UE.
Quayle a aratat ca in final doar
Consiliul European, adica 25 de state
membre ale UE, vor avea ocazia sa
decida daca Romania a indeplinit
conditiile necesare aderaril in 2007.
Decizia va deplnde nu de presedintia
britanica, ci de performantele
Romaniei*, a spus ambasadorul
britanic, in ceremonia de la sfarsitul
saptamanii frecute. ,Daca raportul
este pozitiv, Romania va adera in
2007, daca Romania nu a indeplinit
conditiile, va adera in 2008*, a
precizat Quayle. Ambasadorul
britanic crede ca ,singura problema in
Roménia este ca oamenii sunt prea
pesimisti“. El a recunoscut ca ,mai
sunt lucruri de facut, mai sunt
angajamente de indeplinit. Acum nu

se poate spune ca toate conditile au
fost indeplinite.

Socialistii bulgari, aproape
de a forma guvernul

PARTIDUL Socilist Bulgar (PSB) si
Miscarea pentru Drepturi si Libertati,
a minoritatii turce, vor forma noul
guvern bulgar, a informat o sursa
apropiata socialistilor, citata de site-ul
novinite.com. Potrivit site-ului agentiei
locale Cross, sursa apropiata
socialigtilor, formula viitorului guvern a
fost definitivata, iar Serghei Stanisev
ar urma sa fie propus premier. Site-ul
citeaza ,surse aflate la curent cu
negocierile in vederea formarii unei
coalii*, dar nu precizeaz daca este
vorba despre membri ai Partidului
Socialist. Membri ai Miscarii Nationale
Simeon Il vor fi inclusi in viitorul
guvern, dar partidul fostului rege nu
va face parte totusi din coalitia la
putere. Socialistii bulgar, clasati pe
primul loc la alegerile parlamentare
din 25 iunie, si Miscarea Nationala
Simeon al Il-lea, a actualului premier,
anuntaserd, vineri, ¢ se apropie de
,0 pozitie comuna" in vederea formarii

viitorului guvern. PSB a ajuns, joi, la
un acord cu partidul minoritafii turce,
Miscarea pentru Drepturi si Libertati
(MDL), in vederea formaril unei coaliti
guvernamentale.

CIA si DGSE au centru
secret la Paris

SERVICIILE de informatii americane
si franceze, CIA si DGSE, au instituit
un centru secret la Paris pentru a
coopera mai strans in lupta impotriva
terorismului, afima The Washington
Post, in editia sa de ieri. Aceasta
structura, denumita ,Alliance Base®, a
fost creata in 2002 pentru ,a analiza
miscarile transnationale ale
presupusilor teroristi si pentru a lansa
operatiuni pentru capturarea sau
spionarea lor", scriu jurnalistii
americani. Cooperarea dintre
senviciile de informatii american si
francez a permis retinerea, la 3 iunie
2003, a cetateanului german convertit
la islamism Christian Ganczarski,
considerat ,unul dintre cei mai
importanti membriin viata ai Al-Qaida
in Europa®, care se afla in prezent in
inchisoare in Franta. Existenta

structurii Alliance Base nu a fost
dezvaluita pana in prezent, nici CIA,
nici ambasada Frantei la Washington
nedorind sa comenteze aceasta
informatie, subliniaza The
Washington Post

Liderul saudit al Al-Qaida
a fost ucis

LIDERUL retelei Al-Qaida in Arabia
Saudita, marocanul Yunes
Mohammed Ibrahim al-Hayari, a fost
ucis intr-o ciocnire cu fortele de
securitate saudite, ieri, la Riyad, a
anuntat postul de televiziune Al-
Arabiya. ,Liderul retelei Al-Qaida din
Arabia Saudita, marocanul Yunes al-
Hayari, care era dat in urmarire
generala, a fost ucis*, a anuntat Al-
Arabiya. Cu putin timp inainte, postul
de televiziune anuntase ca ciocnirile
inregistrate in cartierul Al-Rawdhah,
din estul capitalei, s-au soldat cu un
mort si doi raniti in randul militantilor
islamisti cautati de fortele de
securitate saudite. Yunes al-Hayari,
considerat cel mai periculos dintre cei
36 de suspecti cautat, este prezentat
de presa saudita drept unul dintre

liderii celulei locale a retelei teroriste
Al-Qaida, denumita ,Al-Qaida din
Peninsla Araba*“.

Iranul, pe agenda reuniunii
de la Kaliningrad
PROGRAMUL nuclear al Iranului
urma s fie dezbatut ieri, la

Kaliningrad, de presedintii rus,
francez si de cancelarul german, a

Seostc grupari au afirmat ca rapirea
acestuia a fost comisa ca raspuns ,Ja
oferta ficutd de premierul egiptean
Ahmed Nazif de a ajuta il e
xpcnen(a in materie de securitate a
giptului”. Egiptul a fost prima tara
éi care a numit un ambasador in
Imk, de la indepirtarea de la putere a
fostului regim. , Salut Egiptul care a
dat dovadd de responsabilitate nu-
mind primul ambasador arab in Irak”,
declara, cu cateva zile inainte ca
ambasadorul Al-Sharif si fie rdpit,
‘ministrul irakian de externe, Hoshyar
‘bari.

Rapierea oficialului egiptean are loc
in contextul escaladarii violentelor in

Ambasadorul Egiptului,
rapit in Bagdad

Irak. La Bagdad, ministrul irakian al
Industriei si resurselor miniere a
reusit si scape nevatimat dintr-un
atentat care l-a vizat. ,Persoane
inarmate au deschis focul asupra
convoiului ministrului sunnit  al
Industriei, Ossama al Najafi, in
Amaryia  (cartier din  vestul
Bagdadului). Una dintre masinile din
convoiaars, s pat gz decorpau
fost ranite”, informeazi o sursi din
ministerul irakian de interne.

Nu aceeasi soartd au avut-o 1 civili,
ucisi tot sambata intr-un atentat
sinucigas la Bagdad care a vizat
fortele irakiene de securitate si in care
au mai fost ranite alte 22 de persoane.
Tot in capitala irakiand, 11 persoane,
printre care trei politisti, au fost ranite,
‘intr-un atentat cu masina-capcana, in

opierea unei sectii de politie. Pe de
altd " parte, noud atacuri comise
sambata, la nord si la sud de capitala
irakiand, s-au soldat cu moartea a cel
putin 22 de persoane, intre_care 8
polmsu si ranirea altor 52. La Hilla, la
100 de kilometri sud de Bagdad, 8
politisti au fost ucisi si alte 36 de
persoane au fost ranite dupd ce doi
kamikaze, purtind centuri cu
explozibili, au detonat incircitura
intr-un restaurant din apropierea unei
baze a politiei

Premierul irakiana Ibrahim Jaafari a

facut in aceeasi zi un apel pentru
sprijin financiar la comunitatea
internationald, subliniind faptul ca
tara sa lupti impotriva terorismului
,Irakienii lupta impotriva tero-
rismului in numele intregii lumi, acest
curu trebuie stiut', a spus Jaafari.
 Toate tarile donatoare i cei care sunt
interesati de aceast problemé trebuie
s sustina Irakul, in special financiar,
din cauza clr(umskan',elor exceptm'
nale cu care ne confruntim”, a mai
spus el.

declarat un il de la Kremlin,
citat de AFP, in condifille in care
Iranul a anuntat saptamana trecuta
ca va pune in functiune prima sa
centrala nucleara Ia inceputul lui
2006. Presedintele rus, Vladimir
Putin, s-a intalnit cu omologul sau
francez, Jacques Chirac, si cu
cancelarul german, Gerhard
Schroder, ieri, in enclava rusa
Kaliningrad, cu ocazia sarbatoririi
celor 750 de ani de la infiintarea
orasului. ,La Kaliningrad se va
discuta despre problema i

este ob

armelor de distrugere in masa si
despre programul nuclear iranian’, a
precizat responsabill.

Grupaj realizat din surse Mediafax
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Fraude pe
45.000 de eu

u Chiru

FRAUDELE in operatiunile cu
carduri au totalizat peste 45 de mii
de euro in primul trimestru al
anului, indica un studiu al Bancii
Nationale.

Numdrul operatiunilor fraudu-
loase a fost de 235. Valoarea totald
a tranzactiilor realizate pe card in
primul trimestru a fost insd de
pested doud miliarde de euro.

Cele mai multe operatiuni
frauduloase si, respectiv, cea mai
mare valoare a fraudelor a fost in-
registrata la cardurile in lei.
Acestea detin insa si cele mai
importante ponderi ca numar total
de carduri, numér de operatiuni si
valoarea aferenta acestora.

Astfel, fraudele inregistrate in
derularea operatiunilor cu carduri
in lei a totalizat 83.621 de lei noi
(echivalentul a ceva mai mult de
23 de mii de euro). Numdrul frau-
delor inregistrate la cardurile
emise in lei a fost de 154, de peste
trei ori mai mare decat in cazul
celor emise in euro sau in dolari.

Pe cardurile emise in euro, s-au
mre istrat in primul trimestru 38

raude, a caror valoare tota-
I|7ea7a 3.000 de euro.

O valoare mai mare a fraudelor a
fost inregistratd pe cardurile
denominate in dolari, cu toate ci
acestea au intermediat mai putine
tranzactii decat cele in lei sau in
iar valoarea cumulatd

lui martie, valoarea fradelor inre-
gistrate la operatiunile cu carduri
in dolari era de 23.000 de dolari
(putin peste 19.000 de euro),
numrul acestora fiind de 43.

Valoarea totald a tranzactiilor
desfasurate pe card in primul
trimestru a fost de 2,06 miliarde de
curo. Cea mai mare parte a
acestora a fost intermediatd de
cardurile emise in lei.

Din totalul de 42,2 milicane de
tranzactii pe card, mslrumenlele

n lei

carduri qe .
ro in trei luni

zac(u, valoarea acestora fiind de

aproape 40 de milioane de euro.

ele mai putine tranzactii au fost
intermediate de cardurile in dolari
- peste 126.600, valoarea cumulata
a acestora fiind de aproape 26,5
milicane de dolari (peste 22
milioane de euro).

In cazul cardurilor emise in lei,
cele mai multe tranzactii au fost
realizate la automatele bancare
(ATM), valoare acestora depésind
6,8 miliarde de lei noi (1,9 miliarde
de euro). Aceste tranzactii includ
retragerile de numerar, platile de
facturi la utilitati si oblgatii fiscale
si transferurile. Cumpdrarile de la
comercianti realizate pe carduri in
lei au totalizat 354 de milioane de
lei (98 mil. euro).

In cazul cardurilor in valuta
situatia este diferita, cea mai mare
parte a tranzactiilor fiind generate

Denominare cu succes: leul nou se tranzactioneaza

Leul nou a intrat pe piatd fird probleme, spun bancile. Primele tranzactii cu lei noi au fost
realizate fard probleme, iar retele de bacnomate si POS-uri si-au reluat activitatea normala.
Mai multe banci din sistem au raportat deja pornirea sistemelor de carduri si realizarea fard
probleme a primelor tranzactii. Adaptarea sistemelor informatice, cea mai complicatd

operatiune, nu a adus probleme.

Liviu Chiru
B (BCR), Raiffeisen Bank si
Banca Tiriac au raportat de-
ja adaptarea sistemelor infor-
matice si reluarea activitatii cu
carduri.

ANCA Comerciald Romand

Tranzactii din primul
minut

BCR a repornit retea I\/Fr(f})"e de
automate bancare (A’ 'OS-uri
si automate de schimb de vineri, la
ora zero, cand a intermediat si pri-
ma tmn7actic4

de cumpariri de la comercianti. Pe
cardurile emise in euro, cumpi-
rérile de la comercianti au totalizat
27,8 milioane de euro, de aproape
trei ori mai mult decét tranzactille
realizate la ATM. Cumpiératurile
pe carduri in dolari au insumat
aproape 18 milioane de dolari (15
mil. euro) in primele trei luni, de
peste doua ori mai mult decat
tranzactiile la ATM.

La sfarsitul primului trimestru
se aflau in circulatie aproximativ 6
milioane de carduri active, potrivit
rapoartelor BNR. Dintre acestea,
5,9 milioane erau emise in lei si
numai 116.000 erau denominate in
monedd straind. Acestora li se
adauga aproape 300.000 de carduri
pierdute sau furate si inca 1,2
milioane aflate in alte situatii.

Numdrul total al cardurilor
emise pand la sfarsitul lui martie
ajunge astfel la 7,6 milioane de
unitati.

B“ncxle comerciale nu au o
politica unitara in ceea ce priveste
declararea cardurilor ca inactive,

utand  fi utilizate mai multe
criterii, fie numarul de tranzactii
i valoarea acestora,

aproape 2 de milioane. Valoarca
cumulati a acestor tranzactii a fost
de 7,2 miliarde de lei noi (doud
miliarde de euro).

ardurile emise in euro au
intermediat 147 de mii de tran-

fie existenta unui sold. Numarul
total al conturilor de card era in

i posesori de carduri defin mai
mult de un astfel de instrument.

Un demers important
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HALA INDU
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constructie beton, luminatoare,

utilitatl, anexa tehnico-sociala

cale ferata, acces la drum European, spatiu exterior sl

parcare 20.000 mp. Poate fi uti

productie, depozit central, centru de distributie, centru
comercial, complex de sanatate.

DEPOZITE Cl

Zona de depozite, magazii sl anexe totalizand peste

55.000 mp, depozit de material
depozit de tabla de 4.000 mp,

hala productie, depozit subteran de uleiuri, stocatoare,

platforme betonate.

Utilitati, cale ferata, rampa de incarcare-descarcare, cantar.

pentru noi investitii

DE

STRIALA

0.000 mp, 233x124x10 m,
hidroizolata, 5 nave,

cu birouri, drumuri uzinale,

ilizata ca unitate de

ENTRALE

le laminate de 10.000 mp,
cladiri, soproane, baraci,

cele 1.000 de
AfMAtrE 200 at fost alimentate cu
lei moi. Sistemul a fost oprit mai
putin de 16 ore. Migrarea pro-
gramelor informatice in vederea
denomindrii monedei nationale a
fost un succes”, a declarat lon
Matei, directorul executiv al
Directiei de Carduri din BCR.
BCR sustine ca de vineri, ora
00:00 erau functionale aproximativ
90% din ATM-urile din reteaua
proprie, restrul intrand in functiune
in s de un sfert de ora.

curs
Reteaua de aproape 5.000 de POS, a  zactie pe

redevenit
chiar de la miezul noptii de vineri
Tot atundi s-a realizat prima trai

operational integral  fiind de 21 de lei
N
un POS, valoarea acesteia

fi
ora opt, BCR a realizat 4.449 de ope-
ratiuni, a caror valoare cumulatd a
fost de 823.000 de lei noi.

fost realizate la ATM-uri.

bancomat
(echivalent o
si 50 ei
$00.000 de lei vechi.

ate cupiuri de

momentul in care vom fi

mat adaptat la moneda

dimensiuni. Cele

dintele Raiffeisen Bank.

Laszlo Raduly
noi. Pand vineri la

tru a evita eventualele
de bancnote simultan.

Dintre

acestea, peste 4.200 de operatiuni au
BCR distribuie prin reteaua ds

lei
00000 de lei vech
noi_(echivalent a

Mai bine folositi cardul

RAIFFEISEN a repornit sistemul de
carduri vineri, 1 iulie, la ora 7, dupa
21 de ore de la oprire. Toate ATM-
urile si POS-urile bancii au devenit
operationale la acel mome:

Raiffeisen Bank a decis si nu
distribuie prin intermediul ATM-
urilor sale moneda noud, pana la

exista suficientd moneda noua
piatd pentru a le alimenta.
dorim s expunem clientii riscului

e a nu gdsi bani in ATM-uri, ti-
nand cont de faptul ¢ orice banco-

mai poate fi alimentat cu cea ve-
che, pentru ca bancnotele au alte
peste 730 de
ATM-uri ale Raiffeisen Bank vor fi
adaptate la moneda nous treptat,
in perioada urmatoare”,

Steven van Groninger, prese-

Banca is sfatuieste cl
foloseascd la plata cardurile, pen-

legate de manevrarea a doua tipuri

Toate aplicatiile informatice ale
Raiffeisen Bank au fost convertite

pentru denominarea monedei na-
tionale, iar de luni toate unititile
bancii isi reiau programul normal
de lucru.

Merg si platile
la utilitati prin ATM

BANCA Tiriac a repornit reteaua
de ATM-uri si POS-uri de la ora
zero vineri, 1 iulie. Inci din
primele ore au fost uperahm\ale
toate cardurile emise de banci,
indiferent de sigla sub care erau
emise - Visa, MasterCard sau
American Express. Tot la prima
ord banca a oferit posibilitatea cli-
entilor de a-si plati facturile emise
de Connex sau RomTelecom de la
bancomat.

Primele tranzactii cu cardurile
bincii s-au realizat chiar la prima
ora, in mai multe judet

Banca Tiriac are in prezent 25 de
ATM-uri adaptate pentru distribu-
irea de lei noi. Acestea elibereaza
cupiuri de 5,10, 50 si 100 de lei noi.

Daewoo Bank a anuntat de ase-
menea finalizarea migrarii aplica-
tiilor informatice la leul nou.
Banca a finalizat aceastd operatiu-
ne incd de pe 30 iunie, si a efectuat
in acest interval mai multe probe.
Reteaua de bancomate a fost por-
nitd vineri, 1 iulie, la ora noua. De
vineri la pranz banca a reluat si
plata facturilor la utilitati prin
ntermediul bancomatelor, o data
cu reinceperea activitatii de elibe-
rare de numerar de la ATM-uri.

0i

nt.

siguri c

e

noua nu

, a spus

ientii si

neplaceri

Isarescu
in care

Réazvan Voican

ii avertizeaza pe bancheri ca vremea
obtineau usor castiguri mari a trecut

etapa:

BANCILE vor rimédne cu tot mai putine
portite” pentru exrragerea de rente, dupi ce in
ultimii ani au profitat de mai slaba reglementare
si supraveghere din domenii precum leasingul
pentru a-si_maximiza profiturile intr-o piata
msuficient de maturd, avertizeaza guvernatorul
BNR, Mugur Isdrescu.

In acelasi timp, seful bancii centrale apreciazi
cd una din tendintele previzibile va fi reducerea
semnificativa - cel putin pentru cativa ani - a
costurilor cu intermedierea bancara.

, Am in vedere, in acest sens, in primul rand,
reducerea costurilor legate de transferurile de
plati, o data cu introducerea Sistemului Elec-
tronic de Pliti (SEP), pentru ca acestea si se
ap émc in timp de nivelul costurilor din Uniu-
nea Europeana. In ceea ce priveste costul pltilor

de mare valoare, acesta se va reduce de citeva
ori pe unitate de plata”, spune Isdrescu.

Un alt domeniu unde reducerea costurilor
de intermediere ar urma si fie evidentiatd in

erioada urmatoare este cel al depozitelor
populatiei. Guvernatorul considera ca Fondul
de garantare a depozitelor in sistemul bancar
si-a creat deja o resursi considerabils, ceea ce
va permite ridicarea plafoanelor de garantare
pana la nivelul celui european. ,Cred ca ar fi
momentul si ne gandim la reducerea
contributiei béncilor comerciale”, afirm:
Isdrescu.

accesul in mediul rural

CEA mai dificild etapd a dezvoltarii sistemului
bancar o constituie - in viziunea guvernatorului
- pdtrunderea serviciilor financiare in zona rura-
Ia. Care este miza acestui pas major? ,Acolo lo-
cuieste aproape juméate din populatia Romani-
ei si exista doua resurse abundente slab utilizate:
transferurile muncitorilor sezonieri roméni si
fondurile nerambursabile din partea UE”, spune
Isdrescu.

El considera ci o altd tendintd, care este evi-
dents i care va continua o buni perioads de
timp, pe mésura dezvoltarii economiei, a creste-
ii concurentei in domeniul bancar, a apari
noi produse bancare si a remonetizirii in conti-
nuare a economiei, pe mésura scaderii inflatiei,
este cresterea ponderii creditului neguverna-
mental in PIB.

Daca la sfarsitul anului 2004, intermedierea
bancard a fost de 17,5% (fata de 9,3% in 2000),
aceasta se situeazd la aproximativ 20% in

Potrivit calculelor guvernatorului, gradul de
intermediere bancard ar putea urca la 41% in
ipoteza in care Roménia ar reusi si mentina un
nitm anual sustinut de crestere economicd de
5,5%, iar ritmul mediu anual de crestere a cre-
ditului neguvernamental va fi de 25%.

La capitolul perspectivelor certe, Isrescu

In prezent, contributia la Fondul d
caleulata ca procent din valoarea depozitelor
atrase, reprezintd un cost major pentru marile
anci de pe piata de retail, care detin cote
importante din economiile populatiei.
Inultima vreme, guvernatorul a reluat de mai
multe ori promisiunea facutd bancilor privind
reducerea in continuare a rezervelor minime
obligatorii in lei.

ime
esté un proces care a fost deja declansat, va
continua in perioada urmatoare si va avea ca
efect atat reducerea costurilor bancilor
comerciale, cat si evitarea unui mismatch
periculos intre economisirea majoritara in lei
si creditul majoritar, incd, in valuta”, spune
Mugur Isirescu.

si ingustarea marjelor de doband
sub presiunea accentuarii concurentei in sis-
temul bancar.

Este logic si fie asa, deoarece pe pietele
eficiente funchunale profitul se obtine din volum
si nu din marje. Este evident c nici Romania nu
poate evita acest proces. Invingdtori vor fi cei
care vor intelege mai devreme aceasts logicd a
rxeﬁelor concurentiale, care se aplici peste tot in

Jume pmmcem guvernatorul.

w se hazardeaz insa in lansa a verdicte
pnvmd evolutia numarului de jucitori de pe
piatd, in orizontul de timp 2010 - 2012.

Totusi, Isirescu este de acord ci unul din
determinantii evolutiei pietei va fi faptul c
jumétate din bancile existente detin mai putin de
101a suta din active.

Ancrei Pungovschi
Mugur Isarescu, guvernatorul BNR

,Este evident ca aici trebuie si se intample
ceva. Ori isi vor creste cota de piatd, ori vor fu-
ziona, ori vor fi achizitionate”, afirma

ernatorul.

Pe de alta parte, el considera ci este mai putin
certa perspectiva Eam t careia astfel se va re-
duce numérul de bani, pentru c, asa cum s-a
mtam lat anul trecut, pot apérea no categorii de
bang (feaahzme pentru locuinte, pentru
acl\mhcn}{n automobile).

In acelasi imp, Isérescu afirm ci numérul de
banci poate si scad, dar reteaua lor teritoriald
(sucursale, agentii) s se dezvolte puternic, rds-

unzand nevoii de ameliorare a'gradului de

ancarizare.

Care este totusi prognoza guvernatorului pri-
vind numérul de banci care vor opera pe piatd in
anii 2012-2014, cand va fi adoptat si euro?

,Acesta va fi rezultanta unor procese com-
plexe in care, nu in ultimul rand, un rol im-
portant il vor juca atat concurenta pe piata ban-
card, cat si politica marilor actori de pe piatd
privind dezvoltarea retelelor lor teritoriale si a

profilului de creditare. In viitor, calitatea servi-
diilor oferite de sistemul bancar va fi mai impor-
tantd decat numirul de binci”, spune Mugur
Isdrescu.

El mai crede ci in viitor, cand capitalul privat
roménesc va cipata suficienta forta, noi banci ro-
ménesti vor putea apérea ca actori importanti in
sistem.

Legatura cu lumea

CONEXIUNEA cu practicile bancare moderne,
asiguratd de bancile cu capital strdin, la care se
adaug? cresterea exigentei clientilor au condus
la asimilarea rapidﬁ si la dezvoltarea unor
servicii care lmp et tehnologie avansats, afirma
guvernatorul BN

El da drept cxcmplu introducerea pe piata a
unui nou concept - selfbanking - pe care mai
multe banci incearcé s testeze méicar ca pe un
canal secundar de distributie. Pe de o parte,
acest concept satisface cerintele clientilor privind
flexibilizarea programului de lucru al bancilor,
iar pe de alti parte, le permite acestora reduce-
rea costurilor operationale, element deosebit de
important in contextul unei competitii acerbe.

,Dincolo de cresterea acceleratd a numarului
de utilizatori si a volumului de operatiuni
derulate prin mijloace electronice de plat, care,
in numai cativa ani, au devenit din exceptie
reguli, in Romania castiga din ce in ce mai mult
teren servicile de internet banking, in linie cu
tendintele de dezvoltare la nivel european si
chiar global a scrviclilor de e-banking si e-fi-
nance” afirma Isdrescu.

In contextul in cam tendintele care se ma-
nifesta in sistemul financiar european isi pun
amprenta din ce in ce mai vizibil si asupra
evolutiei pietei bancare interne, guvernatorul
mentioneaza procesul de concentrare realizat

rin fuziunea in plind desfisurare dintre HVB
Bank Romania si Banca Tiriac.

De asemenea, Isdrescu noteaza tendinta de
specializare pe nise de piatd, ilustrata in do-
‘meniul finantérii IMM-urilor de ProCredit Bank,
in domeniul locativ de béncile pentru locuinte
create de Raiffeisen Bank si HVB Bank, iar in
domeniul creditului pentru autoturisme de
Porsche Bank.
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PIATA BURSIERA 5

Brokerii vid cresteri pe Bursd. Dar la toamna

@m

Urmitoarele sase luni ar putea aduce o revenire a pietei de

capital atat la nivelul volumului

de tranzactionare, cat si al

preturilor, precum si o intoarcere a investitorilor la Burs, in
lipsa unor alternative de plasament viabile.

ROKERI privesc cu optimism

evolutia Bursei in urmétoarele

sase luni si asteapta ca piata
revina dupi ce evolutiile specta-
culoase din primele luni ale anului au
amncal piata intr-o stare de amorteald
eterminat pe investitori si ia
pomu de asteptare.

Este de asteptat o revenire a pietei
pani la sfarsitul anului, atat ca volu-
me, cit si ca pret, iar reluarea tren-
dului ascendent ar putea fi observati
incepand de la toamna. Dupa evolutia
Flctcl din prima parte a anului, toata

lumea s-a_speriat putin, investitorii
luand J»ozml de asteptare in ultima
perioad. Totusi, investitorii se vor
intoarce treptat in piatd, avand in
vedere ci posibiititile de plasare a
banilor sunt putine in acest moment.

banzlle la depoznele bancare sunt
scizute, cursului de schiml
ste nelavorabils plasam banilor in
valutd, iar investitile imobiliare nu
sunt accesibile oricui, ceea ce face ca

in care preturile actiunilor par mai
atractive decit la inceputul anului, ca
urmare a sciderilor din ultima perioa-
da”, a explicat Razvan Pasol, prese-
dintele societatii de brokeraj Interca-
pital Tnvest.

Majoritatea brokerilor cred insi ci
revenirea trendului ascendent in piati
se va consemna abia la toamnd,
pentru lunile de vara ei asteptand o
activitate mai slabd, aseménatoare cu
cea din ultima pericada.

,De obicei in lunile de vard Bursa
are o activitate mai redusd, asadar, cu
mici exceplii, in aceastd vara nu vom
asista la o evolutie foarte specta-
culoasd a pietei. Lucrurile se vor aseza
probabil la toamn3, cand se vor
cunoaste rezultatele companiilor la
sase luni, se va lua probabil o decizie
cu_privire la pragul de detinere la
SIF-uri i se vor clarifica unele aspecte
care au_generat un climat de insta-
bilitate in ultima perioads, cum
modificarea_tintei de inflatie sau
majorarea TVA. In perioada urmé-
toare ramane si se clarifice daca
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Israelienii de la Elbit

Systems

au castigat noi contracte de 25 mil. $

Compania israeliana Elbit
Systems a castigat in cooperare
cu producatorul roman de
aparate de zbor IAR Brasov
doud noi contracte cu o
valoare de 25 de milioane de
dolari, destinate modernizarii
unor elicoptere pentru aviatia
si marina romand, afirma
reprezentantii companiei Elbit.
H Adi

n Mirsanu

LBIT este unul dintre furnizorii
cel mai important de echipa-
mente pentru industria_a
nautica din Romania, derulind con-
tracte si cu alte companii romanesti de
profil precum  Intreprinderea de
Avioane Craiova sau Aerostar Baciu.

Nevoia modernizarii dotarilor de
care dispun fortele armate romane
pentru atingerea standardelor NATO
este vizuti ca o afacere potentiald de
sute de milioane de dolari de catre
marii furnizori de echipamente
militare pe plan global.

oncernele britanice BAE Systems
si Rolls Royce sau americanil de la
Lockheed Martin tatoneaza terenul
pentru a incheia contracte de valoare
mare cu autoritatile romane in acest
sens.

Israelies

Lockheed Martin a anuntat ci
intentioneazii ca pani la finele acestui
an sd deschida in rteneriat cu o
companie locala o fabrica de radare in
Romania, in urma unei investiti si-
tuate in jurul a 100 milicane de dolari.

Potrivit acordului incheiat de Elbit
cu partenerii romani, compania is-

raeliand va furniza pirtii romane
echipamente electronice si sisteme
pentru zborurile de noapte, aceste
masuri fiind destinate alinierii flotei
romanesti la standardele impuse de
NATO.

Elbit Systems si IAR Brasov au mai
decis s3 furnizeze programe similare

Mediafax Folo/Catalina Filp.

vor lucra cu IAR Brasov pentru modernizarea elicopterelor

si pentru_alti clienti, a anuntat
compania israeliana.

, Programul desfasurat in Roméania
este important intrucat aparatele de
zbor_trebuie aduse la standardele
NATO. Acest lucru deschide o piata
cu un potential enorm. Elbit Systems
si IAR Brasov au o relatie de

cooperare indelungats, iar aceste noi
contracte reprezinti un moment
important”, a declarat presedintele
grupului israelian, Joseph Ackerman.

Elbit Systems a colaborat in ultimii
Zece ani cu unele fabrici de elicoptere
si avioane din Roménia pentru mo-
dernizarea unor elicoptere, avioane si
tancuri.

Compania israeliana a infiintat, in
Roméania, in ultimii ani, cinci firme
mixte: AE Electronics - o firma mixta,
infiintatd la Baciu impreund cu
Aerostar, care produce echipamente
electronice pentru industria aeronau-
hc{\ EL - produce software s este

mplicati in mai multe programe
mutinationale, Simul Tec - produce
sisteme de antrenament si simula-
toare pentru_antrenarea. pilotilor,
World Machinery Works si Elmet
International - care produc piese
entru diverse industri

La nivel global, Elbit Systems a
raportat un profit net de 53 milioane
de dolari la venituri de 940 milioane
de dolari, conform bilantului pe 2004.

Actiunile compamel sunt listate pe
bursele din Israel si Statele Unite ale
Americii.

Compania isracliand, fondata m
1966, are un portofoliuformat
activitti care acoperd de la Homeniul
tehnologic pana la vehicule militare,
sisteme complexe de securitate sau
cele destinate industriei militare si
aeronautice.

adrianmirsanu@zfro

Proiect imobiliar
de 6 mil. euro la Buzau

¥ Emil Popescu

sume cuprinse intre 45 000 de euro si

GRUPUL de firme Constam a intrat
pe piata imobiliari cu doud proiecte
In valoare totali de 58 mil. euro,
constand in constructia unui complex
rezidential si a unei cladiri de birouri
in orasul Buzau, iar planurile de dez-
voltare vizeaza realizarea de locuinte
in Bucuresti.

Proiectul denumit ,Constam Resi-
dential Park”, cu o valoare de 5 mil.
euro, este primul de acest tip derulat
in Buziu.

In cartierul rezidential se vor con-
strui 54 de unititi locative - case si 4
blocuri cu_cate 4 apartamente in fie-
care bloc. Pentru cascle P+1M cu su-
prafatd totala utila de 134 metr patrati
s etimat un pre de 0000 de euro
far pentru casele P+IM cu suprafata
totala utili de 210 metri patrati pretul
este estimat la 120000 de euro”, a
declarat Florentin Octavian Ménescu,
directorul general al Constam Buziu,
membri a grupului cu acelasi nume.
El a precizat ci apartamentele vor fi
achizitionate la un pret evaluat la

in

Prefuril preséntate nu includ TVA
Complexul va fi situat in vecinita-

tea parcului si a C istoric

Ambalaje

Greiner Packaging are in plan
investitii de 1,4 milioane de euro

M Laura Laurentiu
ZF Transilvania

Marghiloman, pe un teren cu o su-
prafata de 20255 de metri patrati aflat
in proprietatea Constam. Proiectul se
afla in stadiul de obtinere a autoriza-
tiei de construire si va fi finantat din
surse propri ale Constam. Constam
va realiza, totodatd, si o cladire de bi-
rouri, amplasata in zona Episcopiei
Buziului si denumiti Constam Busi-
ness Center. Imobilul va avea un re-
gim de inalfime subsol - parter - sase
etaje, suprafata construita desfasurata
fiind de circa 3.000 de metri patrati.
Imobilul se afl in stadiu de proiectare
si va fi destinat in totalitate inchirierii.
Valoarea totald a investitiei este de
circa 800.000 de euro. Projectul va fi fi-
nantat din surse proprii si credit ban-
car. Ambele proiecte vor fi finalizate
pand la sfarsitul anului viitor. Com-
pania Constam este specializati in
comercializarea de materiale pentru
constructii, finisaje si instalatii.

Masini de teren la Dacia?

¥ lonut Bonoiu

PRODUCATORUL indian de autotu-
risme Mahindra&Mahindra (M&M),
care a format cu Renault o societate
mixta pentru constructia modelului
Logan, ar putea produce vehiculul de
teren Scorpio la uzina Dacia, detinuti
de grupul francez in Romania, se
aratd intr-un articol din publicatia
indiana Business Standard.

Potrivit sursei citate, autoturismele
urmeaz si fie distribuite prin reteaua
firmei franceze pe pietele in curs de
dezvoltare din Europa. Reprezentan-
tii Automobile Dacia nu au dorit s
faci comentarii pe aceastd temd. , Este
important pentru noi s patrundem
pe piata mondiala cu ajutorul acordat
de’ Renault”, a declarat Pawan
Goenka, directorul operational pentru
divizia auto in cadrul M&M, inaintea
numirii sale in functia de presedinte al
companei indiene.

Potrivit unei surse din cadrul com-
paniei, Renault ar putea comercializa
modelul si in Franta sau in tarile
africane, dat fiind faptul ¢ printre
modelele pmduse de firma francezi

sesc SUV-uri (Sport Utility

Vehicle). Scorpio a fost dezvoltat atat
in varianta cu volanul pe partea
dreaptd, cat si pe stanga, cea din urma
versiune fiind supusa recent testelor.

Aceasta este prima situatie in care
un automobil dezvoltat si construit in
India va fi produs in alti tard de cétre
0 alti companie. Modelul a fost pre-
zentat in premierd europeand la Salo-
nul Auto de la Bologna, la sfarsitul
anului 2003.

Autovehiculul poate fi echipat cu
un motor diesel de 2,6 litri si 109 cai-
putere, si cu un propulsor pe benzind
de doi litri si 116 cai-putere, furnizat
de Renault. Grupul Renault controlea-
7 din anul 1999 constructorul local
Dacia. Compania estimeazi pentru
acest an realizarea unei cifre de afaceri
de peste un miliard de euro, in condi-
tiile unei productii de circa 175.000 de
vehicule, din care 60.000 de unitati
destinate exportului. Reprezentantii
Renault si cei ai companiei indiene
Mahindra & Mahindra au semnat in
primévara acestui an contractul-cadru
pentru_realizarea_unei companii
mixte, Mahindra Renault, societate
care va produce si va vinde in India,
din anul 2007, modelul Logan.

PODUCATORUL de ambalaje din
plastic Greiner Packaging SRL Sibiu
a anuntat pentru acest an un plan
de_investitii de aproximativ 14
milioane de euro, o parte fiind deja
efectuate.

Compania a avut o cifra de afaceri
de 3,6 milioane de euro pe primele
cinci luni, in crestere cu 18,3% fatd
de aceeas perioada aferents 2004 si
cu 125% mai mare decat sumele
bugetate pe 2005.

,in 2004 am inregistrat o cifra de
afaceri de 7,8 milioane de euro, iar
pentru 2005 previzionam 8,4 mili-
oane de euro. Motivele esentiale ale
estimarii cresterii cifrei de afaceri

sunt cresterea pietei, produsele noi
si marirea portofoliului de clienti.
Piata de profil beneficiaza de un
apelit crescand de ambalaje inovati-
ve tip ,solutie de marketing”, a de-
clarat pentru ZF Transiloania, Lu-
cian Ocos, sales manager Greiner
Packaging.

Compania Greiner Packaging
SRL s-a infiintat in 1997, in urma
unu) gartoncnat romano-austriac.

, Greiner Austria devine
umcul actionar al societdtii ro-
manesti.

De la o cifra de afaceri de 240.000
de euro si o cotd de piatd estimata
la 3% in 1999, Greiner a ajuns in
2004 la peste 7 milioane de euro
cifra de afaceri si o cota de piata de
48-51%.

De-a lungul anilor, firma austri-
acd a investit aproximativ 12 mili-
oane de euro in constructia de la
zero, pe un teren cu o suprafatd de
35300 mp, a primului centru de
productie_ din Sibiu si in dotare,
precum si alte patru milioane de
euro in constructia, tot la Sibiu, a
unei fabrici de ambalaje injectate,
impreund cu firma elend Thrace
Plastic

Centrul de productie Thrace
Greiner Packaging are o suprafati
construita de 5.400 mp si produce
ambalaje pentru piata produselor
lactate si inghetatei, piata vopsele-
lor lavabile, chiturilor, precum si
piata mustarului, maionezei si

etchup-ului.

laura laurentiu@zf.ro

PE SCURT

CSR a luat 12,3 mil. euro
de la Artrom

COMBINATUL Siderurgic Resita
(CSR), aflat in proprietatea grupului
rus TMK, a incheiat recent un
contract de imprumut in valoare de
448 miliarde lei (12,3 milioane euro)
cu producatorul de tevi Arirom
Slatina, companie aflata tot in
proprietatea grupului rus.
Reprezentantul legal al Artrom,
Adrian Popescu, a declarat ca
imprumutul este destinat asigurrii
capitalului de productie al
ccombinatului. Acordul a fost aprobat
de Adunarea Generala Extraordinara
a Actionarilor din 25 iunie, care a
ratificat si majorarea capitalului social
al CSR cu peste 8 milioane de dolari
(225 miliarde de lei) prin aport in
numerar al actionarului majoritar
Sinara Handel GmbH. Majorarea de
capital s-a realizat in vederea
indeplinirii de catre Sinara Handel a
obligatiilor prevazute in contractul de
privatizare privind efectuarea de
investii. Actionarii minoritari nu au
subscris nici o actiune din cele
oferite, astfel ca participatia Sinara
Handel s-a majorat de la 73,97% la
75,76%, in detrimentul acestora.
Ministerul Finantelor, care controla
21,4% din capital, si-a diminuat
ponderea actiunilor detinute la CSR
la 19,93%.

Sediu nou pentru Lafarge

COMPANIILE Lafarge Romcim,
Lafarge Agregate Betoane si Lafarge
Arcom Gips vor ocupa, incepand cu
luna octombrie sau noiembrie 2005,
o cladire de birouri cu o suprafata
utila de 2.300 de metri patrati
dezvoltatd de compania Real Estate
Developers pe Aleea Modrogan din
Bucuresti. Imobilul va avea doua
niveluri subterane, parter i trei etaje,
inchiriate integral de cele trei
companii. Cladirea va fi construita

respectand standardele clasei A din
domeniu. ,Solutia relocarii vine sa
raspunda nevoil de unitate
administrativa si spatiu pentru cele
trei societati. Astfel, se va optimiza si
eficientiza fizic functionarea serviciilor
partajate existente pentru liniile de
business Lafarge", au declarat
reprezentantii grupului francez in
Romania. Potrivit Lafarge, tranzactia
incheiatd cu proprietari cladirii, firma
Real Estate Developers, nu a fost
intermediatd de o companie de
specialitate, fiind realizata direct intre
cele doua parti. Reprezentantii
Lafarge nu au oferit informatii privind
nivelul chiriei. In prezent, Lafarge
functioneaza in cladirea ,Casa
Mosilor* din Capitala, imobil inchiriat
din luna decembrie a anului 2001.

Investitie de
31 mil. euro intr-o
statie a Transelectrica

COMPANIA Transelectrica a
inaugurat la sfarsitul saptamanii
trecute statia electrica modernizata
de 220 kV Slatina, parte a unui
proiect de retehnologizare cu o
valoare totala de 37,2 milioane dolari
(31 mil. euro), informeaza un
comunicat al firmei. Statia de
400/220 kV asigura alimentarea cu
electricitate a combinatului de
aluminiu Alro Slatina, iar
modernizarea acestui obiectiv va fi
finalizata in al doilea semestru al
anului viitor, prin punerea in
functiune a statiei de 400 kV, dupa
ce vineri a fost inaugurata partea de
220 kV a unitatii. Contractorul
general al proiectului este firma ABB
Power Tehnologies Suedia, iar
finantarea este asiguratd printr-un
credit extern acordat companiei
Transelectrica de catre banca
norvegiana Nordic Investment Bank
si banca Credit Agricole Indosuez.
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Samsung urmareste
achizitii pe piata
de tubulatura

B Adrian Mirsanu

COMPANIA coreean Samsung este interesatd de
preluarea unor firme romanesti din domeniul lamindrii
si producerii de tubulatura din metale neferoase, afirma
reprezentantii Ministerului Economiei (MEC).

Firma intentioneaz si dezvolte in Romania, in
perioada urmitoare, o serie de proiecte de investitii,
primul dintre acestea vizind societatea Otelinox.

Intentiile companiei Samsung au fost prezentate
secretarului de stat in cadrul MEC, Eugen Tapu Nazire,
la Seul, cu ocazia celei de a doua sesiuni a Comitetului
de cooperare Industriala dintre Romania si Republica

Coreeand, afirmd sursa citata.

Un alt domeniu de interes pentru compania coreeana
include proiectele de modernizare a infrastructurii.

Samsung intentioneazi s pund in functiune un
sistem de informatizare a traficului in Bucuresti si s
dezvolte proiectul Power Line Communications, aflat

pe lista testelor pilot la Electrica.

Tehnologia mentionatd permite transmisii in banda
larga prin intermediul linitlor electrice aeriene de joasa
si medie tensiune existente. Astfel, nu este necesard
alocarea unui sFemu de frecventd ca in cazul

tehnologiilor fara

Otelinox, specializata in producerea de table si benzi
inoxidabile laminate la rece si laminate fln!te, a fost
rivatizata in luna octombrie a anului 1997, cand firma
msung Deutschland a cumpdirat, de Ia fostul Fond al

Proprietdtii de Stat, 51% din actiuni

adrianmirsanu@zf.ro
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Dupa vanzarea Credisson, Florin Andronescu are
in plan alte investitii in zona serviciilor financiare

Florin Andronescu, presedinte al companiei de credite de consum Credisson International si unul dintre fostii proprietari ai
afacerii, se gandeste s investeascd o parte a fondurilor obtinute din vanzarea actiunilor in trei noi afaceri de nisa.

¥ Adrian Mirsanu

NDRONESCU, care a fondat

compania de retail Flanco si

apoi afacerea de credite de

consum Credisson, este unul dintre

cei mai cunoscuti intreprinzitori
roméni.

El va incasa in total din vénzarea

International in cadrul unei tranzactii
cu o valoare totala de 47 milioane
euro, cea mai mare parte a fondurilor
fiind obfinute de fondul de investitii
suedez Oresa Ventures, care definea
80% din compania de credite de
consum,

,Vreau si investesc o parte a
banilor obtinuti din _vanzarea
Credisson in domenii care imi sunt
familiare, cum sunt serviciile de
intermediere financiara sau retailul.
M-am gandit la trei businessuri de
nisd, care doud sunt in zona
servicillor_financiare”, a declarat
pentru  Ziarul Financiar ~ Florin
Andronescu, preferand si pistreze
deocamdat cscreti n privnta celei
de-a treia afaceri  pe
intentioneaza s o pumeascﬁ.

Intrebat cu cine intentioneazi sa se
asocieze in noile afaceri din domeniul
serviciilor financiare, Andronescu a
spus ca prefera sa plece la drum cu
partenert pe care i cunoaste, printre

»M-am géndit la trei
businessuri de nis, din
care doud sunt in zona
serviciilor financiare.“
Florin Andronescu,
presedinte Credisson
International

acestia numdrandu-se fondul de
investitii suedez Oresa Ventures si
fondul de investitii polonez Polish
Enterprise Investors 1V, care a fost
foarte aproape de a intra anul trecut
in afacerea Credisson.

Afacerea Credisson a fost pornita
in urma cu aproximativ trei ani de

citre fondul de investitii suedez
Oresa Ventures si Dan Andronescu
prin_externalizarea activitatii de
credit de consum din portofoliul
retailerului Flanco.

Compania s-a dezvoltat ca primul
jucator specializat de consumer
finance pe o piatd dominata de

2F Foo
banci, iar o datd cu venirea in
aceastd primavard a francezilor de
la Cetelem obiectivul stabilit este de
a atinge prima poxitie in perioada
urmétoare.

Afacerea_Credisson a crescut
puternic in 2003, cind consumul s-a
dezvoltat puternic, insi o datd cu

restrictiile impuse pe piata de citre
Banca Nationala a Romaniei (BNR),
piata de profil a avut parte de un
recul in prima parte a anului trecut.

Fondul polonez de investitii
Polish Enterprise Investors IV si
fondul de investitii DBG Eastern
Europe au inceput discutiile pentru
a intra in afacerile Flanco si
Credisson incd din 2003.

In final, fondul polonez de
investitii a “fost foarte aproape de a
intra in afacerea Credisson, insd au
aparut deja la orizont primii
investitori strategm interesati de
preluarea companiei

La Flanco, ondul DBG Eastern
Europe a intrat in afacere inc de anul
trecut, valoarea investitiei sale in com-
panie fiind estimatd la 13 mil. euro.

Cetelem, cel mai mare jucitor de
consumer finance din zona euro, a
cumpérat afacerea Credisson in
primavard la capatul unei curse in
care s-au inscris jucitori de talia
AIG, General Electric, Société
Générale sau OTP.

Credisson face parte din grupul
financiar francez BNP Paribas, care
acum cautd sa achizitioneze o banca
in Roménia.

Volumul de finantiri acordat de
catre Credisson International SRL a
depdsit anul trecut 105 milioane
euro, potrivit unor estimari, iar cifra
de afaceri realizatd a ajuns la 12 -
12,5 milioane euro.

In 2003, compania a raportat un
profit net de 6,2 mil. euro la o cifra de
afaceri de 7,9 mil. euro. Pentru 2004,
este estimatd o rata de profit mai
mici fatd de cea din anul anterior.

adrian.mirsanu@zf.ro

Grupul European Drinks ataca piata de faina cu marca Regal

¥ Georgiana Stavarache

GRUPUL alimentar European Drinks a investit
in ultimii doi ani peste 10 milioane de euroin ca-
citati de pmduc(ie de faind (mori) si va lansa
n aceastd vard in retail fdina de uz casnic marca
Regal, a spus loan Micula, presedintele si unul
dinpropretar
Pentru vara aceasta avem in plan s lansim
mélai si f5ina de grav, sub marca Regal. Aceasta
va fi produsd de compania Star Mills, din cadrul
rupului European Drinks”, a spus fon Micula,
1a precizat ci European Drinks a investitin ul-
tmidoi ani i morle Star Mills peste 10 il

" paciatea de productic este de 630 de tone
pe zi”, a precizat Micula, fard a dezvalui si cota
de piata pe care o vizeazi. Compania mai co-
mercializeaza sub marca Regal si sosuri de to-
mate si maioneza. Fiina produsa de Star Mills
va fi utilizata partial pentru celelalte fabrici din

cadrul grupului si partial pentru comercia-
lizarea sub form de produs finit. , Noi nu facem
niciodatd investiti care si nu aibi legaturd cu
activitatea noastra curenti. In acest caz, peste
]umfilale din cantitatea totald de faind va fi
utilizati in productia celorlale fabrici din cadrul
grupulu, de napoliane, paste sau macaroane’,
amai spus

Marca Regal a grupului bihorean va concura
cu marci care apartin companiilor Loulis
Dobrogea Boromir sau Bancasa. , Piata de faind
este foarte competitiva si consumul este in
cregtere”, a mai spus Micul

Furopéan Drinks este cel mai mare gru
autohton din industria alimentard, cu o cifr
afaceri estimat la peste 500 de milioane de euro
anual. Compania detine marca de ap minerala
Izvorul Minunilor, sosurile Regal, sucurile
Fruttia, napolitancle Naty, berea Burger. Grupul
rtine fratilor loan si Viorel Micula si are

platformele industriale in judetul Bihor.

e primele sase luni ale acestui an, vanzirile
noastre au crescut cu circa 13,5% in euro fata de
aceeasi perioada a anului trecut. Exporturile au
inregistrat o crestere cu circa 200% “, a mai preci-
zat presedintele European Drinks. Compania

rta produse in Uniunea Europeand precum
siin Republica Moldova, Rusia, Suedia si Arabia
Sauditi.

,Acum suntem intr-o faza in care tatonim
extinderea pe pietele externe. Purt4m negocieri
a o serie de supermarketuri importante din
straindtate cntru ale lxvra “,a

ale acestui_an. Principalele firme din grupul
European Drinks sunt Scandic Distilleries, care
fabrica bauturile alcoolice marca Scandic si
Palinca de Bihor, compania de distributie
Transilvania General Import Export si firma de
produse alimentare European Food. Cei doi
patroni ai European Drinks mai au afaceri si in
domeniul media osturile National TV si
N24 si cotidianul Realitatea Romineascd. Ei au
achete majoritare si la societati din domeniul
ntclicr

mai spus
El a mai :pus un alt proiect pentru viitorul
apropiat este intrarea pe piata de snacksuri.
,,Acum suntem prezenti numai pe segmentul de
dulci si cred cdar fi
Jansam si sortimente sirate, mai ales ca suntem
prezenti si pe piata berii”,  afirmat el
Micula a mai spus ci vanzirile de bere ale
grupului au avansat cu 30% pe primele sase luni

pentruReconstructie si
Dervoliare (BERD) a anumai in urma cu trei
siptamani i ar putea acorda un credit de 195
mil.euro grupulus European Drinks, insé Micula
nu a dat detalii suplimentare despre acest
osibil credit,, Fiind un grup atat de mare sunt
oarte multe binci care doresc s4 aibA relatii cu
noi, insi aceste negocieri i contracte sunt
confidentiale”, a precizat el
‘seorgiana stavarache@zf ro

Dobrogea

Grup face

biscuiti pentru Unilever

B Stelian Negrea

PRODUCATORUL din industria de
moririt si panificatie Dobrogea Grup
a definitivat o investitie de peste 7
milioane de euro intr-0 noua moara i
intr-0 noud linie de fabricatie a painii.
Compania a inceput i product

ca Unilever si

principal din Turcia, din aceastd
fard venind si un numar
semnificativ_de investitori care
detin si facilitati de productie in
Romania.

Valoarea investitiilor Dobrogea
Grup in acest an atinge 11 milioane de
euro, iar pe langd cele doud

iziri vor fi demarate lucrarile

silozurilor de

pentru
are in vedere si alte

,Dupa definitivarea investitiei in
moard, am devenit jucitorul cu o
mai mare c‘}})acilme ‘mordrit pe
singurd platforma tehnologica in
tard. Investitia in noua [nie de
fabricatie a painii ne consolideaza
poitia de lider pe piata locala si ne-a
permis si reducem pretul la paine”,
spune Otilia_ Stanciu, director de
marketing al Dobrogea Grup.

Compania a investit 3,6 milioane de
euro in modenizarea uneia dintre
cele trei mori si alte 3 milioane de euro
in modernizarea liniei de productie a
painii a cérei capacitate este de 30 tone
paine/zi.

Dobrogea a pus in functiune la
inceputul acestui an o investitie de 4,2
milioane de euro intr-o capacitate de
productie a biscuitilor de 600 de
tone/lund.” Ne propunem ca in urma
realizarii acestei investitii sa ajungem,
pani la sfarsitul acestui an, in top 3 al

roducatorilor de  biscuiti  din

oménia. Avem propriile noastre
branduri pe care vrem si le dezvoltam
si in plus am am inceput s lucram
pentru Unilever pe marca Delma si
vom incepe si producem si_pentru
compania Elite”, spune Otilia Stanciu.

Pe biscuiti, principalele marci ale
Dobrogea Grup sunt Eugenia si
Digesta. Intrarea celor doi mari
jucitori si pe piata biscuitilor
confirmd, inca o data, trendul din
ultimul an care a adus foarte multi
jucditori in aceastd piatd: Ulker din
Turcia a anuntat o investitie de 9
milioane de dolari intr-o fabrica

langa Bucuresti, in timp ce pro-
ducdtorul din industria ciocolatei
Supreme a finalizat o investitie de 2
milioane de euro intr-o facilitate de
roductie a biscuitilor. Piata
iscuitilor a fost dominatd in ultimii
ani de importurile ieftine in

e i
Fau i Hind.  Pentra aceet an ne
ropunem o crestere a productiei
izice de 15%. Nu stiu inci valoric cum
va arita aceastd crestere din cauza
faptului ci nu stiu cum vor evolua
returile de vanzare”, sustine Otilia
Stanciu.

Dobrogea Grup a_incheiat_anul
trecut cu o cifr de afaceri de 72 de
milioane_de euro, in crestere cu
aproape 25% fata de anul precedent.
Compania este prezenta pe piata cu
mireile Dobrogea (faind, malai, gris),
Dan Do Pan (amelioratori complecsi

Funky Mix, Choco si Diet (cereale mic
dejun pentru copii si adulti), Fresh
(produse de panificatie si_patiserie
congelate), Neptun, Litoral Digesta si
Total (paine si specialitati de
panificatie cu adaosuri de cereale).
Astfel Dobrogea Grup detine un
portofoliu de peste 300 de produse si
e mirci

ultimii ani au depasit 30 milioane de
euro. Grupul detine 12 fabrici in
orasul Constanta si in judet, unde
lucreaza peste 1250 de angajati, si
detine gachete de actiuni la alte
firme din Constanta si din (ara
Compania mai detine 50% din
actiunile producatorului bucurestean
de paine Lujerul, unde restul de
actiuni sunt detinute de un alt jucator
important din morarit si panificatie,
Baneasa Bucuresti. Dobm’%ea Grup
este o societate cu_capital integral
roménesc, fund pnvanzata in 1995
prin met

Princ lpalu concurenh ai firmei din
Constanta_sunt Vel Pitar, Loulis,
Boromir Ramnicu Valcea si Raco Com
Agro Pan Vaslui, Baneasa Bucuresti.

stelian.negrea@zf.ro
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Presedintele Traian
Basescu a extras

| primii lei noi din
bancomatul
BRD de la
Piata

Victoriei.
[\

I-au urmat
primul-ministru Calin
Popescu Tariceanu (foto
mijloc) si guvernatorul
BNR, Mugur Isarescu
(foto mijloc dreapta).

Zeci de camere de luat
vederi si fotoreporteri au
relatat evenimentul
(dreapta sus).

Gazdele evenimentului
au fost Cristian

Hostiuc, director
editorial ZF (foto mijloc
Jjos) si Patrick Gelin,
presedintele
BRD-SocGen (stanga
sus, primindu-I pe
Presedinte).

ZiARUL FINANCIAR

Revelionul leului greu: urari

Se apropie miezul noptii. Numératoarea invers incepe,
1| iar in holul sediului central al BRD-SocGen se asterne
linistea. Mai sunt 6 secunde, 5,4, 3, 2,1., Domnule
presedinte, aveti onoarea!”. Traian Bésescu se apropie
de bancomat si introduce cardul. Tensiunea creste.
Qare 0 si meargd? Tasteaz codul PIN si in cateva
secunde bancomatul ,,scuipa” primii lei grei.

,Hai i a mers!”, ii spune Mugur Stet, purtitorul de
cuvant al BNR, directorului diviziei de carduri a BRD,
Dana Demetrian, care ofteaza usurata. Chinul nu s-a
incheiat insa pentru ca mai sunt de facut doud
extrageri: premierul Calin Popescu-Tariceanu si
guvernatorul Mugur Isarescu. , Lui Isirescu o si-i dea
direct euro”, glumeste cineva din asistentd.
Operatiunea se incheie cu succes. , Aveam oameni la
pupitre si am fi eliberat banii oricum, chiar daca
introduceau PIN-ul gresit. Oricum, am avut emotii
‘mari”, marturiseste Sorin Popa, director general
adjunct al BRD - Groupe Soci

SA si-au ficut intrarea pe
piata primii lei grei, intr-o
ceremonie  organizatd  in

noaptea de joi spre vineri de Ziarul
Financiar si BRD si in prezenta celor
mai importante oficialitati, bancheri
si oameni politici.

,Saracul leu, a ajuns aproape ca
un maidanez. Insa, prin eforturile
guvernelor care s-au schimbat si al
Bancii Nationale, am ajuns sa schim-
bam un leu care abia mai respira cu
un leu greu, puternic, un adevarat
insemn national. li doresc leului sd-
niitate, putere si si creascd atat de
puternic incit si se lupte corp la
corp cu dolarul! S speram ca nu va
mananca euro”, a spus presedintele
Bésescu tinand in mana noile
bancnote.

El a adaugat cd alituri de drapel,
imnul de stat, stema Romaniei, mo-
neda este al patrulea insemn national
care defineste brandul de tard.

,Multumesc mult tuturor celor
care au facut posibila aparitia leului
greu, care este un semn de sandtate

in economia roméneasca”, a afirmat
seful statului.

Premierul Tariceanu a incercat si
mai destind asistenta spunand ca
pentru aceastd ocazie a pregdtit un
mic catren . ,Se implineste-un gand
al meu/ Tariceanu si Basescu/ Vin
astdzi cu Isirescu/ Si v-aducd un
leu greu”, a recitat premierul.

Pe'un ton mai sobru, guvernatorul
BNR a declarat ca leul nou readuce
moneda romaneascd la  valori
europene, demne de statutul de
moneda convertibil.

,3 lei pentru un dolar, 3,6 lei
pentru un euro... Sunt cifre care
spun foarte mult despre munca

entru combaterea inflatiei. Redam
eului valoarea_demna pentru sta-
tutul de moneda european”, a spus
Isirescu. In opinia sa, leul nou
transmite un mesaj proeuropean, i
anume, ci societatea si economia
romaneascd se despart de o
perioad inflationista si se inscriu pe
o traiectorie de performanti si com-
petitivitate.

,in aceste conditii, nu doresc
leului viata lunga, ci o viata
sdndtoasd”, a incheiat Isdrescu.

Provocarea bancherilor

,ESTE aproape o sarbatoare si este
important ce se va intampla mai-
ne”, a spus cu cateva minute inainte
de 'miezul noptii Steven van
Gréningen, presedintele Raiffeisen
Bank Romania.

,Cred cd este un moment
important, in primul rand ca un
semn de incredere in Banca Natio-
nald, dar mai ales pentru imaginea
tarii. Acest eveniment afecteaza
imaginea Roméniei mai mult chiar
decat isi dau unii seama”, a subliniat
presedintele Raiffeisen.

Sebastian Vladescu, presedintele
celei mai mari banci din sistem -
BCR, nu vrea decét ca noul leu s fie
bine crescut, adica sa aiba cei sapte
ani de acasd.

S speram ci leul nou va implini
sapte ani si nu mai multi. Asta in-

seamna si ajungem la niste para-
metri economici foarte ambitiosi.
Sa-i uram si aibd sapte ani buni de
acasa si..doar atat!”, a spus
Vlidescu.

Deocamdatd, principalele proble-
me ale bancherilor sunt de ordin
tehnic.

,Vom avea 120 de bancomate care
vor elibera lei noi. Oricum, avem
asteptari moderate privind gradul
de utilizare al noilor monede. Astfel,
am elaborat doud scenarii pentru
adaptarea bancomatelor la noile
cupiuri. In cazul in care noua emi-
siune are succes, vom adapta toate
bancomatele pand la inceputul lui
2006. Altfel, procesul se va finaliza
in martie anul viitor”, a spus Sorin
Popa, directorul general adjunct al
BRD - Groupe Société Générale.

Bogdan Baltazar, fostul presedinte
al BRD, nu si-a putut ascunde
nostalgia anilor petrecuti in familia
bancherilor.

,Am muncit sapte ani si era
normal s meargd bancomatele la
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12, 17. Presedintele $I premierul, in
conferinta de presa ad-hoc

13. Steven van Groningen (stanga),
presedintele Rail Bank,
impreuna cu Aurelian Dochia,
directorul general al BRD-SG
Corporate Finance

nu poate rezolva singur toate pro-
blemele Romaniei. Aparitia leului
greu trebuie dublata de alte masuri
care si imbunatateasci mediul de
afaceri, sustine Baltazar.

,,Cred c a si ducerea

Senat
15. Daniel D:

16. Codrut Seres,

comertului

»Romanii sunt
inteligenti*

PRIM-VICEGUVERNATORUL BNR
Florin Georgescu a fost mai pre-
ocupat, fireste, de aspectul monetar al
,Este un moment

la bun sfarsit a acestui proces vor fi
cu adevarat o provocare pentru
bancheri anul acesta, si asta pentru
ca am observat ca cel mai mult va
trebui lucrat la mentalitatea oame-
nilor”, considera Ionut Costea, pre-
sedintele Raiffeisen Banca pentru
Locuinte (RBL). In opinia sa, prin-
cipalul efect, si de altfel cel mai as-
teptat de bancheri, va fi pe termen
scurt si mediu scoaterea la iveald a
leilor de la ,saltea”. , Treptat cred cd
vom intra in normal si asta pentru ci
si experienta altor tari in care s-a
facut denominarea a aratat ca efectul
initial, chiar dacd a fost puternic, se
atenueazi treptat pe masurd ce noua
moneda va fi disponibila in cantitati
‘mai mari”, a mai spus oficialul RBL.

istoric care marcheaza inscrierea ire-
versibils a Romaniei pe drumul dez-
inflatiei, catre cifre tot mai apropiate
de 2-3% anual”. El a adaugat ca o rata
a nflatiei de 2-3% ar putea f atinsa in
anii

Aceasta reflects transformarile
economice, sociale si_institutionale
care s-au petrecut in Romania in ul-
timii cinci ani. Este un semn al intrarii
in normalitate din punct de vedere
economic si monetar, un eveniment
care s-a petrecut si in alte tari foste
comuniste”, a mai spus Georgescu.

Pentru cetiteni, denominarea va
insemna_ simplificarea socotelilor, la
fel ca si pentru agentii economici
Nimeni nu_pierde, jar puterea de
cumpérare va rimane aceeasi”. Prim-

14. Varujan Vosganian,
presedintele Comisiei
de Buget-Finante din

nu, fost
ministru de finante

ministrul economiei si

editor

1. Editia speciala a ZF de vineri, rasfoita

¥ inca de joi noaptea

2. Patrick Gelin, presedintele BRD-SocGen

3. George Copos, ministru de stat

4. Gheorghe Barbu, ministrul muncii,
raspunzand Inlrebarllur unuia din

'F, Miruna Lebedencu

5. Bogdan Baltazar, membru in Consiliul de
ministratie si fost presedinte al

6. Oana Marinescu, purtator de cuvant al
Guvernului, si Adriana Saftoiu, purtator
de cuvant al Presedintiei

7. Florin Georgescu, prim- vmeguvernator al
BNR si fost ministru de finante

8. Mihai Tanasescu, fost ministru de finante

9. Radu Gratian Ghetea, presedintele Alpha i}
Bank si al Asociatiei Romane a Bancilor

' 10. Presedintele ureaza bun-venit leul

nou

cu
1 BNR, Adrian Vasilescu
11 Ambasadorul Frantei la Bucuresti,

Hervé B

viceguvernatorul BNR are incredere
in spiritul descurcaret al romanilor,
pentru care tiierea a patru zerouri nu
va reprezenta, in opinia lui, 0 mare
problemd: ,Roménii sunt foarte
inteligenti si se adapteaza foarte usor,
lucru pe care l-am constatat cu ocazia
schimbarii numerotatiei de telefonia
fixa”.

Riscul cel mai mare -
eroarea umana

,BROKERII vor opera cu alte cifre si
va exista un risc de eroare umana
Speram ca brokerii s fie atenti in
primele zile, astfel incat si nu fim
nevoiti si cerem anularea unor
tranzactii, pe care o poate decide
doar justitia”, a spus Stere Farma-
che, directorul general al Bursei de
Valori Bucuresti. El se asteaptd ca
trecerea la leul greu s fie perceputa
de investitorii de pe piata financiara
ca un semn de incredere care se
poate repercuta si asupra Bursei de
Valori.

La fel de optimist s-a aratat si Dan
Nicu, presedintele Uniunii Nationale
a Organismelor de Plasament
Colectiv. ,Ma astept ca leul greu s
ne aduci stabilitate economica si
inflatie mai mica. Nu cred ca va fi un
impact deosebit pe piata fondurilor
mutuale. Pe termen mai lung insd, o
economie mai stabild va genera un
apetit mai ridicat pentru investitii“, a
spus acesta.

Cum se vede din guvern

LCAT DE PUTIN castig!” - aceasta
Crede ministrul muncii Gheorghe
Barbu ci va fi reactia romanilor cand
vor primi salariile in noii lei. El spune
ins ca zambetul le va reveni pe fete
in momentul in care, cu banii primiti,
vor merge la (umparalun ,Atunci
vor vedea ci e bine”, us ministrul.
Barbu este convins ca nimeni nu va
pierde la salariu pentru ca rotunjirile
vor fi facute in sus. ,Nu vor pierde
nici salariatii si nici pensionarii”, a
spus ministrul muncii.

o

Ministrul economiel, Codrut Seres,
crede ca cel mai important castig il
vor avea contabilii, pentru ca leul
greu va simplifica calculul si opera-
tunile contabile.

,Taierea zerourilor din coada
leului vechi este un moment psiholo-
gl cu mpact in politic de pretur

red cd este 0 mdsurd buna in ve-
derea trecerii la euro”, a spus Seres.

Tuliu Winkler, ministru_delegat
pentru comert, spune ci Romania
trece acum printr-o perioad similara
cu Polonia sau_Ungaria, unde acest
fenomen a fost inevitabil

,Nu cred ci introducerea leului
greu va rata tinta. Nu cred ci inflatia
se poate reaprinde in Roménia”, a
spus ministrul.

Fostii spun ca e de

e

FOSTUL ministru de finante Daniel
Diianu vede in aparitia leului nou un
semn de responsabilitate a Romaniei,
care da semnalul foarte important c
se poate tine de cuvant.

Foloreporteri: Andrei Pungovschi, Victor Giupuliga, Laszlo Raduly, Dragos Cristescu, Bogdan Maran

de viata scurta si sanatoasa

prima_extragere a leilor grei”, a
glumit Baltazar. El crede ca leul greu

Am programat ca leul nou si se
lanseze de la 1 iulie, si asa s-a
intamplat, dovada ca ne respectim
angajamentele”, a declarat Daanu.

ihai Tanasescu, si el fost ministru
de finante, nu a ratat ocazia de a
reaminti ca el a fost cel care a propus
pentru prima oard o asemenea
masurd.

,As putea si vi spun ce pirere
aveam In urma cu mai mult de un an
cand am propus pentru prima datd o
astfel de masura. A fost o discutie
lungd. Ceea ce s-a materializat in pa-
tru zerouri a fost, cred eu, ideea unui
leu cat mai tare, apropiat de euro in
sensul cd la momentul intrérii sd nu
fie 30-40 de lei (pentru un euro - n.
red.) ci 3-4 lei, ceea ce ar fi mai usor
de suportat. Cred ci va fi un buget
mai usor de calculat’, a spus
Tandsescu

De altfel, asumarea paternitatii pen-
tru aceastd operatiune a fost subiectul
unui schimb de replici intre Tana-
sescu si presedintele Basescu, inainte
de ceremonia lansarii leului greu.

,Am venit si vad ce-a iesit din ce-
am sadit”, i s-a adresat sefului sta-
tului Tandsescu. Basescu i-a replicat
prompt.. ,Daca l-ai sadit tu, iese sigur
stran

O penita sau
un covrig uscat

,CAND eram in scoala primard am
scris 0 compunere: Ce poti cumpara
cu cinci bani. i ce am scris atunci e in
mare parte valabil si astizi: o penitd,
0 coald albd sau un covrig uscat”, si-a
amintit presedintele Comisiei de
Buget-Finante-Banci din  Senatul
Romaniei, Varujan Vosganian.

Leul greu readuce preturile in
cotidian si ne da un reper”, a mai
spus Varujan Vomnmn care a
mirturisit ca tatil sdu se simte cel mai
fericit, pentru ci acum pre(unle sunt
ca atunci cand el avea 20 de ani.

Asa cd putem fredona linistiti si
melodia celebra pe atunci: ,Un leu o
lamaie/ Doi lei o gutuie/ Trei lei -
fete cate vrei”!
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Regiunile periferice ale Europei, cele mai prospere

w

Jata la ce se rezuma astdzi harta economica a Europei: natiunile si
regiunile sale se dezvoltd cu atdt mai bine din punct de vedere
economic cu cat sunt situate mai la , periferia continentului”, scrie

Le Figaro.

M Alina Vasilca

CEASTA este concluzia la care a
ajuns institutul de cercetare BAK
u ocazia_colocviului anual cu

al Marii Britanii, Irlanda, Spania, Scandi-
navia, Europa Centrala si de Est cons-
tituie motorasul intregii Europe. Tarile
enumerate mai sus au lesit din perioada
dc recesiune la inceputul acestui mile-

hristoj 2

acest sens este Luxemburgul, care se
bazeaza foarte mult pe stiintd si unde isi
au sediul doi mastodonti ai industriei
farmaceutice mondiale, Novartis si
Hoffmann-LaRoche. Totusi, aceste re-
giuni centrale foarte dinamice din punct
de vedere economic se pot numara pe
degete.

esi bine cunoscutd in prezent, aceastd
reguld a prosperitatii periferice continua
sa surprinda. O buna perioada de timp
eurocratii au trait cu ideea ci pros-

privire la regiunile Europei.
respectivd reprezintd pentru_regiunile
europene ceea ce ,Art Basel”, cel mai
important targ mondial de arti contem-
porand, simbolizeaza pentru galeriile de
artd: o confruntare pasnica a performan-
telor si_experientelor economice ale
fiecére tari de pe continentul european.
,Cu o crestere economici anuali
dié de 2% nire 2000 3i 2004, Regatul Unit

Girectorul general al BA

Existd insa si exceptii. La extrema ves-
ticd a vechiului continent, Portugalia nu
se poate luda cu dinamismul care carac-
terizeazd in prezent regiunile periferice
ale Europei.

De asemenea, in sens invers, unele teri-
torii centrale se numdra printre cele mai
dinamice tiri din Europa. Un exemplu in

peritatea 4 se situeazd in cen-
trul continentului. Au gsit chiar si un
nume, ,banana_albastrd”, pentru harta
desenatd in culorile oficiale europene.
Aceasta din urma cuprindea tocmai re-
giunile centrale considerate cele mai
prospere: de la Londra la Venetia. Axa
cuprindea, bineinteles, Amsterdam Miin-
chen, Ziirich, Milano si Paris, putin mai
departe.
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Comisi Europeana

Dar specialistii si-au schimbat con-
ceptia cu privire Ja regiunile profitabile
intre tim| unui teritoriu

DUPA succesiunea de raspunsuri
negative ale francezilor si, apoi ale
olandezilor, in urma referendumului cu
privire la Constitutia Europeana, ideea
unei Europe fiscale pare mult prea
indepartata, scrie cotidianul francez Le
Figaro. Si totusi nu este totul pierdut

Un pas nou spre o Europa fiscala

insa, aceasta cooperare fiscala va
incepe incetul cu incetul. In primii trei
ani de la punerea in vigoare a legii,
taxa cétre fara sursa va fi de 15%. Ea
va trece la 20% in 2008 si la 35% in
2011. ,Taxa de 35% este abuziva si nu
vrea decat sa oblige statele

Tn'mai putin de o luna,
fiscala intre tarile Uniunii Europene se
va accentua.

Regulile jocului se vor schimba
incepand cu 1 iulie 2005, o data cu
intrarea in vigoare a unei directive
europene cu privire la economisire.
Scopul acesteia este acela de a limita
evaziunea fiscala si de a castiga
transparenta

Statele membre, care nu vor accepta
schimbul de informatii cu privire la
economiile obtinute de persoane
nerezidente in interiorul granitelor
statului respectiv, vor fi obligate sa
plateasca o taxa. ,Aceasta taxa poate
fi considerata pretul clandestinitatii*,
apreciaza Jean-Yves Mercier, avocat si
asociat in cadrul biroului de avocatura
CMS Bureau Francis Lefebvre. Austria,
Belgia si Luxemburg vor achita aceasta
taxd. Mai multe tri considerate un
adevarat paradis fiscal au acceptat s&
incheie acordul respectiv. Printre ele
se numara, in mod evident, si Elvetia si
Monaco. in consecinta, un francez care
detine obligatiuni in Elvetia va fi nevoit
sa cedeze o parte din veniturile pe
care le obtine prin intermediul acelor
obligatiuni statului sursa. Asadar, el nu
va mai primi in totalitate venitul sau
obligatar, ci doar 85% din acesta
Aceasta se va intampla, bineinteles,
numai in cazul in care el nu a optat
pentru ,un schimb de informatii*, ceea
ce este putin probabil avand in vedere
ca Elvetia este ,cautata* pentru
sistemul sau bancar tocmai datorita
asigurarii confidentialitatii.

sa accepte ,
spune Jean-Yves Mercier.

Dar oare va reusi acest prim pas spre
o Europa fiscala sa mute munti din
loc? Fara indoiald ca nu va reusi, cel
putin nu in prima perioada. ,Reforma
nu ar trebui s3 antreneze deplasari
masive de capital, cel putin atata timp
cat taxa se va mentine la nivelul de
15% si rata dobanzii nu este foarte
puternica", estimeaza Urs Roth,
presedintele comitetului executiv al
Asociatiei Bancherilor din Elvetia.

In schimb, in 2011, lucrurile vor sta cu
totul altfel.

JExista pericolul ca atunci cea mai
mare parte a capitalurilor sa se
deplaseze spre Asia sau Canada®, a
adaugat Urs Roth. Acesta crede ca ar
trebui sa se poarte negocieri cu
Hongkongul si Singapore pentru a
preveni acest fenomen

Siguranta pe termen scurt afisata de
promulgatorii acestei taxe se explica si
prin sfera de aplicare a noii
reglementari. Veniturile detinatorilor de
actiuni nu intra in sfera de aplicare si
nici titlurile detinute de trusturi sau
parteneriate.

.Este un test pentru schimbul de
informatii in cadrul Uniunii Europene in
vederea unei mai bune combateri a
evaziunii fiscale. Chiar in conditiile
crizei Constitutiei Europene, nimic nu
opreste statele membre sa accelereze
procesul de armonizare fiscala a zonei
euro, explica Jerome Barre, avocat in
cadrul biroului Ernst & Young.

Alina Vasilca

realizat, aici, numai in cadrul in-
treprinderilor”, subliniazd Christoph
Koollreut:

sia Jinfilor sale de comunicare cu alte
teritorii nu mai constituie un atu din
acest punct de vedere.

Ille-deFrance si Prisul raman totusi

rivilegiate in clasamentul intocmit de

AK, unde se situeaza
pe primul loc in ceea ce
priveste ,gradul _de
accesibilitate”, inaintea
Frankfurtului, Amster-
damului  si  Londrei.
,Dar un oras cu un grad Ma
ridicat de accesxb)lnate
semnifica si faptul ca
este foarte usor si te
indepartezi  de ell”,
atentioneaza Christoph
Koellreuter.

Dar cu mobilitatea oa-
menilor, ~capitalurilor
sau a intreprinderilor se
confrunta toate regiunile
Europei. Asadar, ele tre-
buie sa gaseasca diferite
metode de a atrage si a
mentine pe teritoriul lor
persoanele, capitalurile
si intreprinderile.

acd incercim s facem o comparatie
inire performantele economice ale ma-
rilor orase europene, reglementdrile
pietei muncii reprezintd un  criteriu
demn de luat in considerare: o intre-
rindere nu isi va deschide o noua filiald
daca oficialii sai considera ca legislatia
nu le permite inchiderea imediatd a
filialei respective in cazul unei nece-
sititi, spune Thomas Schroder, respon-
sabil cu statisticile din domeniul indus-
trial in cadrul BAK

In ceea ce priveste fiscalitatea, un alt
criteriu important pentru_concurenta
dintre teritoriile Europei, institutul de
statistica a tras unele concluzii clasice,
dar si surprinzitoare, in acelasi timp. Un
nivel scazut al fiscalitatii constituie, fara
indoiala, un atu pentru atragerea
investitiilor straine. Directorul general al
BAK regretd, din acest punct de vedere,
ca , federatia bermana functioneaza ca un
cartel si ca regiunile specifice acesteia nu
sunt in masurd si faca fatd unei
competitii fiscale”.

Elia dref« punct de referinti tara sa de
origine, Elvetia. Aici taxele fiscale sunt
sensibil inferioare celor din restul
Europei. Spre exemplu, impozitul pe
profit este de numai 20%, in timp ce in
restul Europei el este cuprins intre 30% si
35%, cu exceptia Europei de Est si
Irlandei, bineinteles, unde impozitul pe
profit se situeaza intre 10% si 20%.

In anii ‘80, profitul unei intreprinderi
era supus unui impozit de 40-50%.
Astazi insa, ,nivelul taxelor fiscale s-a
diminuat considerabil, ca si nu mai
vorbim de numeroasele posibilititi de
delocalizare de care profitd adesea com-
paniile”, remarca Hans ansjorg Blochliger,
economist in cadrul BAI

Dar o intreprindere este preocupat, in

rimul rand, de suma efectivd de care
Eeneﬁcxaﬂ salariatii sdi cel mai bine
calificati. In prezent, taxele fiscale nete se
ridicd de la 32% in Ziirich sau Luxem-
burg si pand la 55% in Copenhaga

Nu trebuie insi si credem ca pros-
peritatea economicd a unei regiuni se ba-
zeazai pe capacitatea sa de a atrage intre-
prinderi si cadre internationale. Dupd
studiul si comparatia calificarii mainii de
lucru, economistii de la BAK au tras con-
cluzia ca ,acele cadre cu pregatire medie
au un efect mai important asupra succe-
sului economic al unei rcgmm decét cele
cu pregitire superioara.

adrele cu studii superioare se situ-
eazd la un cu totul alt nivel, acela al
cercetérii si stabilirii unei legaturi intre
intreprinderile private. $i BAK acordd o
importanta deosebita nivelului superior
de pregatire.

Trebuie precizat aici cd Luxemburgul,
care este foarte mandru de faptul ci a
vazut nascindu-se si a addpostit doud
dintre cele mai mari companii farmaceu-
tice din lume, a fost traumatizat de-a
dreptul la aflarea vestii ci Norvatis isi va
transfera centrul de cercetare fundamen-
tala la Boston, Statele Unite, pentru
colaborarea cu Harvardul si renumita sa
facultate de medicina.

Facultitile noastre nu pot face fata
nivelului ridicat de cercetare, care este

itani

.,Cu o crestere economica
anuald medie de 2% intre
2000 si 2004, Regatul Unit al
, Irlanda, Spania,
Scandinavia, Europa Centrala
si de Est constituie
motorasul intregii Europe.
Tarile enumerate mai sus au
iesit din perioada de
recesiune la inceputul
acestui mileniu.”
Christoph Koellreuter, directorul

general al institutului de

Simbioza universitate-cercetare pe care
BAK o considera esentiald, va putea fi
realizati foarte curand. Pentru prima
data, Scoala Politehnica din Ziirich a
acceptat sa isi uneasca fortele cu concu-
renta sa din Luxembur
si sa creeze, pe teritoriul
acestuia din urma, un
institut universitar con-
sacrat stiintelor vietii
Institutul respectiv ar
putea contribui la ,re-
sterea” Novartis si
Hoffmann LaRoche.

Asadar, infrastructu-
ra, fiscalitatea, educatia
si cooperarea intre uni-
versitati si intreprinderi
reprezintd cheta suc-
cesului unei regiuni.

Pe baza observatiilor
cu privire la cele peste
120 de regiuni europene,
expertii de la BAK
considerd cd ,mai mult
de jumdtate din factorii
care determind pros-
Ferilalea unei regiuni sunt de naturd po-

tica”.

S

cercetare BAK

Cuplul Paris-Londra,
in plina concurenta

PRIMUL oras este orientat spre feno-
menul mondializarii, imaginea sa este
financiard si liberala. Cel de-al doilea
cultivd mai degraba pozitia sa conti-
nentald, iar orizontul siu de dezvoltare
economicd este cuprins in zona euro.
Londra si Paris sunt, astfel orasele de
referinta ale Europei.

Cele doud capitale europene s-au situat
in centrul atentiei institului de statistica

eoarece cercul lor de influenta
depaseste cu mult limitele lor teritoriale
si se pot lauda cu un numar de locuitori,
care poate ajunge de la zeci de mii
pana la mai mult de zece milioane.

Cu peste zece milioane de locuitori fie-
care, Londra si Paris s-au facut, de-a
lungul timpului, remarcate printre ma-
rile capitale ale Europei. Nivelul de trai
al populatiei din cele doud orase este
aproximativ acelasi conform studiilor
efectuate de BAK.

Desi ele se situeaza chiar in urma
Boston si New York, doud dintre cele mai

mai important chiar decat nivelul scazut
al somajului.

Ei mai spun ca daci Londra reprezinti
un , driver”, adici ea determina cresterea
economicd a Angliei, si nu invers, Parisul
poate fi vazut, mai degraba, ca un ,dri-
ven”, dezvoltarea orasului fiind deter-
minatd de nivelul economiei nationale.

In timpul intregului deceniu ‘90, cres-
terea_economicd a lle-de-France a fost
sensibil mai scazuta decat cea a intregii
tari (1,5%, respectiv 1,9% pe an). Lucru-
rile s-au reechilibrat, in schimb, dupa
anul 2000, dar rata de crestere economica
a scizut (1,4%), din nefericire. In ceea ce
priveste capitala britanicd, ea a inregis-
trat o crestere economicd de 3% dupad
anul 2000.

Bernard Morel descrie specificul eco-
nomic al Parisului din punct de vedere
economic: ,Mediul de ucru din Paris
prezinta cea mai mare proportie de
persoane cu studii superioare in indus-
trie (45%), dar, in acelasi timp, aceastd
regiune a Frantei a pierdut o buna parte
din locurile de munca din acest domeniu,
respectiv o scadere de 23,6% in perioada
1990-1999.

Industria franceza, in ansamblul sau, a
inregistrat o scadere de 8,3% a locunlor
de munc, in decursul anilor 90, si
numai 28% in ceea ce priveste pers(ma]ul
cu un nivel inalt de pregtire profesio-
nali. lata dovada ca procesul de
dezindustrializare nu constituie apanajul
sectoarelor cu o valoare adaugata mica si
cwun personal slab calificat.

Inscrierea Parisului in competitia
pentru organizarea Jocurilor Olimpice
nu a reprezentat o surpriza. Ins Parisul
nu a lasat deoparte nici activittile pen-
tru dezvoltarea domeniului automo-
bilistic sau cel stiintific, dovada ca nu a
uitat de , batrana industrie”. In orice caz,
in nici unul dintre aceste domenii,
competitia cu Londra nu s-a incheiat.

Inegalitatile
se vor accentua

ELE ofera salarii mai mici si sunt gata si
uni la dispozitie conditii fiscale avan-
tajoase. Astfel se pot caracteriza tirile
Europei Centrale si de Est. Polonia si Un-
garia au un PIB pe locuitor foarte scizut,
care se compenseaz3 insd printr-o rat a
cresterii economice foarte ridicata.
Aceastd teorie a ajustdrii ratei de
crestere economici nu se verificd nici pe
departe in regiunile vechii Europe. Aici,

Cresterea medie a PIB in perioada 2000-2004

Norvegia 1, Polonia 2,
“Suedia Cehia
_Finlanda 2, Slovacia 4,
Estonia 6, Ungaria 3,
Letonia 7, Austria 1,
“Lituania 7. Slovenia 3.3%
Danemarca i Grecia 4,2%
Tarile-de-Jos 0, Ttalia 0,9%
Regatul Unit al Marii Britanii 2, Elvetia 0,7¢
Irlanda 6, Franta 1,4%
Luxemburg 2:3%  Spania 2,6
Germania 0,6% Portugalia 05

mari orase din America din punctul de
vedere al bogatiei, Londra si Paris depa-
gese cu mult nivelul mediu curopean. Un
Tocuitor al Parisului are un venit (PIB

ocuitor) mai mare cu 25% decat cailaf

4 mult mai greu sa compardm
cele dous mari capitale intre ele deoarece
Londra este mult mai dinamica din punct
de vedere demografic. Populatia marii
Londre creste cu 1% in fiecare an,
incepand cu 2000, de doud ori mai
repede decét in capitala Frantei.

Duncan Melville, un reprezentant al
autorititii administrative din capitala
britanica, subhmaza rolul acestui avans al
dinamicii populati

In timpul nilor 805i la inceputul ani-
lor ‘90, marile orase erau considerate in

lin declin economic si sursa tuturor pro-

lemelor sociale, a crimelor si a somaju-
lui. Acum, acest lucru nu mai este valabil.
Populatia Londrei este din nou in cres-
tere, dar cresterea sa economica este chiar
mai mare decat cea a intregului Regat
Unit”, spune el.

Expertii de la BAK considera dinamis-
mul demografic al unui oras drept un
factor pozitiv asupra economiei, unul

tenmmle si orasele care au atins deja cele

i bune rezultate in ceea ce priveste
dezvoltarea economicé pot inregistra, in
aceeasi masura, si rate de crestere
superioare. Acesta este si cazul Luxem-
burgului si al Elvetiei.

Pe de alta parte, Italia, care oricum se
situa in urma celorlalte state europene,
are un ritm de crestere economica foarte
scizut.

Nivelul de dezvoltare al regiunii
franceze Alsacia, precum si cel al Ma-
dridului sunt identice cu nivelul mediu
al tuturor tarilor europene. Totusi, cres-
terea economica a Alsaciei este mult mai
lenta decat cea specifica capitalei spa-
niole, care a beneficiat de o ratd anuald
de crestere de 3% intre 2000 si 2004, de
doua ori mai mare decat ritmul de cres-
tere al economiei intregii Europe.

Aceste diferente denotd, in opinia ex-
pertilor de la BAK, complexitatea meca-
nismelor de dezvoltare economica. Regiu-
nea care va sti cel mai bine si favorizeze
sectoarele viitorului, precum stiintele
vietii, va fi automat capabila sa isi guver-
neze impozitele si sa atragd un numar
mare de investitori.

alina.vasilca@zf.ro
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Dolarul a recuperat in patru saptamani
valoarea pierduta in 13 luni

Sdptimana aceasta va fi una
grea pentru dolar. Moneda
americand va trebui sa
demonstreze daca cresterea sa
din ultima vreme a fost
sustenabild sau va reveni din
nou la raportul de 1,2 dolari
pentru un euro.

M Marius Anton

ONEDA americani a atins

la sfarsitul sdptimanii tre-

cute o cofatie_superioara
tuturor celor inregistrate din mai 2004
pand in prezent, in raport cu euro.

Factorii care au determinat aceastd
apreciere sunt reprezentati de sem-
nalele de imbunéttire a indicatorilor
macro de productie si a celui de in-
credere a consumatorilor americani,
arata Bloomberg.

Acestia au ajutat moneda SUA si
ajunga si la cel mai ridicat curs de
schimb din ultimele 11 luni in raport
cu yenul japonez.

- asemenea, lira sterlind a atins

mi in_ultimele zece

[uni in raport cu dolarul si a inre-
gistrat_cea mai importanta depre-
ciere din acest an dintr-o singurd
saptamand in fata euro. In schimbul
unei unitati monetare britanice
puteau obtine la sfarsitul saptima
trecute 1,77 dolari sau 1,47 euro.

Dolarul si-a continuat evolutia pe
acelasi figas dupa ce banca centrali
a ‘ederal Reserve, a majorat

Gulver/Getty Images.

Evolutia economiei americane cantareste cel mai greu in stabilirea cotatiei dolarului

rata dobnzii de referinta pentru a
noua oara consecutiv la 30 iunie, cu
un sfert de punct procentual, pani
la 3,25%. De asemenea, oficialii Fed
au mentionat ca ar putea lua in
considerare cresteri suplimentare la
viitoarele sedinte.

,Coroborat cu_ perioada cenusie
prin care trece economia europeand,
putem spune c prin aceasta decizie
a Fed ssau conturat premise favo-
rabile penire continuarea aprecierii
dolarului”, spune Robert Sinche,

seful diviziei de strategie valutara
din cadrul merica.

Siptimana trecuts dolarul a
castigat 1,1% in fata monedei unice
europene, pani la un curs de 1,1959
dolari pentru un euro. De asemenea,
s-a apreciat cu 2,5% comparativ cu

enul in aceeasi perioada, un dolar
echivaland cu 111,79 yeni, cea mai
mare cotatie din luna august a
anului trecut incoace.

In ultimele sapte zile dolarul s-a
apreciat in raport cu 14 din cele 16

cele mai tranzactionate valute al
caror curs de schimb este urmérit de
Bloomberg.

 Pe pietele externe dolarul devine
tol mai puternic”, afirma_John
McCarthy, directorul diviziei de
tranzactii valutare din cadrul ING
Financial Markets. ,Oamenii sunt
pur si simplu mai optimisti
vire la evolutia economiei ameri-
cane, in general, care cantareste cel
mai grey in stabilirea pretului
monedei SUA”, a continuat el.

Rata somajului in Germania, lara
cu cea mai puternica economie
Europa, a fost de 11,7% in luna iu-
nie, pondere apropiata de cea record
inregistrata dupa cel de-al doilea
rizboi mondial, dupd cum arata un
raport guvernamental publicat
saiptdmana trecuta.

,Economia Europei merge intr-o
directie, iar economia si politica mo-
netara a SUA au un traseu diferit”,
sustine Enrico Caruso, director de
tranzactii_valutare la fondul de
investifii Tempest Asset Manage-
ment din California.

Totusi, economistii europeni sunt
increzatori intr-o turnura favora-
bild a economiei statelor din zona
euro. ,Vom primi cateva vesti bunc
din Europa, care vor stopa dej
cierea euro”, crede Adam ule
anallsl la RBC Capital Markets din

Fed a adus dobanda la
cel mai ridicat nivel din august
2001, Reprezentantii bancii centra-
le a SUA au declarat c&, probabil,
va fi mentinuta aceeasi polmca de
majorare a_dobanzii cu un ritm
,calculat”. Cuvéntul ,calculat”, fo-
losit in fiecare comunicat al Fed
luna mai 2004 pana in prezem
semnifica faptul ca este iminenti o
noud crestere a dobanzii tot cu
0,25% la urmdtoarea intrunire a
strategilor Fed care va avea loc pe 9
august.

Banca Central Europeani a pa:
trat dobanda la imprumuturile pes-
te noapte la 2%, neschimbata in ulti-
mii doi ani.

marius.anton@zf.ro

Rata dobanzii din Polonia,
diminuata la un nivel record

M loana David

BANCA centrali a Poloniei a decis
micsorarea ratei dobanzii de referinta
cujumatatede punet procentuzl faun
minim record de 5%, pe fondul
sporirii ingrijordrilor cu pnv:re la
incetinirea cresterii economice a tarii,
relateaz Financial Times
. Cresterea economica in 2005 ar pu-
tea fi mult mai scizutd decat se asteap-
", au declarat unii oficiali ai banci.
,Aceastd incetinire vizibila este pro-
babil una temporara, dar este dificil de
spus cand va inceta”, au adaugat ei.
Dupi ce anul trecut produsul intern
brut a crescut cu 4,5%, una din cele
mai ridicate rate din UE, anul acesta
ritmul de crestere s-a incetinit semnifi-
cativ, in primul trimestru in 2005

tuandu-se sub nivelul asteptat. Unii
analisti considera ci agentia guver-
namentali care se ocupa de statisticd
este mult prea pesimist in ceea ce pri-
veste cresterea economica si asteaptd
ca indicatorii sa-si revina in a doua
jumatate a anului.

Cu toate acestea, nu exista nici o
indoiali ca rezultatele nu sunt la fel de
ridicate ca anul trecut.

Polonezii au cumpdrat masiv in
primul trimestru din 2004, temandu-
Se ca preturile i impozitele vor cres-
tere ca urmare a intrarii in UE la 1 mai.

éx»natoni au profitat de zlotul slab

e granitete deschise pentru a creste
semmﬁcanv véanzarile, ceea ce a pro-
dus profitur record. Anul acesta insd,
cheltuielile consumatorilor s-au inceti-
nit, iar exporturile au avut de suferit.

Produsele naturale cresc valoarea Coca-Cola

B Andreea Groenendijk

A ce sia petrecut ultimul an
remodelandu-si strategia pentru a
veni in intimpinarea nevoilor ex-
primate de consumatori, compania
Coca-Cola a inceput s vada rezultate
pe Wall-Street, insa nu a scipat inci
de situatia de criza, spun analisti citati
de CNN Money,

Compania americani a lucrat la
stimularea vanzdrilor aflate in scidere
si, in acelasi timp, s-a confruntat cu o
revolta a publicului in privinta bau-
turilor carbogazoase obisnuite, ce
contin zaharuri si un nivel ridicat
calorii, produse care au reprezenlat
cea mai_importanta sursa de castig
pentru Coca-Cola.

Actiunile Coca-Cola au crescut cu
1,3 procente, pani la valoarea de 42,31
de dolari (35,08 euro).

Cel mai mare producitor de bau-
turi carbogazoase din lume pare a-si fi
revenit in urma restructurarilor efec-
tuate inclusiv la nivel managerial,
spune Bryan Spillane, analist la o divi-
Zie a Bank of America. Compania a
introdus noi produse, precum Coca-
Cola Zero si noi arome pentru Cola
dietetica, pentru a se folosi de trendul
impus de produsele naturiste.

Pe langa acestea, compania si-a
‘mirit bugetul de markehn% dela 350
mllloanc de dolari (290 mil. euro) pa-

mil. dolari (331 mil. euro),
penh’u si promova noile inovatii.

Aceste semne sunt incurajatoare”
2 spus Spillane. ,Coca-Cola isi va
duce la capit strategia de schimbare a
felului in care iese pe piatd cu noi
produse”, a adaugat el.

Compania a achizitionat fabricantul
rus de sucuri naturale Multon si o

companie de imbutelicre a apei mi-
nerale din Serbia, pentru a-9 diver-
sifica aria de produse.

Ultimele estimari la castigurile
Coca-Cola au depiisit asteptarile exis-

PE SCURT

Oficiali ai conducerii VW,
acuzati de frauda

BERND PISCHETSRIEDER,
director executiv Volkswagen, si alti
oficiali ai companiei au fost nevoiti
sa gestioneze situatia de criza
aparuta dupa ce un scandal de
frauda la nivel inalt a amenintat
managementul celui mai mare
producator auto din Europa,
informeaza Financial Times.
Procurorul statului Braunschweig,
unde are sediul VW, fi
investigheaza sub acuzatia de
frauda, pe Helmuth Schuster, fostul
sef de personal al diviziei Skoda,
care a plecat inexplicabil luna
trecuta si un alt angajat, al carui
nume nu a fost dat publicitatii. VW
ar putea angaja o serie de auditori
independenti pentru a ancheta
aceste acuzalii au anuntat oficialii
companiei. ,Am contactat KPMG si
intentionam sa-i angajam pentru a
ancheta ceea ce s-a intamplat, a
afirmat purtatorul de cuvant al
grupului, citandu-1 pe directorul
executiv. Grupul a refuzat sa dea
detalii privind acest caz sau
amanunte privind dimensiunea
financiara a situatiei, anuntand doar
ca mentine relatii de colaborare cu
autoritatile. Procurorul a informat ca
a primit plangeri din partea
companiei germane impotriva a doi
angajati, pe care i-a acuzat de
frauda. loana David

Wal-Mart isi creste
vanzarile cu 4,5%

=

Gulver/Getty Images

WAL-MART, cel mai mare retailer
din lume, a raportat o crestere a

gradinarit, a pantalonilor scurti si a
costumelor de baie.Vanzarile lunare
Wal-Mart au depasit media primelor
uni ale anului de 2,9 procente.
,Acest lucru se datoreaza, in
principal, cererii limitate*, a spus
Henry, analist la Sovereign
Asset Management. loana David

Heineken isi consolideaza
pozitia in Rusia

HEINEKEN, gigantul olandez din
industria berii se pregateste sa
achizitioneze in Rusia una din
ultimele fabrici de bere aflata sub
control local, informeaza The
Moscow Times. Heineken a depus
cererea de preluare a unei fabrici
din Sankt Petersburg pentru a primi
aprobarea Serviciului Federal Anti-
monopol din Rusia in urma cu zece
zile, a confirmat purtatorul de
cuvant al institutiei. Cererea celor
de la Heineken vine intr-o perioada
in care maril producétori de bere
incearca sa se consolideze pe
piata berii din Rusia, aflata intr-un
stadiu de crestere putemnica, prin
cumpararea unitatilor de productie
care au mai ramas in propietatea
jucatorilor independenti. Luna
trecutd, Sun Interbrew a facut o
oferta pentru compania Tinkoff.
Heineken, ocupa locul trei pe piata
berii din Rusia dupa vanzari, nu a
dorit s& faca nici un comentariu
referitor la aceastd tranzactie,
evaluata la 138 de milioane de
dolari (114 milioane de euro) de
societatea de brokeraj Aton.
Marius Anton

Italia strange
4,1 mid. euro din
vanzarea de actiuni Enel

GUVERNUL italian va obtine
aproximativ 4,1 miliarde de euro
din vanzarea a 10 % din Enel, al
patrulea furnizor de utilitati din
Europa, in cea mai mare tranzactie
din acest an, relateaza Bloomberg.
Actiunile vor i vandute institutiilor
a un pret de 7,18 euro fiecare, iar
investitorilor individuali cu 7,07
euro, a spus Vittorio Grill, director
general in ministerul de finante la o
conferinta de presa la Roma.
Aceasta miscare va permite
guvernului condus de Silvio

sd reduca datoria

tente pe Wall Street, iar
tii companiei au declarat ¢ produ-
citorul american a preluat o parte a
pietei din domeniul buturilor pen-
tru sportivi si apei imbuteliate de la
rivalii

epsi, principalul rival al Coca-
Cola, are un portofoliu larg de pro-
duse care include bautura_pentru
sportivi Gatorade si snack-urile Frito-
Lay.
compan

vanzarilor cu

procente in iunie, pe fondul ncalziri
vremii care a determinat
revigorarea vanzarilor la articolele
sezoniere, relateaza Bloomberg.
Acesta evolutie a magazinelor
americane deschise de cel putin un
an a determinat modificarea
previziunii de crestere de la 2% la
4%. Vanzarile din domeniul
alimentar au fost depasite de cele
de marfuri pentru a pa(ra

gistrate_in
torilor. Totodata, Pepsi a reusit sa-si
mentini imaginea de brand care fne
pasul cu mo

andreea, "

vremea deosebit de rece dln aprilie

externa, care se asteapa sa ajunga
la 106 % din PIB la sfarsitul anului
2005, intr-0 perioada in care
costurile creditarii continua sa
creasca comparativ cu alte state.
Valoarea de piata a companiei este
de 44,5 miliarde de euro. Conform
sitelui ministerului de finante,
datoria externa a ltaliei se ridica la
1,4 mii de miliarde de euro. In
procente, aceasta este a doua ca
marime din Uniunea European,
dupa cea a Greciei, de 111% din
PIB. arile UE sustin ca

mai a
considerabila a vanzarilor de
de

evantaie, a

datoria externa trebuie mentinuta
sub 60% din PIB. loana David
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Tony Blair are dreptate

i Y CRIZA politica a Uniunii Euro-
pene duPa votul distrugator al
ilor si flor in

OPINII

Insolatia Aliantei si presedintele factotum

M Indira Crasnea

referendumul

rivitor la Con-

energia cu o Constitutie, care nu
avea nici o sansa de implemen-
tare, Comisia de la Bruxelles ar
fi fost inspiratd s se tind de
hotararile’ summitului de la
Lisabona care, cu patru ani in
urma, isi propunea ambitiosul
obiectiv dea deveniin 2010 ,cea
mai competitivi economie din
lume*, Intre tmp modelul european” s tinut cu dint
de mecanismele postbelice ale lui welfare state si a batut
pasul pe loc, pierznd intrecerea tehnologicd atat cu SUA,
Gt si cu Japonia. Un studiu OCDE avertizeaza ca daci

Silviu Brucan
—

politica economic si cercetarea tehnologica a principalelor
i vest-europene riman ancorate la stadiul actual, in 2006
aceste tri vor inregistra 148 milioane de someri si o e
desta crestere economici de 2,1% - total insufici en-

cateva zle, o scrisoare de dragoste sub forma

unei declaratii politice solemne si patetice: PD
este cel mai de nadejde partener al PNL si partidul
sigetii spre dreapta nici nu vrea si auda de ,sirena”
PSD, oricat de mestera in machiavelacuri ar fi cea din

LIBERALII le-au trimis democratilor, acum

urma.

Declaratia venea dupa zle de susotit pe! la colturi,
luminate sau mai intunecoase, cum cd in ograda
Aliantei sunt incaierdri pe zestre si foloase. In jurnale,
pe la televizuni, radiour si cafenele, supararile care
ieau ci s scaerd e partenci de nadejde” din

‘oalitie erau subiectul cool pentru desplcaml firului
in patru si pentru teserea canavalelor unor scenarii
nesfarsite, pentru care parea c nidi firul Penelopei nu
era indeajuns.

Aseméindtoare verii capricioase prin care trecem,
legaturile dintre democrati si liberali pareau ca au
inceput s scartie serios, neasteptat de vremelnic.

try a scoate comunitatea european din mlastina memel
In aceste conditii, cuvantarea din 23 funie a premierului

britanic Tony Blair in fata Parlamentului I:umpean asunat

ca un clopot de alarma. Preluand se lunia

au apérut rapid si laudatorii.
Mon cher, se duce fara de rap si nu apuci si se
bucure Europa de romanii sturlubatici, se aud
tanguiri dintr-o parte. Si vind Basescu si si faci

ordine, pentru ca vantul linistii si disciplinei trebuie
sd bata musai numai dinspre dealul Cotrocenilor, se
insinueaz3, cam afon, din alti parte.

Se pare ci nici ultimele scumpiri si nici emotiile
simpatice aduse in viata de toate zilele de leul greu si
nou nu pot depasi tremuriciul iscat de hula care
zgaltiie corabia guvernarii.

‘Dacii stai s judeci la rece, este mult zgomot pentru
mai nimic. Istoria se repetd, aproape cu aceiasi
protagonisti, dar care nu au invtat mare lucru din ex-
perientele trecute. Ce se intampla acum in echipa

uterii aduce atat de bine cu vanzolelile din defuncta

DR, incat te intrebi dacd nu cumva Boc, Tariceanu,
Marko & comp. au fost aruncati de vreun duh
‘néstrusnic intr-o bucli temporali.

Alegdtorul roman, care a votat pentru schimbare,
dar vrea liniste si un dram de seriozitate din partea
celor pe care i-a trimis in serviciul public, se uita cu re-
semnare sau detasare cum spectacolul vorbelor tari s-
a mutat aproape nud sub lumini putenice si la ore de
‘maxima audienta.

Nimeni dintre cei cu oarece cunostinte si intuitii nu

ate pretinde c intre doud partide care sunt ca a
si uleiul totul merge dupd un model ideal si se fac o
Seami de Tucrari Bune o eficienta si discretie. Dar,

dintr-o parte sau alta s-au auzit atatea cuvinte grele,
s-ainflamat aerul de atitea orgolii, incat dupa focurile
de artificii pamantul a ramas arid, fard gradinile
promise Or, tocmai orgoliile si amatorismul au facut

din CDR o amintire si din unele partide ale sale
bolnavi intr-o moarte clinic fara speranta.

Nu pofi pretinde ca dupd jumitate de an de
guvernare sa curga lapte si miere, mai ales cé tot achi-
tim scadente si o Europa exigents, mofturoasi pe
buni dreptate, este cu ochii pe noi.

Nu poli spune ci pand acum Guvernul nu a ficut
ceea ce trebuia s facd, adicd i, rupd pisica” foarte li-
beral pentru ca, in multe situatii, altceva nu era de

cu

, parci s-au ficut prea multe stingicii, cu
valogiel ge amator, cu reveniri si dezertari penibile.
PNL nu este inamicul numarul unu al PD si nici
viceversa. Cel mai mare dusman al lor este lipsa de
profesionalism si ciderea in derizoriu. Pe care nu le
pot acoperi nici diatribele nesfarsite ale lui Boc, nici
incruntarile vanitoase ale lui Tariceanu, nici trimi-
terea spre Europa, nici amenintarea cu Europa.

Nostim este cd, in loc sd ,,rupd pisica” in propria
ograda, PNL si PD arata spre PSD, fira sa inteleagd c
rolul unui partid de opozitie, inclusiv al infamilor

social-democrati, este s puna bete in roate celor de la
Putere. O operatiune la care PSD procedeaza binisor.

In toatd aceastd situatie ajurita, fluxul zbuciumat
uda portile Cotrocenilor. Unde tn presedinte fac-
totum si-a ales port sigur pentru urmétorii cinci ani.

Intre Traian Basescu, care nu pierde nici un prilej si
marcheze puncte pentru imaginea sa, si dizgratiatul
siu predecesor, Ion liescu, sunt asemiindri care nu
pot fi ignorate. Ambii tuteleazi neoficial cate un
partid. %u diferentele de rigoare, adord stilul de
,unchi” al natiunii, intelept si frecut prin viata.

Pand si la miezul discursului seamand. Tliescu isi
spunea vorbele cu rutina omului care toatd viatd a
triitdin politicd. Bisescu spune cam aceleasi vorbe cu
ipsa de constrangere i umorul uneort indoielnic al
celor traiti in singuratatea apelor. In sfarsit, ambii si-
au lisat mostenitori politici: Bisescu, 0 ,cutie de
rezonanta” numitd Emil Boc, Tliescu pe Néstase, un
om doar formal pe locul secund in partid.

In concluzie, avem cam aceleasi piese, aceiasi actori,
ba si dubluri. Si nu este exclus ca si finalurile sa
semene.

Indira Crasnen este
sefa Departamentului Politic
de ln Agentia de presi MEDIAFAX

Uniunii Europene, Blir a spus: , Daca Europa o § invinsa
P u daca
cu aceastd imensd provocare vor prefera si intre in
fensiva sperand ci astfel vor putea evita globalizarea si
{oate schimparie din jur.., atunci riseam un esec. Un esec
major, la 0 scard uriasd, strategica.

Punctul ccl mai incisiv al peroratiei sale mi s-a pirut
critica faimoasei agricole comune, care aloca 40%
din bugetul comunitar in beneficiul fermierilor, desi acestia
reprecinta doar % din populatia Uniuni Euopene i pro-
duc numai 2% din produsul ei intern bruf

Blair a comparat aceste cifre stupcﬁanlc cu sumele insig-
nifiante_acordate cercetarii stiintifice si

DA pentru stimularea natalitatii, dar pentru o natal

M Aura Mihaela

O IMAGINE sumari asupra cifrelor demografice ne
evidentiazi o situatie deloc incurajatoare: o tendinta
clard de scadere a popul a(:en, delermlnata de deterio-

educerii popu-
latiei, desi in scadere, a ramas relativ ridicatd in
oménia

Contributia cea mai important la cresterea speran-
tei de viatd la nastere dupa 1996 a avut-o reducerea

rarea ale dinamicii

la varstele adulte si avansate si, intr-o

tehnologic. Este evident ca nu vacile, pomenite de Blair in
biscalie, vor asigura reducerea decalajului tehnologic din-
tre Uniunea Europeana si Statele Unite ale Americii!

Desigur, retorica lui Tony Blair dobandeste putere de
convingere atat prin prestatia sa ca reformator al Partidului
Laburit britanic, care i-a asigurat trei mandate la guver-
nare, ct si datoriti performantei economiei britanice cu o
continua crestere masiva a productiei si un somaj redus la
cote tolerabile. Analistii britanici atribuie succesul siu
electoral tocmai acestor rezultate economico-sociale, care
o fut pealegort s voteze n pofida eseculu milar
inIrak, ca aliat fidel al preedintelui Bus

Acum rimane de vizut cum se va comporta Tony Blair

populatiei - nataltatea, si migratia
externd.

Intr-o viziune simplificatoare, o imbunétitire sau o
oprire a scaderii demografice ar trebui si fie rezul-
tatul combinat al cresterii natalitatii, sciderii mortali-
tati si reducerii migratiei externe. Aceste trei feno-
mene demografice au ins determinri diferite si
interactioneaza uneori de o mamera contradictorie.

Migratia extena este n demografic a
canui evolutie depinde direct de forta factorior spe-
Gific mecanismui de atractie/respingere” si care
sunt predominant economici. Atat timp cat va exista
un decalaj economic intre tara noastrai st irile dezvol-
tate, propensiunea spre emlgrale nu se va diminua.
Insd, igranti

masurd mai redusd, la varstele tinere. Trebuie insa
mentionat cd mortalitatea pe varste este considerabil
‘mai scizutd la %eneraljﬂe ‘nscute dupa 1989, com-
parativ cu mortalitatea la aceleasi varste in generatiile
nascute inainte de 1990. Accesul la serviciile de pla-
nificare familiala si proportia din ce in ce mai redusa
piilor nedoriti au avut efecte benefice asupra
santitii copilor nascuti dupd anul 1989, ca si asupra
sanititii femeii, in general.
C iar dacd rezervele de reducere a mortalitatii sunt
rtante in tara noastra si o evolutie descendenta
arhde asteptat, efectele imbatranirii demografice vor
limita o astfel de evolutie posibild si rata bruti a
mortalititii nu va cunoaste o evolutie descendenta

in chestiunea bugetului comunitar, deoarece
Frantei, Jacques Chirac, l-a blamat pe Blair ca responsabil
de esecul discutici la summitul UE, lipindu-i in presa
franceza eticheta de ,egoist". Chirac se referea la faptul c
Marea Britanic a ubﬁnm in timpul doamnei Thatcher un
rabat sensibil la contributia britanic la bugetul comunitar,
iar in prezent Chirac considera ci acest rabat nu se mai
justifica. Fiind vorba de bugetul comunitar pe sase ani,
revista Economist precizeaza ca la summit i s-a oferit hui
Blair o reducere a rabatului cu 18 miliarde de euro, ar
premierul britanic a contrat cu numai 5 miliarde de euro.

Cualte cuvinte, vom avea de a face cu o toemeal la nivel
inalt, Jacques Chirac nu accepta reducerea alocatiei pentru
fermieri, iar Tony Blair e dispus s reduca rabatul cu numai
5 miliarde de euro.

epinde
tot mai mult de polmcﬂc de imigrare ale {arilor
dezvoltate , primitoare”.

Studii recente arata c Europa de Vest, in conditille
crizei demografice prin care trece, va avea nevoie de
,supapa” imigratiei pentru mentinerea dimensiunii
fortei de munc in deceniile urmatoare. Astfel, se pre-
supune ci propensiunea citre emigrare a romanilor
se va mentine.

In aceste conditf nu se intrevede o diminuare 3
contributiei migratici externe la sciderea demografica

pe termen mediu. Dimpotriva, ipoteza unei cresteri a
Simensionii emigrafct nebuie unta i considerare, in
contextul integrrii Romaniei in Uniunea Europeand
si al liberei circulatii a fortei de munci.

In aceste conditii, concluzia este destul de
evidenta: pe termen scurt sciderea mortalititii gene-
rale nu va putea i redreseze substantial reducerea
declinului demografic.

Natalitatea, cea de-a treia components a miscirii
populatiei, a inregistrat, de asemenea, o evolutie
continuu descendenta. Or, in conditiile in care nu se
poate astepta, pe termen scurt si mediu, ca migratia

1989, politica pronatalista fortat a ficut numeroase
victime si a lasat multe familii descompletate si copit
firs mame.

De aceea, spre deosebire de mortalitate si migratia
internationala, in cazul natalitatii sciderea semnifi-
cativa era de asteptat. Accesul la mijloacele de plani-
ficare familiald si la intreruperea sarcinii au dus la o
scidere rapida a natalitdtii. Factorii de scidere existau
de multd vreme, dar liberalizarea care a urmat dupa
1989 a ,dat mand libera” scaderii.

Ce concluzii putem trage din evolutiile recente ale
natalitat;

Tinerele cupluri doresc coru mai putini (unul de
preferint) si adusi pe lume la o varsta mai ridicata.
Acestea au devenit regula care guverneazi compor-
tamentul reproductiv al tanarului cuplu.

De asemenea, dupa unii spcc!allsh, evolutiile
recente ale natalititii nu sunt straine d

itate de ,calitate”

sunt usor de tras. Se ridica problema viitorului de-
mognﬁc al tarii.

mania are nevoie de o interventie energicd,
sngura alternativa care poate fi luatd in considerare,
nu pentru a stopa sciderea anulaﬁei, un obiectiv
greu, daci nu chiar imposibil de realizat pe termen
scurt si mediu, ci pentru a diminua degradarea struc-
turilor viitoare ale demograficului.

Insd incercarea de crestere a natalitatii prin mijloace
simpliste, mai ales prin finantare directd (de exemplu
cresterea alocatiilor pentru copii), risci sd produci
cresteri disproportionate in categoria copiilor cu risc
ridicat (copii din familii monoparentale sau dezor-
ganizate), crednd in timp categorii de populatii care

efers si devini ,dependente” de aceste fonduri
E’sa numitele ,mame de profesie”).

n conditile actuale ale tarii noastre consider ci nu

o politics explicita si

si consumism, reprezentand, in acelasi timp, pe
fondul unor mutatii comportamentale mai ample, o
componenti a unui_proces mai larg de schimbare
demografica si sociala care este cunoscut sub denu-
mirea ,de a doua tranzitie demografica”.

Pe linga scaderea fertiitatii, aceasta noua tranzitie
este insofitd si de schimbiri in atitudini asupra ciss-
toriei, coabitarii, divortului, copiilor in afara ci-
satoriei.

Dar e facem pe termen lung? Cand sciderennata-
litati ori unui nivel scazut al fenomenului

ducerea sciderii demografice din Romania, nata-
litatea raméne singura componenti asupra cireia

e insaleard pe o lunga perioada de timp, intervine
deteriorarea structurii pe varste. Tinand seama ca

poste acctiona curez ente. nata-
itatii poate avea efecte pozitive si de durat.

Dar intrebarea fireasci care apare este: este posibil
asa ceva in Romania? Nu trebuie s uitém ci pand in

nu mai poate fi
oprit decat pe termen foarte lung si doar in ipoteza
atingerii unel fertiliti ridicate, mult superioara celei
actuale, si pe o perioad suficient de lung, concluzii

directs care si sustina cresterea rapida a natalitatii,
o politica mai degrabi sociali, bazat pe trei directii:
minimizarea_pierderilor cantitative si calitative in
randul populatiei (si in special in segmentul de copii
si tineri), cresterea ,,calitatii” copilului, prin asigura-
rea conditiilor unei dezvoltari normale, si stimularea
natalitatii de , calitate” (nu numai in randul popula-
tiei sirace sau cu un nivel de instruire scizut).

O politicd de reechilibrare a natalitatii trebuie s fi
combinatd in acelasi timp cu sustinerea dezvoltiri
adecvate a copilului. Ca urmare, obiectivul politicii
actuale trebuie sa puna un accent Crnomar pe cres-
terea ,calittii populatiei” si in mod secundar a can-
tittii sale.

Aura Mihaela Alexandrescu este
sef Birou In Oficil de Studii i Proiectii Demografice din
cadrul Tnstitutului National de Statistici

Scenariul unei veri politice toride

- ‘r

-
-
Remus

Stefureac
——

DE IUMATATE de an, Departamentul de

Politica _ al tutului Pro
publl 4 analize ale prmcl alelor eveni-
mente politice ale fiecdrei lunii. Rapoar-
tele contin pe lingd evaludri punctuale si
scenarii de evolutie politici. Analiza pe
luna iunie, datd publicitatii la sfarsitul
sdptimanii trecute, contine mai multe
scenarii politice pentru perioada verii
care, prin implicatiile lor, atrag atentia in

B

ea Institutului Pro, dinamica
scenei politice pentru perioada verii va

avea ca reper fundamental activismul
presedintelui. Plecand de . realitatea

aptului a vara, in Romania se manifesta
dou tipuri de politicieni, cei care pleacd in
vacantd si cei care riman pe baricade,
raportul anticipeaz ¢ presedintele Traian
Basescu, un politician tipic pentru prima
categorie, va fi in lunile de vara foarte
prezent din punct de vedere politic.
Principala motivatie a acestui scenariu este
legat atat de stilul presedintelui, cat mai
ales de acumularea, la nivelul puterii, a u-
nui numar foarte mare de tennsiuni care
au nevoie de clarificiri. Predictiile con-
tinute in_raport pun accentul pe o

afectat in ultimul timp coeziunea
Ahamex D.A. si a cabinetului de coalitie
sunt vizute drept conditii ideale pentru
actiuni  de pozitionare in_fortd ale
presedintelui si ale Partidului Democrat in
vederea pregdtirii unei eventuale
‘modificri a raporturilor de putere.

Asa cum spuneam, comparatia cu pre-
misele care au declansat criza guvernului
Ciorbea mi-au atras atentia in mod special,
motiv pentru care am scotocit arhivele
ziarelor din vara lui " f)emm a gasi
indicii ale acestei paralele ar ceea ce am
gésit a constituit pentru mine o adevérata

politica din cauza faptului ci vara este o
perioadd propice, nu pentru actiuni exe-
cutive, ci pentru constructii i lovituri de
ima%ine. Scenariul_scoate in_evidentd
posibilitatea repetarii situatiei din vara lui
1997, cand au fost fixate mai multe jaloane
care au pregitit criza guvernamentala
finalizatd prin demisia lui Victor Ciorbea
in primavara anului 1998. Tensiunile care

revelaue Inca de a inceputul anului 1997,
PD deja un joc abil prin care
siaa fixat coordonatele unei imagini de
partid de opozitie. Democratii preferau
statutul de victima, acuzandu-i pe parte-
nerii din CDR ca nu i tratau ca parteneri
egali ai_coalitiel. Punctul culminant al
victimizarii PD si, totodatd, elementul care
a declansat o ostilitate pe termen lung fata
de CDR a fost raportul Ylm Valerian Stan,
dat publicitati pe 5 aprilie 1997, prin care

mai multi lideri PD, inclusiv Traian Ba-
sescu, erau acuzati ci detin abuziv lo-
cuinte de_protocol. Democratii au reac-
tionat in fortd amenintand cu retragerea
de la guvernare in cazul in care seful
Corpului de Control al primului-ministru
nu era demis. Scandalul pe acest subiect
sa intins pe perioada verii, pand in
august, cand Valerian Stan a fost demis. Ei
bine, tocmai in aceasta perioada de vara -
lunile unie si august - cand CDR a plecat
in vacantd, s-au concentrat atacurile PD.
Democratii au trasat atunci linile prin-
cipale ale viitoarei strategii din toanni -
farnd care au dus la ciderea guvernului
Ciorbea.

Pentru aceastd vard, premisele repetdrii
situatiei din 1997 au fost deja create. PD a
criticat de mai multe ori unele masuri
guvemamentale (asocabile PNL) precum
Cresterea TVA sau criza din sistemul de
sandtate. In replica, PNL a simtit nevoia
unei reactii iritate, identificind cauza
tensiunilor, prin vocea lui Ludovic Orban,
la Cotroceni. Mai mult, Valeriu Stoica a

vorbit chiar de ruperea Aliantei D.A. in
doua luni dacd nu se realizeaza fuziunea
intre PNL si PD. Practic, acum existd male
conditiile penlru ca in aceastd va
transeze politic si imagologic vi oarele
raporturi de putere din Romania. Vara se
anunta una toridd din punct de vedere
politic din mai multe motive. Cel mai
important e ci Presedintele are nevoie de
majoritate prezidentiald solida pentru a
avea putere reald in stat. Problema sa este
cé recentele gesturi politice ale PNL, care a
votat noile consilii de administratie ale
SRTV si SRR, in ciuda opozitiei de la Co-
troceni, si a refuzat trecerea serviciilor
secrete sub controlul exclusiv al presedin-
telui, reprezinta misciri care invalideaza
ambitiile politice ale lui Traian Basescu.
Seful statului se afl3, politic si psihologic
vorbind, intr-o situatie foarte nep]acuta
Este cel mai credibil 1
mentului, dar nu are i pe
masum lar in conditiile in care PNL nu
re de gand si se nici s4 accepte
Voluntar alegerile anticipate, singura

-
]
3

solutie Ia care poate apela Bisescu ar fi o
criza guvernamentali care si duci la o
‘majorifate parlamentara mai docil fati de
presedinte (ca urmare a alegerilor antici-
pate sau ca urmare a schimbarii strategiei
politice a PNL).

E adevirat, proiectul prezintd foarte
multe riscuri, insa presedintele Basescu nu
este tipul de politician care sa fuga de jocul
politic la limita. In plus, dupa cum o arati
Constitutia, alegerile anticipate sunt foarte
greu de declansat, ceea ce inseamna ca
pentru a putea fi convocate este nevoie de
un context politic excep\iunal in care com-
portamentul politic ale politicienilor si se
modifice. Jar o criza politicd majora care s
duc la prabusirea increderii in guvern si
la explozia credibilitatii lui Basescu si a PD
ar putea fi solutia pentru ,pohta” pre-
sedintelui...

Renus Stefureac este

doctorand fn stiinfe politice la Scoala
Nationald de Studii Politice si Administrative
remus stefureac@zf.ro
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Seamana cu mine? Atunci il angajezez!

Managerii care se

ocupa de recrutarea si de
conducerea unei echipe au
tendinta de a ceda ispitei de
a angaja doar persoane care
sd le semene din punctul de
vedere al personalitatii,
intereselor si al conceptiilor,
in general.

B Andreea Groenendijk

DATA cizuti in aceastd

capcana, liderii s-ar putea

trezi cu angajati pe care, in
fond, nu-i plac si pe care nu-i pot
motiva usor. Pentru a excela in
interiorul unei companii, managerii
au nevoie, in mod invariabil, de o
diversitate a_perspectivelor si a
ariilor de cunostinte in cadrul de-
partamentului. De fapt, au toate
sansele sd esueze in momentul in
care angajeaza numai indivizi care
s le semene lor sau altor membri ai
staff-ului, scrie Career Journal.

Unitate in diversitate

LPUTEREA oricirui grup std in
diversitatea sa”, spune Renee

ingo, sef la departamentul de
resurse umane din cadrul com-
paniei Virgin Mobile USA. ,S-ar
putea si faci doar pasii corecti, insa
nu vei avea un succes extraordinar
ca manager pana nu aduci laolalta
oameni cu perspective diferite, care
sa nu fie miniversiuni ale liderului”,
continud Wingo.

Atunci cand s-a decis asupra unui
staff de 10 persoane pentru Human
Resources, Wingo spune ci a incercat
sd creeze tn ,amestec de mai multe
ingrediente”. Angajatii sai se cla-

pentru b

afaceri, considerand ci mai multe
puncte de vedere implica mai multe

una functionare a unei Metoda

constd
aplicantul despre modul in care se

in a intreba

placa ei, personal,

angajeazd doar oameni care si ii
Morrison cere
subalternilor sdi sd i intervieveze

Nowscast
care se pliazi pe cerintele impuse
de stilul de intervievare al unui ma-

seaza pe diferite niveluri de ex-
perientd, cu durate de la 18 luni la 30
de ani, persoane orientate cétre teh-

viziuni asupra unei probleme si mai
multe unghiuri de abordare a unei
situatii. Ins toate acestea fac mai

ficila munca unui
manager. La intalni-
rile saptimanale ale
staff-ului,  Wingo
incearcd sd incura-

,»S-ar putea sa faci doar pasii corecti,
insé nu vei avea un succes extraordinar
ca manager pana nu aduci laolaltd oameni
cu perspective diferite, care sa nu fie

miniversiuni ale liderului.”

]eze discutiile libere
e tema probleme-
r sia proiectelor,

Renee Wingo, sef la departamentul dar si sd pastreze in

de resurse umane din Virgin Mobile USA  Vizor

necesitatea
ludrii unei decizii.

nologie, citre productie si citre servi-
cii, cu program full-time si part-time.

Mai multe idei

ACEASTA mixturd, spune repre-
zentanta Virgin Mobile, este vitald

0 alitate pe care
o impartasesc toti angajatii lui
Wingo este dorinta de a lucra intr-
un grup diversificat, trasiturd pe
care managerul de la Virgin Mobile
spune cd 0 cautd inci din momentul
in care intervieveazd un candidat
pentru un job in cadrul companiei.

luau deciziile la vechiul post si ce ii
plécea cel mai mult Ia acel job.

JE bine atunci cind rispunsul
este cé le plicea sd se reuneascd in
grup si s invete lucruri noi, spune
Wingo. ,,insa dacd imi spun cd nu
erau de ‘acord cu deciziile luate in
echip, atunci trebuie si ma intreb
daci si-ar gasi locul la compania
noastra”.

intregul, mult mai
important

DENISE MORRISON, viceprese-
dinte al Campbell Soup si prese-
dinte al departamentului de vanzari
al companiei, subliniazi si ea
importanta angajatilor care stiu sa
joace” in echipd, considerand cd,
intr-o companie, intregul este mai
important decat fiecare individ in
parte. Pentru a se asigura ci nu

pe aplicanti.

JE greu si nu fii subiectiv in mo-
méntul in care disuti cu cineva, asa
ce e bine sa ceri si alte puncte de
vedere”. Reprezentanta Campbell a
lucrat in mai multe companii mari,

rintre care Procter&Gamble si Na-

isco. De multe ori, spune Morrison,
a angajat persoane cu putind expe-
rienta, mai ales in momentele de
lansare a unor noi strategii de marke-
ting sau de produs. Micil intreprin-
Zatori au fost nevoiti si gandeasci
intr-o perspectiv mai largd si stiu
cum sa lucreze cu o cantitate llmllala
de resurse, a conchis Morrison.

Unii prefera cunoscuti

MODUL in care posibilii angajati se
integreaza intr-0 companie poate fi
mult mai important decat felul in

nager spune Brian M. Sullivan, pre-
nte si director executiv al com-
gamel de head-hunting Christiane

Sullivan povesteste c, atunci
cand recruta manageri pentru com-
paniile de pe Wall Street in urmé cu
cativa ani, 0 parte a acestora cereau
ersoane foarte bine calificate, iar
indivizi care sa inteleagd

facd meseria.

si sd stie sa
Managerul Christian&Timbers s-a
aratat Ingrijorat in privinta faptului

isi

c numerosi directori refuza sa an-
gofeze persoane care hu fac parte

in cercul lor social, preferand
cunoscutii.

Intr-un mediu competitional pre-
cum cel din ziva de azi, managerii
nu ar trebui sd caute persoane cu

se socializeze, ci indivizi care
Saaduck noutate, apreciaza Sullivan.
andreen.groenendijk@zf.ro

invatare fara batranete si specializare fara de moarte

M Anca Rif ZF Transilvania, Cluj

PROCESUL de restructurare economici prin
care trece Romania genereaza schimbéri majore
pe piata muncii. Una dintre cele mai im-
portante consecinte este modificarea situatiei
socioprofesionale a unui numér insemnat de
persoane, care sunt nevoite s se reorienteze, s
se specializeze pentru a dobandi noi com-
petente si abilitati intr-un anumit domeniu de
activitate.

Pentru 2 riméne competity pe o piati a
muncii in continud schimbare,

in timp ce in zonele mai putin dezvoltate eco-
momic,formarea profesional e relizeazd mai
ales sub formé de, instruire la locul de munca”.

Companiile mari nationale si

, Pentru perioada urmitoare avem stabilit un
target de 75%, iar pentru a ne atinge acest
obiectiv am conceput mai multe programe de
specializare b egida «Corporate

au infeles insd, de cativa ani, ci pregdtirea
proprilor angajati este o investitie profitabila,
sinu un co ‘melor

e, s
niversity». Unul dintre aceste programe este
Metro Academy, care este orientat spre instrui-
e conducere. Pe langa Metro

organizand in mod constant cursuri de
perfectionare profesionala.

De exemplu, anul 2004 a fost unul foarte im-
portant pentru angajatii Terapia Cluj-Napoca.
,Am investit aproximativ 500.000 de euro in

i i de i intrucat industria

trebui sa participe in mod Continat, 1a
programe de perfectionare si formare de noi
deprinderi. La sfarsitul lunii trecute, Ministerul
Muncii a elaborat un proiect de strategie pe ter-
men scurt si mediu pentru formarea profe-
sionald continud. Potrivit ministerului, prin
acest proiect se doreste ca, pand in 2010, nivelul
mediu de pamclpare la Focesul deinvtare pe
tot parcursul vietii sa fie de cel putin 12,5%,
pentru populatia adults, apta de munca,
dorindu-se astfel alinierea la standardele
europene.

Angajati avem, cat costa
pregatirea lor?

DIN STUDIILE efectuate de minister, majo-
ritatea angajatilor considerd ca aceste forme de
instruire sunt o sansa in plus de a-si construi o
carierd.

Potrivit acelorasi studii, existd o serie de
diferente intre ramurile si regiunile economice
ale tarii in ceea ce priveste investitiile in resurse
umane. Astfel, in regiunile mai dezvoltate din
punct de vedere economic angajatorii aloca fon-
duri mai mari pentru formarea personalului lor,

‘Academy se ofers, pentru cel de-al dojea mivel
al structurii manageriale, programul numit
Corporate Seminar, care include Centrul de
Promovare Metro Management, pentru nivelu-
rile manageriale medii si Metro Business Pro-
gramme, pentru tinerii manageri. Pentru toate

i proportie de 99%, trainingurile sunt adaptate si dedicate doar

care pléteste, exceptie facand doar cele in care apar
‘me. Cele mai céume programe de training

sunt cele de

conflictelor, negociere), cele tehnice si cele de team building.“
Ovidiu Vilceanu, operational manager Sales Consulting

farmaceutica impune un nivel de pregitire
foarte ridicat si o actualizare_permanenta la
cerintele dinamice ale pietei. Cele mai recente
proiecte au fost programele de eam buiding,
a care au participat 90 de angajati si un pro-
gram de training pe management skills, desti-
nat, in special, middle managerior s person-
nelor cu_potential de dezvoltare din_cadrul
companiet”, a declrat Stephen Stead, direcor
general Terapia.

Si politica de personal a grupului Metro
vizeaza promovarea propriei generatii tinere,
astfel c, potrivit conducerii, peste 68% din
structura manageriald provine din randurile
personalului intern.

aceste programe am instituit propriile centre de
instruire”, precizeaza Julia Merkel, seful depar-
tamentulti Personal al Metro Group.

Pregatire dupa buget

POTRIVIT firmelor de consultants, bugetele
investite in astfel de programe difera in functie
de marimea companiei si pot varia intre 2.000
de euro si 20.000 de euro anual.

,In proportie de 9%, trainingurile sunt
adaptate si dedicate doar companie care pla-
teste, exceptie ficand doar cele in care apar par-

jpanti din mai multe firme. Cele mai cautate
programe de training sunt cele de soft-skills

(comunicare, leadership, managementul con-
flictelor, negoaere) cele tehnice si cele de team

Lider curopean
in pensil sl
asipurir de viaga

AVIVA

Banca straina cauta personal specializat pentru urmatorul post:
OFITER BANCAR - SERVICIU FRONT-OFFICE,
experienta de minimum 3 ani pe pozitie similara.
Responsabilit;
- deschiderefnchidere ~ plat virament lei si valuta;
conturi persoane fizice - operatiuni carti de
si juridice; debiticredit;
- schimb valutar; - constituire depozite.

Cerinte suplimentare:
prezenta agreabila,
buna capacitate de
comunicare si de lucru in
echipa

Persoanele interesate sunt rugate sa trimita CV + fotografie la fax: 021 301 91 72

Banca straina cauta personal specializat pentru:
ADMINISTRATOR BAZA DE DATE - DEPARTAMENTUL IT
- absolvent institutie de Responsabilitati:
invatamant superior - - admlms"zrea bazei de date a bancii: tuning, strategii
specializare IT; de back-up, mentenanta;
ot Sk baza de date |- Setimarar s gestionarea raporturilor cu furizorul de
Oracle; softal bancil evidentierea, transmiterea si rezolvarea
- cunoastere sisteme de Sesizarior care piveso buna fanclonare a Setemulu
operare: Windows 2000, Linux; | informatic;
- cunostinte solde de retele PC |- instalari i configurari baze de date Oracle;

Persoanele interesate sunt rugate sa trimita CV + fotografie la fax: 021 301 91 72

Banca straina cauta personal specializat in domeniul bancar pentru urmatorul post:
DIRECTOR DIRECTIE RESURSE TEHNICE

Cerinte:
- experienta de minimum

- sustinerea si gestionarea
projectelor de dezvoltare

- capaciati gestionale si

organizative soide; 3 ani pe pozite similara in
ncii ~putemica orientare catre domeniul bancar

~asigurarea functionaril | - rezultate; - cuncastered b

optime a departamentelor | - personaitate mchnala care  englez

Organizare/Metodologie, | munca in e - imba lana constitie

T i Investi;

- abiltati dwedlle de leadership;
Persoanele interesate sunt rugate sa trimita CV la fax: 021 301 91 72.
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building”, a spus Ovidiu Vilceanu,
manager Sales Consulting. Schimbarea tehno-
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logiei de la 0 7i la alta determina companiile de
IT s4 organizeze un numér mare de cursuri de
specializare.

In fiecare saptaman cel putin trei angajati
ai nostri participa la cursuri tehnice, de van;
sau de PR, organizate atat de partenerii nostri,
ct si de firmele de consultanta cu care cola-
borm. De asemenea, o datd la trei luni orga-
nizam stagii de pregtire in cadrul companiei,
la care particips majoritatea angajatilor”,
declara Joana Stan, director de marketing in
cadrul firmei de IT, Sistec din Cluj-Napoca.

Dezvoltarea ramurilor cu valoare adi
mare favorizeazd schimbarea mental
ceea ce priveste formarea profesionald conti-
nua. Un exemplu in acest sens este compmla

Sutomatiziri industriale care slocs antial apm
ximativ 10.000 de euro pentru pregétirea profe-
sionald a angajatilor.

Cursurile’ sunt impartite pe trei domenii:
telinic, cursuri organizate la nivel intern sau cu
Jutorul unor firme de specialitate, domeniul

e pregitire in limbile francezi si engleza si
domentul organizational, adici de manage-
ment al calitatii sau de protectia muncii. Sase
dintre angajatii nostri au beneficiat de trainin-
%un in Franta, atat la partenerii nostri, cat si la

Beintamelec, firma actionar majoritar la Ener-
. In total sunt 2.000 de ore dedicate prega-
firii profesionale”, a declarat Pascal Fesneau,
director general Energom. Potrivit acestuia,
programele de training reprezinti 3% din chel-
tuielile firmei.
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BRIEFS

Frigotechnica expects
50% growth

FRIGOTEHNICA, one of the leading
players on the refrigerating
equipment and installations market,
expects turnover to reach 20 million
euros this year, an increase of 53%
on 2004. “The growth pace in the first
five months of the year is in line with
the business plan for 2005. | estimate
we will grow even further in the
second half, seeing as only two of the
retail chains set to open this year
were completed in the first half. The
rest of them are to be equipped
soon,” Nicolae Bara, the current
counsellor of the Frigotehnica Group,
stated. (He used to be chairman, but
incompatibility with his position as MP
for the Democrat Party made him
adopt a counsellor role during his
term). Bara added that Frigotehnica
Group, which expanded by inclusion
of a media business (Frigo Media)
and a printing company (Frigo Print)
this year, would see full-year turnover
of 30 million euros, twice higher than
in 2004. “The group's turnover will be
150 times higher this year than at the
time of privatisation, in 1995,” Bara
said. ZF

Reinert to use Romania
as export hub

GERMANY’S number three on the
processed meats segment, Reinert,
which has announced it will begin
construction works on a 15 million
euro production facility near Brasov,
intends to turn Romania into an
export hub to service the markets in
the region. “We will be making
processed meats using Romanian
recipes at our facility in Brasov, but
will also make German

summer, when the factory is due for
completion. ZF

Ana Hotels completes
Hilton acquisition

ANA HOTELS, the hotel company
controlled by vice-premier George
Copos, has completed the acquisition
of the controlling interests in Athénée
Phenix Group (APG), which owns the
five-star Athénée Palace Hilton in
Bucharest, the company announced.
Ana Hotels took over 52.4% from
three France-based companies held
by Vivendi Universal: Anjou Services
SNC, Cibex International and Harcop
Romania. Ana Hotels has this way
become the majority shareholder of
the hotel, with the other shareholders
being Athénée Palace, a state-run
company (36%) and CMC
International, a company controlled
by businessman Mihai Carciog, one
of the Evenimentul zilei daily founders
(12%). Ana Hotels management did
not reveal the value of the transaction
but sources on the market say it

1
M ¥
st Raly

revolves around 25-30 million dollars
(20-24 million euros), including some
of the debts. ZF

Eurofarmacia calls it quits?

EUROFARMACIA, a member of the
VP Market Group, intends to sell its
drugstores in Romania, sources on
the pharmaceutical market say.
When contacted by Ziarul Financiar,
Dana Spanu, Eurofarmacia
Romania's office manager, did not
care to provide any comment. The
company officials had initially
admitted they were indeed

their

Romania’s geographical situation
allows for expors to the markets in
the region. We will make premium
products, but mostly make cheaper
processed meats because of the low
incomes of the population,” stated
Hamfdiwald Reinert, the CEO, the
majority shareholder and one of the
heirs of the Reinert business founder.
He says the decision of the company
to mark Romania as destination for
their first production facility outside
Germany was made after assessing
the opportunities 13 other markets in
the Central and Eastern Europe
provided. Reinert added that the
opening of the facility in Brasov was
not a relocation to Eastern Europe
but an attempt to capitalise on the
potential of the Romanian market.
The Germans will most likely launch
their first products at the end of next

retail operations in Romania.
Eurofarmacia has grown to be 10
drugstore-strong thus far. The
drugstore market in Romania has
been through a hectic ime over the
last few months due to both the
problems caused by the payment
system for the subsidised drugs, and
1o the preparation of the players for
increased competition, because of
the upcoming European Union
accession. The start of the year was
marked by a large number of
takeovers of small independent
drugstores by bigger competitors with
more financial strength. Moreover,
the interest of the foreign investors
has intensified lately, with the first
takeovers of drugstore chains by
strategic investors expected to occur
on the market by the end of next
year. ZF

After Credisson, Andronescu
eyes other ventures

B Adrian Mirsanu

FLORIN Andronescu, chairman of
consumer lending company Credis-
son International and one of its
former owners, s considering invest-
ing some of the money obtained from

selling its stake in the company into
three new niche businesses.

Andronescu, who _founded
retailer Flanco and then Credisson,
is one of the best-known Romanian
entrepreneurs.

His 20% stake in Credisson will see
him get about 9.4 million euros from
Frend] com}:mn y Cetelem. The French
have recently bought Credisson Inter-
national in a 47 million-euro deal,
with the bulk of the money going to
Swedish investment fund’ Oresa
Ventures, which owned 80% in the
consumer lending company.

“I want to invest part of the money
from the sale of Credisson in fields T
am familiar with, such as financial
intermediation services or retail. I've
thought of three niche businesses, two

hem in financial services”, Florin
Andronescu told Ziarul Financiar,
choosing not to speak about the third
business he is going to launch, for the
time being.

Asked about his potential partners
in the new financial services busi-

nesses, Andronescu said he preferred
old partners, including investment
funds Oresa Ventures and Polish
Enterprise Investors IV (which was
close to entering the Credisson
business last year).

Credisson” was launched about
three years ago by Swedish invest-
ment fund Oresa Ventures and by
Dan Andronescu, by spinning off the
consumer lending operations from
Flanco’s portfolio.

The company developed as the first
specialised consumer finance player
ona market dominated by banks, and
once the French of Cetelem arrived
this spring, the objective is to gain the
first position in the following period.

Credisson saw solid growth in
2003, when consumption soared but,
in the wake of new restrictions
imposed by the National Bank of
Romania, the market slid in the first

half of last year.
Investment funds Polish Enterprise
Investors IV and DBG Eastern Europe

started talks to enter Flanco and
Credisson as early as 2003.

The Polish investment fund was
very close to entering the Credisson
business, but the first strategic
investors interested in taking over the
company had already emerged.

adrian.mirsanu@zf.ro
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Brokers bracing for new prices
and calculations in RON

Now that the jitters of bringing the card systems back online are over, it is the turn of the forex market and the stock exchange
to start dealing with the new ROL (RON). How much will the “hard ROL” weigh in euros, that remains to be seen, after the
“old” ROL was pushing to break the 36,000 ROL/euro threshold last week.

d Nicolaescu

EALERS expect the RON
to appreciate in the next
few days, continuing last
weeks' trend. In the last day of
trading (Wednesday) of last week,
rates had gone down below 36,000
ROL/EUR on the forex market.
The market closed above this level,
as dealers suspected a discrete
intervention on the part of the
central bank.
“I believe they will keep selling,
yet I cannot tell exactly how far the
exchange rate will go down. I

don’t think there will be any
problems with the new quotes,”
says Bogdan Mihoc, HVB Bank

treasury director.

Claudiu Cercel, the head of
BRD’s market operations depart-
ment believes ' calculating  the
exchange rate in will not
change the situation on the forex
market. He estimates the fluc-
tuation band of the quotes will
maintain between 3.58 - 3.61 RON
for one euro.

The exchange rate went below
36,000 ROL/EUR twice last week,
but NBR stepped in to contain the
appreciation of the ROL. Dealers,
however, are saying that in case it
does not intervéne again, the euro
could rapidly go down towards
35,500 ROL.

Trading on the capital markets
will be resumed today, after a one-

FI
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Romania’s highest officials withdrew the first RON on Thursday night

week holiday. The investors and
traders’  cautiousness to avoid
mistakes in the calculations or tra-
ding orders in the new currency

could lead - brokers say, to a
decline in the traded value in the
first days of trading. The lower
value could, however, overlap

with rises in quotes, due to the
psychological effect of the prices
that appear lower. “I expect lower
volumes in the first days of

trading. Not necessarily because
the RON will be harder to work
with, but because of the many
peot le afraid of making mistakes.

elieve traders will Bt used to
lhe new prices in a couple of days,
but in the long run if trading
increases on a specific stock, the
market might cringe,” says Daniel
Pocorea, head of operations with
BRD Securities, BRD-SocGen's
brokerage firm.

Using four decimals for prices
will mean more work for traders,
as they will have to push more
keys fo input a trading order.
“We'll have more keyboard work
to do for the new prices, but we
are not such a big market as to say
this will make our work harder,”
Pocorea specified.

Last week was the only week,
except for the Christmas breaks, in
the Stock Exchange’s history when
no transactions were concluded.
The Stock Exchange’s Christmas
holidays have always been
followed by a week of strong
growth in prices, a thing attributed
to the state of mind brokers had
after the holiday. Brokers are not
ruling out a similar occurrence this
week.

“Significant price hikes are not
out of the question. I think the
market could rather progress
“undetected” by 3-4% in the first
few days. In the end the difference
between 1.32 RON and 1.35 RON

doesn’t look like anything
significant,”  says  Octavian
Dragolea, head ~of European
Securities.

liviu.chiru@zf.ro
olad.micolaescu@zf.ro

IT'S ALMOST midnight. The
countdown begins and silence sets
in the hallway of BRD's head-
quarters. Six more seconds to go, 5,
4, 3,2, 1. “Mr. President, if you
please!” Traian Basescu walks to
the ATM and inserts the card.
Tension grows. Will it work? He
keys in the PIN and in a matter of
seconds the cash dispenser “spits
out” the first RON. “Well, it
worked!” Mugur Stet, NBR's
spokesman tells BRD’s card
division director Dana Demetrian,
who sighs in relief. The ordeal is
not over, though, with two more
withdrawals to go: by Premier
Calin  Popescu Tariceanu and

Welcoming the RON

Governor Mugur Isérescu. “It will
dispense euros directly to
Isarescu,”  someone in  the
audience jokes. The operation is a
success. “We have people standing
by and would have dispensed the
money anyway, even if they had
keyed in the wrong PIN. At any
rafe, we were really nervous aboul
this,”  confesses” Sorin l{
deputy general manager of BRD-
Groupe Societe Generale.

This is how the first RON made
their entrance on the market,
during a ceremony organised by
Ziarul Financiar an on Friday

%m attended by hlbhesl ranking

fficials, bankers and politicians.

“Poor ROL, it's become almost
like a stray animal. Yet through the
efforts of the governments that
succeeded each other and of the
National Bank we have come to
replace a ROL that was hardly
breathing with a hard, strong ROL,
a true national ensign. 1 wish the
RON to be healthy, strong, and
row as powerful as to take the
ollar head-on! Let's hope it won't
eat the euro,” President Basescu said
holding the new bills in his hand.

He added that besides the banner,
state anthem and Romania’s coat of
arms the currency was the fourth
national ensign  defining  the
country brand.

“Thanks a lot to all those who
made the emergence of the hard
ROL possible, which is a sign of
health in the Romanian economy,”
the head of state said.

Premier Tariceanu tried to have
the audience loosen up a bit b?/
saying he had prepared a small
Focm for the occasion: “Something

thought of is coming true/ As
Tariceanu and Basescu/ Today
along with I~are'ycu/ A hard ROL
will "bring to you”, the Prime
Minister recited.

In a somewhat more sober tone of
voice the NBR Governor stated the
new ROL (RON) will bring the
Romanian currency up to European

values, worthy of the convertible
currency sta

"3 RON for one dollar, 3.6 RON
for one euro... These are figures that
tell a lot about the inflation fighting
work. We are giving back the ROL
the value worth of the European
currency status,” Isirescu said. In
his opinion, the RON sends out a
ro-European message, that is the
Romanian society and economy are
leaving behind a time of inflation
and start following a performance

and competitiveness trend
“Under the circumstances, [ am not
wishing the RON a long life, but a
healthy life,” Isdrescu concluded. ZF
Zfazfro

SUVs made at

¥ lonut Bonoiu

INDIAN automotive manufacturer
Mahindra & Mahindra (M&M),
which created a joint-venture with
Renault for the making of the Logan
model could produce the Scorpio
SUV at the Dacia plant held by the
French group in Romania, Indian
publication ~ Business Standard
reports.

‘According to the quoted source,
the vehicles will then be marketed
in the developing European mar-
kets through Renault distributors.
Automobile Dacia representatives
would not comment on  the
information.

“Taking Scorpio to the global
market through Renault is impor-
tant,” said Pawan Goenka, Chief
Operating ~ Officer, automotive
sector, M&M, in his final interview
before taking over the position of
president of the company.

A senior source added that
Renault might consider Scorpio for
its thrust in the Franco-African
market. Renault does not have any
SUV in its automotive line-up. Scor-
pio was developed to have both right
and left-hand drive variants and the
latter has already gone through the
testing phase.

This is the first time an automobile
designed and developed in India will
be manufactured somewhere else by
another carmaker. The model was
first presented in Europe at the
Bologna Auto Show in late 2003.

Dacia Pitesti?

Mahindra
Renault might consider
Scorpio for its thrust in the
Franco-African market

The vehicle comes with either 261
and 109 HP diesel engine or with 21
and 116 HP petrol engine, supplied
by Renault.

The Renault Group took over local
carmaker Dacia in 1999. The compa-
ny estimates turnover to overshoot
the one billion-euro market this year,
due to production of some 175,000
vehicles, 60,000 units of which will be
exported.

enault and Mahindra &
Mahindra ~ representatives  this
spring signed a framework contract
for a joint venture, Mahindra
Renault, a company that will man-
ufacture and market the Logan
model in India as of 2007.
ionut.bonoiu@zf.ro

European Drinks
launches flour brand

B Georgiana Stavarache

FOOD GROUP European Drinks has
invested more than 10m euros in
flour production facilities (mills)
over the past two years and this
summer will launch Regal-branded
flour for home use, said Ioan Micula,
chairman and one of

of flour will be used in the
production of the group’s other
plants, for wafers, pasta and
macaroni,” he also said.

European Drinks’ Regal brands
will compete against products
made by Loulis, Dobrogea Boromir
and Béneasa.

“The flour market

the owners of the  “In the first six months  is highly compet-
group, i itive and consump-
We intend to Of th:’s ye:r' :':;ssf/'e.s tion is rising,” Mi-
launch corn flour ~ fOS€ By about13.5%in ., 4150 said,
and wheat flour euros against the European Drinks
under the Regal corresponding period of s the biggest domes-
brand this summer. last year. tic group in the food
The new products Exports surged 200%" ™ dustry, witl

will be made by Star
Mills company, part
of European Drinks,”
said loan Micula. He
specified that Euro-
pean Drinks had invested over 10m
eums in Star Mills in the last two
year

. “Fmducnnn capacity stands at
630 tonnes per day,” Micula said,
without disclosing the Iargctcd
market share. The company also
sells tomato sauces and mayonnaise
under the Regal brand. Flour
produced by Star Mills will be
partially used for the other plants
within the group and the rest sold
as a finite product. “We never make
investments that are not linked to
our current activity. In this case,
‘more than half of the total quantity

loan Micula, the European
Drinks chairman

turnover put at over
500 million euros

The = company
owns Izvorul Minu-
nilor mineral water brand, Regal
sauces, Fruttia juices, Naty wafers,
and Burger beer. The group belongs
to loan and Viorel Micula and hol
industrial
county.

“In” the first six months of this
year, our sales rose by about 13.5%
in euros against the

platforms in  Bihor

UniCredit
owns
426m euros
1n assets

u CI

UniCredit Romania owned
total assets worth around
426m euros in the first
quarter of 2005, up 74% on
the corresponding period of
last year.

UNICREDIT  registered interna-
tional factoring operations worth
five million euros in the first five
months of the year. Last year, the
bank logged international factoring
operations worth 16.5 million euros.
As compared to 2003, December-to-
December growth stood at 80%.
External factoring accounted  for
about 90% of the total transactions of
this type.

Factoring is operated ihmugh the
sale of

period of ast year. Exports surged
200%,” the European Drinks chair-
man specified. The company exports
products {0 the European Chion and
to the Republic of Moldova, Russia,
Sweden and Saudi Arabia.
georgiana.stavarache@zf.ro

company to an _entity, mus(
frequently a bank unit, with a certain
discount. This institution moves to
retrieve the money owed, making
profit in case it manages to collect a
sum beyond the price it had paid for
the respective receivable. Through
factorin
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million-euro growth in one year,

are still lower than in the si

states in the Eastern European

THE market of advisory services in
Romania has achieved an almost 50

pushing the value of professional
services to approximately 250-300
million euros, estimates Anca loan,
consultant with German Roland Berger
Strategy Consultants, specialised in
management consultancy. The value of
retainers and success fees collected by
the consultants operating in Romania
ilar markets
of Russia, Hungary, Poland or other

“One of the most dynamic segments of
the market has been the IT consultancy,
a field where several transactions have

CONSULTANCY
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been concluded lately. Significant
growth rates were also posted by
corporate finance and investment
banking activities, as well as by strategy
and management consulting, which
comes as a post-privatisation service,”
Anca loan explains. Considered by
sector, IT and communications
consulting has grown more than the
market average, with some experts even
anticipating some 20%-25% growth from
the previous year. In terms of value, the
IT consultancy amounted to 50 million
euros.

Gulver/Getty Images

secure debt financing, management
and, in some cases, the takeover of
insolvency risks.

UniCredit Romania is a member
of Factors Chain International (FCI),
one of the world’s biggest
international organisations in_ this
field. The network of FCI currently
includes 190 members, of 58
countries, operating almost 65% of
the global volume of external
factoring and over 50% of internal
factoring.

In Romania, FCI works with seven
banks. Factoring services are being
used more frequently, with global
growth last year amounting to 40%.

UniCredit Romania is held by
Italian financial group UniCredit.
The Italians have recently stated
their intention of merging with the
second-largest German group, HVB
Group, which is also present on the
Romanian market.

UniCredit is also interested in
acquisition opportunities in the
Romanian system and plans to

articipate in the privatisation of

EC (Romanian Savings Bank) or
the Romanian Commercial Bank
(BCR).

According to the bank'’s officials,
UniCredit's target is to win the
second position in the Romanian
system.

liviu.chiru@zf.ro
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Pro FM,
primul radio
romanesc care
emite digital

¥ Raluca Teodorescu

POSTUL de radio Pro FM emite ince-
pand de siptimana aceasta intr-un
nou sistem, Digital Audio Broadcast-
ing (DAB), tehnologie folosita la nivel
international, in special in Marea Bri-
tanie, adusd acum in premierd in
Romania. Pro FM devine astfel primul
ost comercial de radio de pe piata
locala care utilizeaza acest sistem de
transmisie, deocamdata numai pentru
Bucuresti, pe frecventa 223,936 MHz.
Tehnologia permite receptionarea
programelor radio la o calitate a sune-
tului echivalenti cu cea redats de pe
un CD, si - in acelasi timp - permite si

Mult mai mult decat ringtone-uri: mobilul
se muta in terenul playerelor muzicale

Mai intéi au fost ringtone-urile - soneriile muzicale de apel personalizate, care fac telefonul mobil sa iasd
in evidentd. Apoi au aparut tonurile ring-back, melodiile pe care cel care apeleaza le aude in receptor pana
cand i se raspunde. Mai nou, posesorii de mobile pot cumpdra - si asculta - muzica de la magazinele
virtuale aflate in aria de acoperire a retelei mobile.

¥ Mihai Musatoiu

puternic pe acceleratie pentru a-si asi
gura o felie din marele hit al incepu-
tului de secol - muzica la purtitor, pe
telefon, scrie Washingtor Post.
Exemplul dat de compania americana
e, care a vandut masiv playere
muzicale digitale iPod, a fost urmat §i in

INDUSTRIA telefoniei mobile apasd

si de pa-
chete de date. Tehnologia permite as-
cultitorilor s receptioneze nu numai
semnal audio, ci si imagini sau text, in
functie de aparatul de receptie utilizat.
Accesarea serviciilor DAB poate fi
realizatd printr-o gamd largd de echi-
pamente digitale, care folosesc acest
sistem. In momentul actual, pe piata
sunt disponibile in jur de 150 de pro-
duse DAB si se preconizeazi ca pana
la sfarsitul anului numirul acestora si
fie de peste 200. Un alt avantaj al aces-
tui sistem este faptul ca, pentru a gisi
cventa doritd, nu mai este nevoie si
0 cauti pe o scald. Ea poate fi pur si
simplu selectati din meniul apara-
tului. Tehnologia DAB a fost introdu-
si pe piata in 1998, In momentul de
fati, in lume pot fi receptionate pe
sistem DABin jur de 600 de posturi de
radio, ascultate de peste 300 de milioa-
ne de persoane din intreaga lume. In
Marea Britanie, tara care a sustinut cel
mai mult utilizarea acestei tehnolgii,
numérul de receptoare DAB a crescut
cu200% in 2002, s-a dublat in 2003 si a
ajuns in 2004 s depdseasca un milion
de unititi.

Tumea posesorilor de mobile: anul acesta se
vor vinde peste 40 de milioane de telefoane
mobile cu player muzical incorporat.

lar ofensiva marilor jucitori
industria de telefonie mobil este de-:
inceput. Serviciul de muzica digitala
Napster si producitorul suedez de telefoa-
ne Ericsson pregatesc un joint-venture, la
fel cum fac si alte trei companii americane -
operatorul Cingular Wireless, produca-
torul de mobile Motorola si furnizorul de
muzica digitala Apple.

Nu in ultimul réand, un alt operator
american, Verizon Wireless, a anuntat ci
va lansa un magazin virtual de muzica si
un telefon mobil compatibil pe post de
player catre finalul acestui an.

. Applea fost intr-adevar pionierul in do-
‘meniul muzicii digitale si a avut un succes
atat de mare, incat foats lumea e cu ochii pe
acest sector si-si doreste o parte din profit”,
a spus un analist al companiei de cercetare
CreditSights. Insd fabricarea de telefoane
mobile cu functie de player de muzicd nu
are doar avantaje, comenteazi Washingtorn
Post.

O bila alba pentru acest gen de aparat
este in primul rand aria de acoperire foarte
mare. In multe tiri europene, penetrarea

din
ia la

telefoniei mobile se apropie de 100% sau
chiar a depasit acest prag (pentru ca unii
utilizatori au cel putin doud mobile). In
plus, succesul si profitabilitatea unor ser-
Vicii aditionale, precum mesajele text, me-
sajele multimedia (MMS) sau tonurile mu-
Zicale de apel, reprezinti tot atatea ar-
gumente pentru cei care sustin c telefonul
mobil va deveni gadgetul viitorului,

2 Foto
incorporand intr-un singur aparat toate
functiile de comunicare si divertisment pe
care si le poate dori utilizatorul.

,Cred cu tarie in faptul ci oamenii vor
folosi telefonul mobil pentru scopuri
multiple, iar muzica este o alegere dintre
cele mai logice”, a spus Roger, Entner,
analist al companiei de cercetare a pietei

vum, care a addugat ca recent a observat

adolescenti in  metroul din Boston
ascultand, fard casti, muzica la volum mare
pe telefoanele mobile.

‘Anul trecut, tonurile de apel au generat
venituri de 400 de milioane de dolari (300
mil. euro) in Statele Unite, iar anul acesta se
va ajunge la 600 de milioane de dolari (500
mil. euro), a mai spus analistul. , Playerele
MP3, care au avut un mare succes, vor tre-
bui integrate in aparate ce prezintd o mai
mare utilitate. Telefoanele mobile vor afec-
ta industria muzical la fel cum au afectat-o
pe cea producitoare de camere digitale”.

Insa pand cand acest lucru se va intam-
pla, scepticii mai au un cuvant de spus.
/Intrebarea este cum vor reusi operatorii s
faca bani din asta?”, spune analistul de la
CreditSights. De exemplu, in Coreea, stirile
si divertismentul aduc doar 05% din
veniturile operatorilor, adici prea putin

ntru a-i convinge pe acestia sa subven-
tioneze preturile  telefoanelor cu player
incory

In plus, un telefon-player are mai multe
sanse s ramana fard baterie cind pose-
sorul se asteaptd mai putin. De asemenea,
un telefon cu player va avea un meniu mult
mai_complicat decat un iPod, care este
fabricat doar pentru muzica, mai spun unii
analisti. lar operatorii trebuie sa gaseasci
pretul corect de vanzare al melodiilor
pentru a-i atrage pe consumatori, dar si
pentru a-si permite si plateasca licentele
catre casele de inregistréri si citre artist.

Pretul ar putea fi factorul decisiv. Daca
melodiile vor putea fi aduse pe mobil in
schimbul unui dolar (comparativ cu pretul
melodiilor pentru iPod), muzica pe telefon
ar putea sd reprezinte in scurt timp
jumdtate din intreaga industrie de muzica
digitals. In schimb, daca preturile vor
ramane la 2 dolari sau chiar 2,5 dolari, cum
practici astizi operatorii, vanzarile ar
putea s fie mult mai mici, a spus un analist
citat de Washington Post.

milai musatoiu@zf.ro
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Ness Technologies cumpara tot
in Europa de Est

DISTRIBUITORUL american de solutii IT Ness
Technologies isi extinde prezenta in Europa Centrala si de
Est prin preluarea firmei slovace Delta Electronic Services.
(Detta ES), dupa ce, recent, a achizifionat firmele Radix
din Romania si Efcon din Cehia, au declarat oficiali ai
companiei. Ness va plati in numerar 7,75 milioane de
dolari (circa 6,4 milicane de euro) pentru achizifionarea
furnizorului slovac de solutii si servicii IT. De asemenea, in
cazul in care Delta ES fsi va indeplini obiectivele financiare
pe 2005 si primul trimestru al anului 2006, Ness va plti
inca 3,25 milioane de dolari (2,7 mil. euro). Delta ES a
fost, anul trecut, unul dintre furnizorii de servicii si solutii IT
cu cel mai rapid ritm de crestere din Slovacia. Firma este
specializata in dezvoltarea de aplicatiila cererea clientilor
si solutii ERP (enterprise resource planning) si are printre
parteneri companille SAP si Hewlett Packard. Delta ES
activeaza si in Cehia si Germania. Anul trecut, Delta ES a
obtinut profit si a avut o cifra de afaceri de 18 milioane de
dolari. Procesul de preluare este asteptat s se incheie in
trimestrul trei al acestui an. Dupa incheierea procesului de
preluare, firma se va numi Ness Slovakia. Ness
Technologies este o firma specializata in furnizarea de
solutii IT, dar si servicii de consultanta si training, cu
activitati in 14 state din America de Nord, Europa si Asia.
Rézvan Créciun

Mi f sa plat:
775 mil. $ rivalului IBM

GIGANTUL american Microsoft, cel mai mare producator
de software din lume, a ajuns la un acord cu IBM, prin
care va plati companiei 775 de milioane de dolari (642,5
milioane de euro), drept compensatie pentru daunele
produse prin politicile sale de monopol. Banii vin in urma
procesului antitrust intentat companiei Microsoft in SUA si
care s-a incheiat in 2002 prin condamnarea companiei Iui
Bill Gates pentru practici monopoliste. Conform sentintei,
Microsoft ar fi produse daune diviziei de software a IBM, in
special pentru sistemul de operare IBM OS/2, dar si pentru
pachetul de aplicatii de tip office SmartSuite. Pe langa
compensatiile in bani, cel mai mare productor de soft din
lume a anuntat ca va deschide o linie de creditare de 75
de milioane de dolari (62,1 milioane de euro), pentru a
permite IBM sa achizitioneze aplicatii produse in
laboratoarele Microsoft. In luna aprilie 2004, gigantul
software Microsoft a semnat un acord similar cu
producatorul de soft si servere Sun Microsystems. Unul
dintre principalii acuzatori ai Microsoft in procesul anti-trust,
Sun Microsystemsa primit atunci aproape 2 miliarde de
dolari (1,61 miliarde de euro). Dan Dragomir

Peste 15 ani, 45% din publicatii
vor fi exclusiv digitale

¥ Dan Dragomir

PANA in 2020, aproape 90% din

publicatii vor fi disponibile in format

digital si numai 10% vor fi tiparite

exclusiv pe hartie, arata un studiu rea-

lizat de biblioteca centrala britanicd,
ritish Library.

Aproape 45% din publicatiile edi-
tate peste 15 ani vor i prezentate in
dubld variants - i in format digital,
dar si pe hartie, iar restul de 45% vor
fiexclusiv digitale - spun specialistii in
domeniu, citati de editia online a BBC,
Pregitindu-se pentru acest viitor digi-

tal, responsabilii bibliotecii centrale
britanice investesc masiv pentru a pu-
tea stoca si arhiva si publicatiile care
vor fi in totalitate electronice. Materia-
lele digitale sunt considerate mai vul-
nerabile dect cele pe suport de hartie,
chiar dacd nici acestea nu au dovedit o
‘mare rezistentd in timp, spun specia-
listii. ,Daca nu ne ingrijim de aceste
publicatii, nu vor supravietui pentru a
putea fi citite de generatiile viitoare”,
a declarat un oficial al British Library.

Specialistii spun ca in acest moment
cele mai citite publicatii electronice
sunt jurnalele personale online

(weblog, prescurtat blog). Pe de alta
parte, nu trebuie uitat faptul ¢ opere
esentiale, precum Shakespeare, au
fost de asemenea transpuse in format
digital. La fel au fost scanate ziarele
din secolul 18 si alte asemenea publi-
catii, aflate in lupta cu timpul.

ritish Library include acum o va-
rietate larga de Tucréri pe diverse s
portur, de la oasele sculptate din neo-
litic, pan la publicatiile online.

Cuprinde

carti, dar si timbre, inregistrari audio,
Rt sau chiar biete o
secolul 19.

su-

ste 160 de milioane de

e teatru din

olari (4,1 euro). p
osibila scoaterea la 51

oficialii Philips.
M organizat in

Philips, d

Un ,Logan“ al telefoanelor mobile

B Mihai Mustoiu primivara acestui an la Cannes, producitorul
— Motorola a prezentat un plan
FARA pretentii exagerate de design si functi- ur
onalitate, insa foarte ieftin. Principiul aplicat
cu succes de producitori de automobile
recum Dacia-Renault va fi imprumutat si in
lumea telefoanelor mobile de catre Philips.
Compania olandezd a anuntat ci, pana la  af
sfarsitul acestui an, va fabrica toate compo-
nentele necesare pentru asamblarea unui m
telefon mobil (inclusiv software-ul) la un cost
nu mai mare de 5
Astfel, ar deveni
vanzare a telefoanelor Ia un pret final mai mic
de 20 de dolari (165 euro), lucru care ar
incuraja masiv vanzirile mai ales in tirile
aflate in dezvoltare, au sp
In timpul congresului 3C

e fabricare a
nui telefon mobil la pretul de 40 $ (33 euro),

adresat de asemenea consumatorilor din

rile in dezvoltare.
Conform statisticilor prezentate de oficialii

77% dintre locuitorii globului se
13 in aria de acoperire a unui serviciu de

telefonie mobila, doar 25% folosesc un telefon

0bi]
Telefonul produs de olandezi, bazat pe

P
latforma Nexperia Cellular System Solution

30, ar urma s fie capabil doar i realizeze

apeluri si sa comunice prin SMS-uri. Va avea
ec
polifonice

ran monocrom si va putea si redea sunete

Noul telefon va fi dezvoltat in fabrica

Philips din Shanghai, China.

Samsung si Motorola
pun tehnologia la comun

PRODUCATORUL sud-coreean de telefoane mobile
Samsung si cel american Motorola au semnat un acord de
utilizare in comun a unor tehnologii din industria de
comunicatii mobile, relateaza presa internationala.
Motorola este producatorul numarul doi de telefoane
mobile Ia nivel mondial, iar Samsung este ocupantul
locului trei. Acest acord se inscrie in tendinta manifestata
recent de marile corporatii din domeniul tehnologic, care
Tncearca sa evite procese lungi si dificile pe tema
nerespectari drepturilor cu privire la proprietatea
intelectuala, spun analistii. Samsung si Motorola nu au
oferit alte detalii despre intelegere. Compania sud-
coreeana a semnat in urma cu cateva luni un acord similar
cu producatorul japonez de electronice Sony. De
asemenea, LG si Matsushita (tot din Coreea de Sud,
respectiv Japonia) au ajuns la o intelegere pentru a evita
declansarea unui proces pe tema incalcarii drepturilor de
autor asupra unor tehnologii din domeniul productiei de
plasme, PC-uri si DVD-uri. Mihai Musatoiu
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Urmare din pagina 1
P TATA serviciilor profesionale

a avut parte de un an plin de

tranzactii, dar si de schimbri
importante in zona avocaturii de
afaceri, unul dintre cele mai
dinamice segmente ale acestei piete
specializate.

Dacd Petrom si Connex au fost
tranzactiile cu cea mai mare
anvergura, vnzarea celei mai mari
banci din Roménia este acum
vazuta ca afacerea anului de citre
toti consultantii mari de pe piatd.

Pachetul vandut de stat din BCR
ar putea atrage peste 1 mld. euro de
la investitorul strategic, iar pentru
consultanti ar insemna minimum
10 mil. euro la un comision de 1%.

Ca proiectie, consultantii esti-
meazi ci piata serviciilor pro-
fesionale din Romania va ajunge la
500 milioane euro pe an pand in
2010. Acest domeniu este cotat ca
avand un potential mare, cu atat cu
cat lipsesc inca destule nume mari
din galaxia internationala.

Pe de alta parte, accederea
Roméniei in Uniunea Europeand
este de astej m s aducd un val de

Dupa Petrom si MobiFon,
consultantii privesc spre privatizarea BCR

Valoare

Consultanti la vanzare

(mil. euro)

Petrom - OMV

lobiFon (Connex) - Vodafone 1800 Herbert Smith, Stibbe, Salans

Consultanti la cumparare

UBS, Linklaters

loc cumpararea BBG Alum Tulcea
de catre grupul ce controleaza Alro
Slatina, semnaland continuarea
consolidarii prezentei acestuia in
Roménia.

Urmeaza
industria chimica

,PENTRU viitor, am identificat alte
doua_sectoare unde fuziunile si
achizitiile sunt asteptate in termen

e 1-3 ani, respectiv industria
chimica, datorits cresterii cererii pe
IJLan regional si a alinierii preturilor
a gaz si energie la cele inter-
nationale, dar si in turism, unde se
prefigureazd o crestere a pietei
romanesti pana la niveluri ce ar face
atractive  investitiile lanturilor
hoteliere straine”, estimeaz loana
Filipescu.

Se lasa incd asteptate anunturile

Un consultant castiga
pana la 12.000 de euro
pe luna

CONSULTANTII din Romania pot
ajunge in medie si castige pana la
120.000 euro pe an, pragul maxim
fiind estimat de catre expertii
Roland Berger la circa 150000 euro
pe an. Valoarea onorariilor si a
comisioanelor de succes este incd
departe de Europa Occidentals,
plasandu-se si sub nivelul altor tiri
din regiune precum Ungaria,
Polonia, Cehia sau Rusia.

Piata de consultanta poate fi
structuratd  atat prin  natura
serviciilor oferite, cum ar fi cele de

eering_(inginerie), IT, audit,
juridic, ~ fiscal,  management,
investment banking, cat si prin
valoarea addugatd a serviciilor
respective, valoare adaugata care se
regdseste in valoarea onorariilor

privind  tranzactiile din _alte
sectoare aflate in  obiectivul

companilor strine, respectiv din  per consultant.
industria

afaceri este

distributie si vanzari), din retail
(retele de supermagazine si centre
comerciale) si din transporturi
(logistica, transport de

Deutsche Bank, NNDKP

servicii juridi care si
Tidice sensibil valoares pietei de
profi

Fuziuni si divizari

in avocatura

CSFB, ING Barings, Linklaters

)lsmgaz Sud - Gaz de France

CSFB, RAEF, Linklaters

Distrigaz Nord - Ruhrgas/E.On

CSFB, RAEF, Linklaters

BNP Paribas,KPMG, NNDKP
PwC, CAIB, Gide Loyrette Nouel

ctrica Oltenia - CEZ

Bank of America, NNDKP,
Alen & Overy

CAIB, Deloitte, Linklaters

Electrica Moldova - E.On

Bank of America,

persoane). In urmatoarele 12 luni
anticipam insa finalizarea unor
discutii ce vizeaza deja principalii
jucdtori de pe aceste piete.

. Asteptata intrare a tirii noastre
in Uniunea Europeand si cresterea

de
timatd la 25-30 milioane de euro,
4 dominata la vérf de firmele
laters, Nestor Nestor Diculescu
Kingston Petersen si Musat &
Asociatii.

Piata de audit,
60 de milioane de euro

N ceea ce priveste piata de con-

in peisajul firmelor de consultanta
active pe piata de M&A (fuziuni si
achizitti) in domeniul financiar si
de  afaceri”, explicd expertul
Haarmann Hemmelrath.

e pi
iau locul privatizarilor

,PONDEREA cea mai mare o vor
avea deal-urile private, in com-
paratie cu tranzactiile din anii
anteriori care au fost legate de
privatiziri. Trendul este ascendent
si este de asteptat ca ritmul si
creasca cel putin pana in 2007.
Totusi - marea majoritate a
fondurilor de investitii- active au
probleme in a identifica companii
care s le satisfacd cerintele pentru a
investi”, este de pirere Bogdan Ion.

O a treia componenta este cea a
consultantei fiscale  si  a
structurdrilor fiscale.

Un alt domeniu este cel re-
prezentat de activitatile de cor-
porate finance. Principalele servicii
sunt de evaluare a intreprinderii, de
evaluare a activelor intangibile (de
exemplu - brand, fond commercial,
consultanta in realizarea de planuri
de afaceri).

,Activitatea aceasta este relativ
redusd in cadrul firmelor de
consultantd si este i ,impartitd” cu
bancile de investiti, si fondurile de
tip private equity, ca si cu so-

“, afirma

NNDKP, Alen & Overy Cameron McKenna economicd din  ultimii 2 ani sultantd specializati in domeniul cietitile de investitii financiare.
PRIMA parte a acestui an a fost - Egciica BanayDobrogea - Evel BNP Parbas, PWC, NNDKP  OSFB, Ermst & Young, Musal & ~  reprezintd _principalele motive  financiar si al afacerilor, aceasta  Probabil se va dezvolta treptat o
marcati pe piata Asociatil, London pentru care Romania este in atentia ~ este structuratd pe mai multe datd_cu dezvoltarea pietelor fi-
e e o Banca Trac VS 2 Woll Theiss p si P afirma Bogdan Ion e nanciare si cresterea nivelului de
avocaturii de afaceri. Aici, a fost  Gmniagig - 64 Voicu Filipescu Wa i ci numai o Ia firma de H; al i
anuntata fuziunea dintre casele de  gragee I FAIE T CAD EsiEYoung, Hayharst a acestor factori poate  Hemmelrath. reprezentantul firmei Haarmann

[¢ & Bap PesiAneioms 577 NNDKP st & Asoiati picteide fuziunisi  Din aceastd categorie fac parte  Hemmelrath.

Asociatii si_Racoti-Predoiu, ple- 000 ZIeNC8S L ST achlzml termen mediu de serviciile de audit si conexe acestei  Serviciile de evaluare a imo-
carea unui grup de avocati de la ani”, aflrm.! Toana Filipescu. activitati. bilizdrilor (terenuri, active) nu se
Mugat & ASociatii, care au pus inscamnd afaceri de zeci de transfer al proprictatii catre noii doud finaliziri neasteptate ale  Sectoarele de interes care au  Cavaloare, unii experti apreciazd incadreaza ca atare ca si corporate

bazele altei firme de profil - Tuca &
Asociatii -, sau intrarea pe piatd a
firmei austriece de avocati Wolf
Theiss.

Pe piata consultantei a avut loc o
intrare interesantd o datdi cu
plecarea lui Bogdan Baltazar din
E_’ozma de presedinte al BRD-

roupe Sociéré. Générale. Baltazar
alaturi de americanul Philip Bloom
au pus bazele unei firme de
consultantd, care si-a propus o cifra
de afaceri de pand la 50 milioane
eu

Tranzaqule ‘mari s-au succedat in
2004 si 2005. Daca semestrul al
doilea a fost marcat de privatizarile
din zona pietei de energie - Petrom,
Distrigaz, Electrica, au urmat in lant
deal-urile private din zona de IT
&C, iar de ceva vreme a inceput
sezonul achizitiilor de banci. Pentru
consultanti, toate aceste tranzactii

‘milioane de euro.

La privatizarea Petrom, ono-
rariile de succes au totalizat peste
22 mil. euro, circa 10 mil. euro la
Distrigazuri, iar exemplele pot
continua.

Patru mari tranzactii

PIATA de IT a fost marcatd de la
inceputul acestui an de cateva
tranzactii: Siemens a cumpirat
Forte, Ness Technologies pe Radix,
Global Finance pe TotalSoft, iar
intr-o faza avansata fiind si
negocierile pentru achizitia de ctre
Intel si Enterprise Investors a unui
pachet din Siveco Romania.

JAu jesit in evidenta patru
tranzactii de la inceputul acestui
an, tranzactii ce vor inﬂuem,a

actionari si cand acestia isi_vor
impune strategia grorne , afirma

loana Filipescu, Raiffeisen
Investment.
Cele patru tranzactii sunt achi-

zitia Mobifon (Connex) de citre
grupul Vodafone, o tranzactie la a
Carel structurare se lucra de mai
mult de un an.

A urmat achizitia companiei de
credite_de consum Credisson de
citre Cetelem, parte a grupului
BNP-Paribas, o achizitie §isputaca
intre mai multi

negocierilor indelung purtate de
companiile internationale _de
asigurari pentru intrarea pe piata
romaneasca, in care s-a  mai
vehiculat _posibilitatea  vanzarii
Asirom si Ardaf.

In fine, recent a fost anuntat
fuziunea dintre filiala locald a
grupului bancar german HVB si
anca Tiriac, pe fondul achizitiei
HVB de citre italienii de la
Unicredito la nivel european,
achizitie facutd intr- -0 bund masur-’i

potentiali si dupd care ar putea
urma alte achizitii ale grupului
francez in Romania, afirma loana
Filipescu.

O alta achizitie de marca a fost
achizitia companiei de asigurari
Omniasig_de catre austriecii de la

intreaga
masur ce s mcheie procesul He

Wiener dtische, urmata de
anuntul tranzactiei Astra-Uniqa,

pentrul
rupului
S pertul Raif
ntre surprizele din prima
jumétate a anului s-a numdrat si
achizitia combinatului siderurgic
Donasid de catre grupul Tenaris -
ce si-a creat in numai un an o

german, apreuaza

confirmat _previziunile au fost
sectorul financiar (prin banci,
societati de asigurari si companii de
intermediere %manclaré), sectorul
productiei de bunuri de lar
consum, _telecomunicatiile ~ si
sectorul IT, la acesta din urma
valoarea tranzactiilor fiind in
continuare mica datoritd fragmen-
tarii din domeniu.

 Potentialul de tranzactii nu s-a
epuizat inca si
asteptam si in vii
privind companii din toate aceste
Sectoare mai ales c presiunea nou-
venitilor se exercit asupra celor
ramasi. Nu este exclus ca tocmai
nou-intratii si cumpere companiile
cu mglhl autohton rdmase pentru a
inchide piata si pentru a-si con-
solida rapid pozitia castigats”,

prezenta pe piata
romaneascd. Pe de alta parte, a avut

expertul

Investment.

i volumul pietei de audit se
situeaza constant in jurul valorii de
50-60 milioane euro. In acest
domeniu, activeazd asa-numitul
grup Big Four, format din
Companiile _PricewaterhouseCoo-
pers, KPMG, Ernst & Young si
Deloitte & Touche, dar si BDO
Conti sau Haarmann Hemmelrath.
O alta componentd este cea a
consultantei financiare ocazionate
de tranzactii, afirma Bogdan lon.
,Acestea  cuprind  servicii
furnizate in cadrul si

finance, ci sunt servicii total
separate. Cererea acestui tip de
servicii a explodat, in special in
legtura cu marile proiecte de real
estate, dar si ca serviciu de retail.

O altd componenti este cea a
consultantei in managementul
riscului $i a auditului intern, dar si
cea in domeniul investigatiilor, o
piatd putin dezvoltatd in Romania,
dar ,pe val” in SUA si Europa de

es!

Un ubdomeniual pietc de profil
il

ulterior unor tranzactii de preluare
sau fuziune. Principalele servicii
sunt aici cele de due dilligence
financiar si fiscal; due dilligence de
business;  structurarea  si
optimizarea tranzactiilor. In mod
uzual, se include aici si due
dilligence-ul juridic. Aceste tipuri
de servicii sunt cele mai frecvente

si
management - care include -
principal consultanta legata_de
rea si realizarea fuziunilor,
consultanta _organizationald st
servicii de redresare a societatilor si
restructurare. In acest domeniu,
unul dintre principalii jucatori este

Roland Berger.
adrian.mirsanu@zf.ro

Ai 3 motive sa alegi Connex 3G.
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