
n Ionu] Bonoiu

UNA dintre cele mai cunoscute m`rci de patiserie [i
fast-food din Bucure[ti, Bonjour, ar putea disp`rea de
pe pia]` dup` ce Eurica Services SRL, compania care
opera restaurantele Bonjour, a intrat \n dizolvare,
potrivit datelor Registrului Comer]ului.

Grilajele metalice de la imobilul de birouri Europe
House sau hårtiile din geamurile spa]iului comercial
din Pasajul Universit`]ii au luat de mai bine de o lun`
locul restaurantelor Bonjour din loca]iile respective.
Mai mult, \n Bucure[ti Mall sau Carrefour Colentina,
alte foste loca]ii pentru restaurantele Bonjour urmeaz`
s` fie redistribuite altor companii.

„|n Bucure[ti Mall, Eurica avea peste 130 de metri
p`tra]i \nchiria]i [i a \ncheiat contractul, dup` aproape
[ase ani, f`r` datorii“, afirm` Radu T`n`sescu, resident
manager la Bucure[ti Mall.

Eurica Services este de]inut` de doi ac]ionari isra-
elieni, Moshe Levy (cu 95% din ac]iuni) [i Abramovici
Samuel-Zeev (5% din ac]iuni), conform Registrului
Comer]ului.

Reprezentan]ii Eurica Services nu au putut fi
contacta]i pentru detalii, niciuna dintre datele de
contact ale companiei nemaifiind active.

Ultimele date referitoare la situa]ia financiar` a
companiei Eurica Services publicate pe site-ul
Ministerului de Finan]e indicau la nivelul anului 2003 o
cifr` de afaceri de peste 1,5 milioane de euro, un profit
net de 23.600 de euro [i datorii de 650.000 de euro.

Compania avea peste 123 de angaja]i. |n 2002, compania
a avut afaceri de 980.000 de euro [i o pierdere de 1.000
de euro.

Marca Bonjour este din martie 2002, conform
Oficiului de Stat pentru Inven]ii [i M`rci, proprietatea
companiei Eurica Marketing SRL, care are acela[i sediu
social ca [i Eurica Services.

n Adrian M\r[anu

PIA}A serviciilor de consultan]` din
Romånia a realizat un plus de aproxi-
mativ 50 mil. euro \ntr-un singur an,
ridicånd valoarea serviciilor profesio-
nale la aproximativ 250 - 300 milioane
euro, estimeaz` Anca Ioan, consultant
\n cadrul firmei germane Roland Ber-
ger Strategy Consultants, specializat`
\n consultan]` de management.

Valoarea onorariilor [i a comisioa-
nelor de succes \ncasate de c`tre
consultan]ii activi \n Romånia se
situeaz` \nc` sub pie]ele similare din
Rusia, Ungaria, Polonia sau alte state
din regiunea Europei de Est.

„Unul dintre cele mai dinamice
segmente ale pie]ei a fost cel ocupat
de consultan]a IT, domeniu \n care au
avut loc \n ultima vreme mai multe
tranzac]ii. Rate importante de cre[tere
au \nregistrat [i activit`]ile de corpo-
rate finance [i investment banking,
dar [i consultan]a de strategie sau cea
de management, care apar \n momen-
te postprivatizare“, explic` Anca Ioan. 

Pe sectoare, consultan]a \n dome-
niul IT [i al comunica]iilor a avut o as-
censiune cu mult peste media pie]ei,
unii exper]i estimånd o rat` de cre[-
tere de circa 20% - 25% fa]` de anul
anterior. Ca valoare, consultan]a IT s-
a ridicat astfel pån` la nivelul a 50 mil.
euro.

La nivel global \ns`, pia]a serviciilor
profesionale este puternic concentrat`
\n acest moment \n zona privati-
z`rilor, unde Romånia este acum la
momentul de vårf, dup` vånzarea Pe-
trom, Distrigaz Sud, Distrigaz Nord [i
a patru filiale Electrica, respectiv
\nainte de \ncheierea tranzac]iilor la
BCR, CEC sau Romgaz Media[,
ultimele active mari din portofoliul
statului. Era privatiz`rilor se apropie
de sfår[it, \n timp ce deal-urile private

cå[tig` tot mai mult teren. „|n compa-
ra]ie cu anii anteriori, pia]a de
consultan]` financiar` pentru tran-
zac]ii a crescut \n mod semnificativ, o
pondere din ce \n ce mai important`
\n totalul tranzac]iilor avånd-o cele
din sectorul privat. Probabil c` aceast`
tendin]` se va men]ine \n urm`torii 2
- 3 ani, \n paralel cu o cre[tere a
num`rului de plasamente realizate de
c`tre fondurile de investi]ii, ca [i a
achizi]iilor realizate de c`tre societ`]i
deja existente pe pia]`. Pia]a de
consultan]` legat` de ofertele publice
ini]iale (IPO), ca [i cea de restructurare
reprezint`, de asemenea, zone cu po-
ten]ial de dezvoltare“, afirm` Bogdan
Ion, partener \n cadrul firmei germane
de consultan]` financiar`, juridic` [i
audit Haarmann Hemmelrath.

Num`rul [i importan]a tranzac]i-
ilor private au crescut continuu de la
\nceputul anului, \n timp ce \n cazul
privatiz`rilor a existat o „rupere de
ritm“ dup` alegerile de la finele
anului trecut, sus]ine Ioana Filipescu,
managing director al Raiffeisen In-
vestment Romånia, filiala local` a di-
viziei de banc` de investi]ii din cadrul
grupului financiar austriac Raiffeisen.

La nivelul tranzac]iilor, sectorul
privat a dep`[it ca valoare domeniul
public. Preluarea operatorului de tele-
fonie mobil` MobiFon de c`tre
gigantul britanic Vodafone, finalizat`
\n prim`vara acestui an, a dep`[it ca
valoare vånzarea celei mai mari
companii din Romånia - Petrom - de
c`tre stat austriecilor de la OMV.

Suma pl`tit` de Vodafone pentru
achizi]ia a circa 80% din MobiFon a
fost estimat` la aproximativ 1,8 mld.
euro, \n timp ce austriecii de la OMV
au pl`tit 1,5 mld. euro pentru 51% din
Petrom.

Tranzac]iile din IT au dus pia]a
consultan]ei la 300 de mil. euro

ZF Foto

Hårtia moare
Pån` \n 2020, aproape 90% din publica]ii vor fi disponibile \n format digital 

[i numai 10% vor fi tip`rite exclusiv pe hårtie, arat` un studiu realizat de biblioteca
central` britanic`, British Library. Aproape 45% din publica]iile editate peste 15 ani vor fi

prezentate \n dubl` variant` - [i \n format digital, dar [i pe hårtie, iar restul de 45% 
vor fi exclusiv digitale.

Compania care opereaz` restaurantele
Bonjour, \n dizolvare

PREVIZIUNEA ZILEI

n Liviu Chiru
Vlad Nicolaescu

DUP~ emo]iile repornirii sis-
temelor de carduri, ast`zi e
råndul pie]ei valutare [i al

Bursei s` fac` cuno[tin]` cu leii noi \n
exprimarea cota]iilor. 

Cåt de greu va cånt`ri „leul greu“
\n euro r`måne de v`zut, dup` ce
s`pt`måna trecut` „vechiul“ leu
presa s` rup` pragul de 36.000 de lei
pentru un euro.

Dealerii se a[teapt` ca leul s` se
\nt`reasc` \n zilele urm`toare,
continuånd tendin]a de s`pt`måna
trecut`. Miercuri, \n ultima zi de
tranzac]ionare cota]iile coboråser`
pe pia]a valutar` sub pragul de
36.000 de lei vechi pentru un euro. 

Totu[i, pia]a s-a \nchis peste acest
nivel, \n condi]iile \n care dealerii au
suspectat o interven]ie discret` din
partea b`ncii centrale. 

„Cred c` se va vinde \n continu-
are, \ns` nu pot s` spun pån` unde
va cobor\ cursul. Nu cred c` vor
ap`rea probleme cu noile cota]ii“,
spune Bogdan Mihoc, director de
trezorerie la HVB Bank. Claudiu
Cercel, directorul direc]iei opera]iuni
de pia]` la BRD, crede c` exprimarea
cursului \n lei noi nu va schimba
situa]ia de pe pia]a valutar`. El esti-
meaz` c` banda de varia]ie a cota]i-
ilor se va men]ine \ntr-un interval de
3,58 - 3,61 lei noi pentru un euro.

S`pt`måna trecut` cursul a co-
boråt de dou` ori sub  36.000 de lei

pentru un euro, \ns` BNR a interve-
nit pentru a opri \nt`rirea leului.
Dealerii spun \ns` c` \n cazul \n care
nu se intervine \n continuare, euro ar
putea s` coboare rapid spre 35.500
de lei.

Guvernatorul BNR, Mugur
Is`rescu, estima s`pt`måna trecut`
c` tendin]a de  apreciere a leului nu
va mai continua dup` introducerea
leului greu. „Nu cred c` leul se va
mai aprecia. Exist` \nc` o serie de
presiuni, \ns` nu cred c` va cre[te
semnificativ“, a spus guvernatorul. 

Experien]a polonez` similar` a
denomin`rii produse la 1 ianuarie
1995 arat` o tendin]` de apreciere a
zlotului \n perioada imediat urm`-
toare evenimentului, dup` ce pe
parcursul anului 1994 zlotul se
devalorizase fa]` de dolar. 

Cåt prive[te tanzac]ionarea pe
pie]ele de capital, opera]iunile vor fi
reluate ast`zi dup` o s`pt`mån` de
vacan]`. Precau]ia investitorilor [i a
traderilor de a nu gre[i calculele sau
ordinele de tranzac]ionare \n noua
moned` ar putea duce, spun bro-
kerii, la sc`derea valorii tranzac]iilor
\n primele zile de tranzac]ionare.
Valoarea mai mic` a opera]iunilor ar
putea coincide \ns` cu cre[teri ale
cota]iilor, datorit` efectului psiholo-
gic al pre]urilor care par mai mici.

„M` a[tept la volume mici \n
primele zile de tranzac]ionare. Nu
neap`rat pentru c` va fi greu de ope-
rat cu leul nou, dar vor fi mul]i care
se vor teme s` nu gre[easc`. Cred c`

\n cåteva zile traderii se vor obi[nui
cu noile pre]uri, dar pe termen
mediu, dac` se va tranzac]iona mai
tare pe un simbol, s-ar putea s`
apar` o crispare \n pia]`,“ spune
Daniel Pocorea, director de ope-
ra]iuni la BRD Securities, societatea
de brokeraj a BRD- SocGen.

Exprimarea pre]urilor cu patru
zecimale va aduce mai mult de lucru
pentru traderi, pentru c` ace[tia vor
fi nevoi]i s` apese pe mai multe taste
pentru a introduce un ordin de
tranzac]ionare. „Va fi mai mult de
tastat pentru noile pre]uri, dar nu
suntem o pia]` atåt de mare \ncåt s`
spunem c` asta ne va \ngreuna
munca,“ spune Pocorea.

Cu excep]ia vacan]elor dintre
Cr`ciun [i Revelion, s`pt`måna
trecut` a fost singura din istoria Bur-
sei cånd nu s-au realizat tranzac]ii.
Vacan]ele de iarn` ale Bursei au fost
urmate de fiecare dat` de o s`pt`-
mån` de cre[tere puternic` a pre-
]urilor, fapt pus pe seama st`rii de
spirit cu care brokerii [i investitorii
veneau din vacan]`. Brokerii nu ex-
clud un fenomen similar \n aceast`
s`pt`mån`.

„Nu este exclus s` vedem cre[teri
semnificative ale pre]urilor. Mai
degrab` cred \ns` c` pia]a ar putea
s` avanseze „pe nesim]ite“ cu 3-4%
\n primele zile. Pån` la urm`
diferen]a dintre 1,32 de lei [i 1,35 de
lei nu pare ceva semnificativ,“ spune
Octavian Dragolea, directorul Euro-
pean Securities.

El spune c` cel mai greu va fi \n
primele zile pentru speculatori care
pån` acum profitau de pe urma dife-
ren]elor de pre] de ordinul zecilor de
lei, [i care va trebui s` opereze acum
cu diferen]e de ordinul frac]iunilor
de ban. |n plus, ar putea ap`rea
discu]ii la calculul comisioanelor de
tranzac]ionare. 

De exemplu, un pachet standard
de 500 de ac]iuni Sofert Bac`u,
cotate s`pt`måna trecut` la 77 lei
vechi/ac]iune, va valora s`pt`måna
acesta 3 lei [i 85 de bani, iar la un
comision de 0,6% investitorul va
avea de pl`tit un comision de 2,7
bani, care va trebui rotunjit, \n sus
sau \n jos.

La lansarea leului nou,  la miezul
nop]ii de joi spre vineri, guver-
natorul BNR, Mugur Is`rescu a
declarat c` leul nou readuce mo-
neda romåneasc` la valori euro-
pene, demne de statutul de moned`
convertibil`. Evenimentul a fost
organizat la ini]iativa Ziarului
Financiar [i a fost g`zduit de BRD
SocGen. Is`rescu a spus c` nu \i
dore[te leului via]` lung`, ci o via]`
s`n`toas`.

Festivitatea de lansare a leului nou
a fost transmis` \n direct de opt
posturi de televiziune, audien]a ri-
dicåndu-se la aproximativ un milion
de telespectatori, dintre care jum`-
tate au urm`rit transmisiunea
realizat` de ProTV.

Leul nou intr` \n ringul
valutar [i al Bursei

Dealerii se a[teapt` la un leu mai tare, iar brokerii se tem de erori

BURSE

ZF ⁄ 2.933,08
Rasdaq  ÿ 1.601,95
BET ÿ 4.852,90

Indicii bursieri (puncte)
24.06.2005

n BROKERS bracing for new
prices and calculations in RON.
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n AVAS va prelua pachetul
de]inut de stat la Antibiotice Ia[i [i
va preg`ti societatea pentru
privatizare.
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n IS~RESCU \i avertizeaz` pe
bancheri c` vremea \n care
ob]ineau cå[tiguri mari u[or a
trecut.
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n ELBIT Systems a cå[tigat
\mpreun` cu IAR Bra[ov dou`
contracte \n valoare total` 
de 25 de milioane de dolari.
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n DUP~ vånzarea Credisson,
Florin Andronescu are \n plan alte
investi]ii \n zona servicilor
financiare.
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n DOLARUL a recuperat 
\n patru s`pt`måni valoarea
pierdut` \n 13 luni.
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O MUL}IME de staruri, printre care Madonna, Robbie
Williams [i U2, au stråns zeci de mii de oameni \n Hyde
Park, Londra, cu ocazia concertului „Live 8“. Concertul
londonez a fost numai unul din cele zece concerte simultane
care militeaz` pentru eradicarea s`r`ciei din Africa.
Concerte „Live 8“ au mai avut loc \n Roma, Paris, Berlin sau
Moscova.

CONCERTUL ZILEI

n Ionu] Bonoiu

RE}EAUA de magazine Mr. Brico-
lage, al treilea juc`tor francez din
domeniul bricolajului, cu afaceri de
1,7 miliarde de euro, va intra pe
pia]a romåneasc` prin deschiderea
anul viitor a primului s`u magazin
\n Bucure[ti.

Compania a \nceput deja recru-
t`rile pe pia]a romåneasc` pentru o
serie de pozi]ii de vårf \n cadrul
primului magazin.

Contacta]i de Ziarul Financiar,
oficialii Mr. Bricolage nu au oferit
nici un fel de detalii legate de
expansiunea pe pia]a romåneasc`.

Raportul anual al companiei, pu-
blicat recent, indic` o intrare pe
pia]a romåneasc` \ncepånd cu anul
2006, dup` ce anul acesta a \nsem-
nat deschideri de magazine \n Ma-
roc (un magazin), Belgia (un maga-
zin) [i Bulgaria (dou` magazine).

Deschiderile de magazine \n afara
Fran]ei se \nscriu \n strategia
grupului de a-[i dezvolta afacerile
pe pie]ele cu poten]ial important de
dezvoltare.

Grupul Mr. Bricolage s-a extins \n
afara Fran]ei pentru prima dat` \n
unele din fostele colonii franceze,
pentru ca ulterior s` se extind` prin
achizi]ii [i dezvolt`ri de tip green-
field [i \n state precum Belgia (unde
opereaz` 23 de magazine), Spania,
Andorra, Bulgaria, dar [i Madagas-
car, Uruguay sau Argentina.

La sfår[itul anului trecut, Mr. Bri-
colage opera 571 de magazine (pro-
prii [i francize), din care 425 de
magazine sub brandul Mr Bri-
colage, iar 146 de magazine sub
brandul Catena.

|n prezent, pia]a romåneasc` de
magazine de bricolaj este disputat`
de doi juc`tori interna]ionali, Bri-
costore [i Praktiker, [i mai mul]i
juc`tori locali, cu o puternic` repre-
zentare local`, precum grupul
Dedeman \n zona de est a ]`rii,
Ambient Sibiu \n zona central` a
]`rii, Tiger Amira Oradea \n zona de
vest a ]`rii [i Stelcati Constan]a \n
zona de est.

Re]eaua francez` Bricostore a
reprezentat primul juc`tor interna-
]ional din domeniul bricolajului
care [i-a f`cut intrarea pe pia]a
romåneasc`. 

Primul magazin a fost deschis \n
prim`vara anului 2002, \n urma
unei investi]ii de 8 milioane de
euro, fiind situat \n imediata
apropiere a hypermarketului Carre-
four din Militari.

Tot aglomer`rile comerciale reali-
zate \n apropierea unui hypermar-
ket au fost preferate [i pentru

urm`toarele magazine deschise de
grupul francez pe pia]a local` -
Cora Pantelimon (noiembrie 2003),
Carrefour Orhideea (noiembrie
2004) [i Carrefour Bra[ov (iunie
2005). 

Compana va mai deschide un ma-
gazin \n acest an la Ploie[ti, urmånd
ca anul viitor s` fie deschise dou`
magazine.

Pincipalul concurent al Bricostore
pe pia]a local` este Praktiker, divi-
zia de magazine de bricolaj a
grupului german Metro. Praktiker a
deschis primul s`u magazin pe
pia]a romåneasc` tot \n anul 2002,
\n imediata apropiere a magazinu-
lui Metro Cash & Carry din Volun-
tari. De atunci, divizia de magazine
de bricolaj din cadrul gigantului
german Metro a deschis \n fiecare
an cåte 3 magazine, scopul declarat
fiind acela de a ajunge la apro-
ximativ 15 magazine.

Praktiker a putut realiza un ritm
de dezvoltare mai alert deoarece
strategia germanilor nu vizeaz`
construc]ia de magazine de bricolaj
pe terenuri aflate \n proprietatea sa,
ci \nchirierea magazinelor, care sunt
construite [i de]inute de alte
companii.

Aceea[i strategie ca [i la Praktiker
va fi aplicat` [i de un alt concurent
interna]ional care [i-a anun]at intra-
rea pe pia]a romåneasc` de anul
viitor, Baumax. Lan]ul austriac de
magazine de bricolaj Baumax a
anun]at anul trecut c` vizeaz` des-
chiderea pe termen mediu a 30 de
magazine \n Romånia.

Grupul Dedeman este cel mai
mare juc`tor local de pe pia]a
bricolajului fiind activ \n principal
\n zona de nord-est a ]`rii. 

Dedeman de]ine magazine,
depozite, shoow-room-uri [i centre
comerciale \n principalele ora[e din
Moldova. Compania estimeaz`
pentru acest an afaceri de 55 mil.
euro.

ionut.bonoiu@zf.ro

Investi]ii

Bricolajul romånesc mai
atrage un juc`tor francez

n Al treilea juc`tor de profil 
din Fran]a, cu o cot` de pia]` 
de 13%

n 571 de magazine 
(proprii [i francize)

n 9.500 de angaja]i

n Cifr` de afaceri a magazinelor -
peste 1,7 mld. euro \n 2004

Vezi PAGINA 15

AFP/Mediafax Foto|n pasajul Universit`]ii restaurantul este \nchis

Vezi PAGINILE 8, 9

Victor Ciupuliga

Personalit`]ile lumii politice [i financiare au salutat joi-noapte lansarea leului greu la evenimentul organizat de ZF [i BRD
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P E  S C U R T

Datorii la stat de peste 
280 mil. euro \n cinci luni

INSPECTORII fiscali ai Agen]iei Na]ionale
de Administrare Fiscal` (ANAF) au stabilit,
\n urma controalelor desf`[urate \n primele
cinci luni ale acestui an, obliga]ii
suplimentare de peste 1,01996 mld. RON
(283,3 mil. euro) datorate de c`tre firme
bugetului general consolidat, se arat` \ntr-un
comunicat al institu]iei. Majoritatea sumelor,
respectiv 960,28 mil. RON (266,7 mil. euro),
reprezint` impozite, taxe, contribu]ii, fonduri,
dobånzi [i penalit`]i, dup` care urmeaz`
amenzi contraven]ionale - 18,13 mil. RON
(circa 5 mil.euro) bunuri [i sume confiscate.
De asemenea, reprezentan]ii ANAF au
depus la organele de cercetare penal` 880
de sesiz`ri, pentru un prejudiciu total adus
bugetului de stat \n valoare de 196,17 mil.
RON (64,5 mil.euro). Din totalul de 1,01196
mld. RON au fost \ncasate operativ sume de
151,13 mil. RON (41,9 mil.euro), diferen]a
urmånd s` fie \ncasat` de personalul de
colectare specializat al ANAF.
Georgiana Stavarache

Deschiderea pie]ei de
electricitate ajunge la 83,5%

GRADUL de deschidere a pie]ei de energie
electric` va fi majorat pån` la 83,5% de la 1
iulie, potrivit unei hot`råri adoptate de Guvern
s`pt`måna trecut`. Astfel, to]i consumatorii

de energie electric`, cu excep]ia celor
casnici, sunt declara]i consumatori eligibili.
Statutul de consumator eligibil \i permite unui
client s` \[i schimbe furnizorul [i s`
negocieze pre]ul de livrare al energiei
electrice. |n prezent, circa 2.000 de firme au
primit aceast` facilitate, urmånd ca de la 1
iulie num`rul celor care pot solicita acest
statut s` fie de peste 600.000. Mediafax

Thomas Delare: Bechtel nu
trebuie pedepsit` pentru 
o decizie a Guvernului
COMPANIA Bechtel nu ar trebui pedepsit`
pentru decizia Guvernului romån de a-i
atribui f`r` licita]ie construirea autostr`zii
Transilvania, a declarat duminic`, la Pro TV,
Thomas Delare, \ns`rcinatul cu afaceri al
Ambasadei SUA la Bucure[ti. Diplomatul
american a afirmat c` atåt Ambasada SUA,
cåt [i compania american` au comunicat
Guvernului faptul c` ar trebui organizat` o
licita]ie public`, dar acesta nu a dat curs
sugestiei. |ns`rcinatul cu afaceri al
Ambasadei SUA a sus]inut \n acest context
c` Bechtel este singura companie care
putea s` realizeze lucr`ri de o asemenea
amploare \ntr-un interval scurt de timp, a[a
cum dorea Guvernul romån. Delare a
afirmat totodat` c` Bechtel a finan]at din
surse proprii o parte a lucr`rilor, \n valoare
de aproximativ 100 de milioane de euro, [i
c` Executivul romån trebuie s` achite
companiei americane aceast` sum`.

„Romånia are nevoie de autostrad` pentru a
lega Bucure[tiul de Europa, mul]i investitori
oprindu-se \n Ungaria sau Cehia din cauza
infrastructurii“, a subliniat diplomatul
american. Georgiana Stavarache

AVAS preia ac]iunile
statului la Antibiotice Ia[i

AC}IUNILE de]inute de Ministerul S`n`t`]ii
\n numele statului la societatea Antibiotice
Ia[i vor fi transferate \n portofoliul Autorit`]ii
pentru Valorificarea Activelor Statului
(AVAS), \n vederea privatiz`rii unit`]ii, a
decis Guvernul printr-o hot`råre aprobat` \n
ultima [edin]`. Opera]iunea se va realiza
printr-un protocol care va fi \ncheiat \n
termen de 60 de zile de la data intr`rii \n
vigoare a hot`rårii. Actul normativ va intra \n
vigoare la data de \ntåi a lunii urm`toare
public`rii \n Monitorul Oficial. |n urm` cu
cåteva luni, ministrul s`n`t`]ii, Mircea
Cintez`, a declarat c` Antibiotice Ia[i ar
putea fi privatizat` \n cursul anului 2006.|n
prezent, ac]ionarul majoritar al societ`]ii este
Ministerul S`n`t`]ii, cu o participa]ie de
53,02% din capital. Printre ac]ionarii
semnificativi se num`r` fondul de investi]ii
Broadhurst - 7,68% [i SIF Oltenia, care
de]ine 9,89% din titluri. Compania din Ia[i
este unul dintre cei mai importan]i
produc`tori romåni de medicamente, cu o
cot` de pia]` estimat` la 2,8%. Pentru acest
an, Antibiotice Ia[i [i-a propus vånz`ri de
peste 45 de milioane de euro. Mediafax

n Cristina Cuncea

CONSILIUL Investitorilor Str`ini
(CIS) apreciaz` ini]iativa Guver-
nului de a amenda Codul muncii,
dar este nemul]umit de faptul c`
noua form` a actului normativ nu a
luat \n calcul toate recomand`rile
propuse de reprezentan]ii investi-
torilor str`ini.

„CIS apreciaz` c` ini]iativa
Guvernului de a amenda Codul
muncii este un pas pozitiv. Totu[i,
unul din aspectele cele mai grave, [i
anume acela c` prevederile con-
tractelor colective de munc` se
aplic` nu numai p`r]ilor care le
semneaz` [i particip` la negocieri, ci
tuturor angajatorilor, au fost
accentuate“, spune CIS.

Reprezentan]ii investitorilor str`-
ini consider` c` multe din probleme
sunt acum transferate spre a fi
rezolvate \n cadrul negocierilor co-
lective, care vor fi aplicabile tuturor
angajatorilor, indiferent dac` ei sunt
prezen]i sau nu la masa nego-
cierilor.

„CIS consider` c` actualul Cod al
muncii, chiar de la intrarea \n
vigoare, a avut ca efect reducerea
flexibilit`]ii pie]ei for]ei de munc`.
(...) Anumite clauze sunt restrictive
[i nu sunt compatibile cu activitatea
companiilor care opereaz` \ntr-o
economie de pia]` func]ional`.
Realita]ile unei competi]ii crescute
vor deveni [i mai acute dup` 2007 [i
Romånia trebuie s` fie preg`tit`
pentru aceast` provocare“, se pre-
cizeaz` \n comunicat.

Reprezentan]ii oamenilor de
afaceri str`ini din Romånia au
propus Guvernului [ase recoman-
d`ri de amendare a Codului muncii,
dar noua form` a acestuia cuprinde
par]ial propunerile CIS.

Astfel, recomandarea CIS de a li
se permite angaja]ilor s` lucreze
maximum 48 de ore pe s`pt`mån`
ca medie \ntr-o perioad` de un an

nu este inclus`, \n ciuda faptului c`
exist` o directiv` european` privind
timpul de lucru care ar fi trebuit s`
fie adoptat`. Aceasta prevede media
de 48 de ore pe s`pt`mån` cu luarea
\n considerare a unui interval de
patru luni, [i nu doar o lun` cum
este propus \n actualul act nor-
mativ.

Cu privire la concedierea pentru
motive de incompeten]` profesio-
nal`, CIS a recomandat ca „ne-
corespunderea profesional`“ s` ia
\n calcul performan]a [i nu ca-
lificarea profesional`, iar procedura
s` nu fie aceea[i ca \n cazul abaterii
disciplinare. Modificarea Codului
muncii cuprinde doar partea a doua
a recomand`rii.

De asemenea, actul normativ nu
prevede ca negocierea compensa]iei
acordate angajatului pentru ca
acesta s` nu lucreze la concuren]`
dup` \ncetarea contractului de
munc` s` fie l`sat` la latitudinea
p`r]ilor, dup` cum a recomandat
CIS.

„Referitor la recomand`rile CIS
privind rolul sindicatelor, nici una
dintre recomand`rile noastre nu a
fost luat` \n considerare de ordo-
nan]a de urgen]`“, mai spun in-
vestitorii str`ini.

CIS consider` c` un Cod al
muncii lipsit de flexibilitate va
limita capacitatea companiilor de a
angaja personal, ceea ce va conduce
la un cerc vicios: mai pu]ine locuri
de munc` ce vor duce la mai pu]ine
taxe pl`tite c`tre stat, mai pu]ini
bani disponibili pentru consum,
mai pu]ine economii investite [i, \n
final, la o cre[tere economic`
redus`.

Consiliul are 105 membri, in-
vestitori str`ini, a c`ror investi]ie
cumulat` \n Romånia dep`[e[te
suma de 11 miliarde de euro, repre-
zentånd aproximativ dou` treimi
din volumul total al investi]iilor
str`ine.

Recomand`rile noastre sunt
ignorate, spun investitorii str`ini

n Georgiana Stavarache

INFORMA}IA vine ca r`spuns la anun]ul
mai multor organiza]ii sindicale de a
declan[a proteste \n septembrie, dup` ce

Guvernul a decis s` amåne pentru 2006
indexarea salariilor pentru bugetari.

Ministerul de Finan]e sus]ine \ns` c`, de[i
Guvernul a decis amånarea cre[terii salariale din
luna octombrie [i suspendarea pozi]iilor va-
cante, cheltuielile de personal prev`zute pentru
2005 sunt mai mari cu 20% fa]` de 2004, res-
pectiv cu 23.000 miliarde lei vechi - 2,3 miliarde
lei noi (circa 667 mil. euro).  Comparativ, totalul
cheltuielilor bugetare cre[te cu 13%.

„Cheltuielile de personal cresc ca raport \n
Produsul Intern Brut de la 4,9% la 5%. Nici o alt`
categorie de cheltuieli nu \nregistreaz` cre[teri
din acest punct de vedere“, se arat` \n
comunicatul Ministerului Finan]elor.  |n plus,
institu]ia precizeaz` c` \n bugetul aprobat de
vechiul Guvern era prev`zut` o majorare a
cheltuielilor de personal cu numai 7% fa]` de
2004.

„Cu toate acestea, \n toamna lui 2004, au
fost aprobate cre[teri salariale foarte mari, f`r`
acoperire bugetar`. Totodat`, pentru uni-
formizarea cre[terilor salariale \n
administra]ia public`, fostul Guvern nu a
prev`zut fondurile necesare. Prin urmare, la
rectificarea bugetar` s-a impus suplimentarea
acestora cu circa 14.500 miliarde lei (n. red. -
1,45 mil. lei noi sau 403 mil. euro)“, adaug`
comunicatul.

|n termeni reali, cheltuielile salariale se
majoreaz` cu 11,2%, peste rata de cre[tere
economic` prognozat`, de 6%.

Conform datelor furnizate de Ministerul
Finan]elor, pe ansamblul economiei salariul
mediu net din primele patru luni ale acestui
an a crescut cu 23,5% fa]` de perioada
ianuarie-aprilie 2004, pån` la 7.122.990 lei

vechi (712,2 lei noi). |n acela[i timp, \n
domeniul administra]iei publice [i \n cel al
ap`r`rii, cå[tigul salarial mediu net s-a
majorat cu 34%, \n \nv`]`månt avansul a fost
de 35,9%, iar salariile din s`n`tate [i asisten]`
social` au crescut cu 31,5% \n primele patru
luni ale anului fa]` de perioada similar` din
2004.

Discu]iile \ntre Guvern [i sindicate s-au
declan[at dup` ce Guvernul a aprobat \n [edin]a
de s`pt`måna trecut`, printr-o ordonan]` de
urgen]`, m`suri de reducere a cheltuielilor de
personal la cinci procente din produsul intern
brut, nivel convenit cu Fondul Monetar
Interna]ional [i prev`zut \n bugetul de stat
rectificat.

Astfel, Executivul a decis amånarea datei de
majorare a salariilor personalului bugetar pån`
la 1 ianuarie 2006, sistarea premiilor lunare
pentru toate categoriile de personal din aceste
structuri [i suspendarea procedurilor de
ocupare a posturilor vacante din autorit`]ile [i
institu]iile publice.

M`sura bloc`rii salariilor \n sectorul bugetar a
fost aspru criticat` de mai multe sindicate, care
au amenin]at c` vor trece la ac]iuni de protest \n
toamna acestui an.

Blocul Na]ional Sindical a repro[at
Guvernului c` „a capitulat \n fa]a FMI“, prin
faptul c` a luat decizii cu impact major asupra
popula]iei - precum rectificarea negativ` a
bugetului, \nghe]area salariilor, major`ri de
tarife, blocarea salariului minim pe economie -
f`r` a consulta partenerii sociali [i a anun]at c`
\[i retrage reprezentan]ii din institu]iile
tripartite.

De asemenea, trei federa]ii din \nv`]`månt
(Federa]ia „Spiru Haret“, Federa]ia „Alma
Mater“ [i FLSI) au anun]at c` ar putea recurge la
blocarea \nceperii anului [colar 2005-2006,
nemul]umite de hot`rårea Guvernului de a
\nghe]a salariile bugetarilor, \n condi]iile \n care
sunt prev`zute cre[teri de tarife la utilit`]i. La
proteste s-ar putea al`tura [i sindicali[tii din
administra]ia local`.

georgiana.stavarache@zf.ro

Cheltuielile de personal prev`zute \n bugetul consolidat \nregistreaz`, \n acest an, cea mai mare rat` de cre[tere dintre
toate categoriile de cheltuieli, sus]ine Ministerul Finan]elor Publice (MFP).

n Viorela Pitulice

FEDERA}IA Patronal` Romån` din
Industria Alimentar` (Romali-
menta) apreciaz` c` majorarea TVA
de la 1 ianuarie 2006 favorizeaz`
economia neagr` [i va avea ca efecte
scumpirea alimentelor [i reducerea
consumului.

De asemenea, va fi afectat` acti-
vitatea companiilor care activeaz`
\n industria alimentar`, care trebuie
s`-[i revizuiasc` planurile de afa-
ceri.

„Ministrul finan]elor arunc` \n
aer orice plan de afaceri, scade [i
mai mult [ansele economiei romå-
ne[ti \n pragul ader`rii [i tr`deaz`
criza grav` a bugetului na]ional’’, se
arat` \ntr-un comunicat al orga-
niza]iei.

Ministrul finan]elor publice, Io-
nu] Popescu, a anun]at recent c`

taxa pe valoarea ad`ugat` ar putea
cre[te, \ncepånd cu anul viitor, de la
19% la 21-22%.

Popescu a spus c` decizia va fi
discutat` [i la nivel politic, \n
interiorul coali]iei de guvernare.

Reprezentan]ii Romalimenta afir-
m` c` majorarea TVA va conduce la
o scumpire inevitabil` a alimen-
telor, \n urm` c`reia consumul va
sc`dea.

|n acela[i timp, cre[terea pre-
]urilor la alimente, coroborat` cu
scumpirea celorlalte m`rfuri [i
servicii de strict` necesitate, va
reduce drastic volumul vånz`rilor,
respectiv al produc]iei interne,
accentuånd lipsa debu[eului pentru
materiile prime din agricultur`,
precizeaz` patronatul.

Pe de alt` parte, decizia are [i un
beneficiar cert - economia neagr`,
sus]ine Romalimenta.

„Fiscalitatea grea hr`ne[te eco-
nomia neagr`, iar cre[terea ei
alimenteaz` economia neagr`
estimat` la peste 40%, influen]ånd
negativ [ansele Romåniei de a intra
\n Europa cu o economie s`n`toas`
[i capabil` s` concureze cu mediul
de afaceri european’’, afirm` mem-
brii Romalimenta.

Ace[tia solicit` autorit`]ilor
reducerea TVA, \n condi]iile \n care
consumul de alimente \n Romånia
este sub media european`.

„|n locul reducerii, ni se anun]` o
cre[tere de TVA. Romånia este o
excep]ie \n Europa, unde media
european` la alimente este de 8-
10%’’, se arat` \n comunicat.

Romalimenta include 10 asocia]ii
patronale din industria alimentar`
[i a b`uturilor, precum [i un num`r
de 13 companii cu cifre de afaceri
mai mari de 15 milioane de euro.

Majorarea TVA va determina scumpirea
alimentelor, sus]in patronatele

BERD a aprobat creditul de 
15 mil. euro pentru Prim`ria Sibiu
n Sergiu Ion

BANCA European` pentru Recons-
truc]ie [i Dezvoltare (BERD) a
aprobat \mprumutul de 15 mil. euro
pentru Prim`ria Sibiu, pentru
finan]area unor proiecte de infra-
structur` municipal`.

Modernizarea infrastructurii de
transport are \n vedere preg`tirea
ora[ului pentru nominalizarea la
statutul de capital` cultural` euro-
pean`, care va fi \mp`r]it` de ora[ul
romånesc [i Luxemburg \n anul
2007.

Proiectul vizeaz` reabilitarea cen-
trului istoric al ora[ului, \mbun`-
t`]irea [oselelor, reabilitarea Pie]ei
G`rii, finan]area iluminatului cl`di-
rilor istorice.

Municipalitatea va beneficia de fon-
duri de cooperare tehnic` oferite de
Austria, Luxemburg [i Statele Unite,
pentru a preg`ti [i administra pro-

iectele [i pentru o mai bun` exploa-
tare a regiei de transport.

Un studiu realizat \n prealabil de
c`tre o firm` de consultan]` din Bu-
cure[ti a ar`tat c` sunt 27 de str`zi \n
Sibiu care suport` un trafic foarte in-
tens [i care au nevoie de repara]ii pen-
tru a face fa]` afluxului de automobile
preconizat pentru anul 2007.

Prim`ria va \ncepe rambursarea
banilor \n 18 decembrie 2008. Creditul
este acordat pentru o perioad` de 12
ani, cu termen de gra]ie de trei ani [i o
dobånd` anual` de 4,5%.

La sfår[itul lunii trecute, BERD a
semnat acordarea unui \mprumut de
20 de mil. euro municipalit`]ii Ara-
dului pentru sus]inerea unui proiect
de infrastructur` rutier`. De aseme-
nea, institu]ia european` a anun]at c`
ar putea finan]a Regia Autonom` de
Transport Bra[ov cu 15 mil. euro [i
Prim`ria Bra[ov cu o sum` similar`
pentru repararea str`zilor.

Ministerul Finan]elor: cheltuielile salariale
au crescut cel mai rapid \n PIB

Actualul Cod al muncii ar putea cre[te [omajul, sus]ine CIS
ZF Foto

Cå[tig salarial mediu net (RON/lun`)
Medie Medie Salariu
4 luni 4 luni mediu net
2004 2005 4 luni 2005/ 

4luni 2004
(%)

Total economie 576,891 712,299 23,5
Industrie 559,347 674,033 20,5
Comer] cu ridicata 
[i am`nuntul 470,517 560,080 19,0
Administra]ie public` 
[i ap`rare 824,704 1.105,017 34,0
|nv`]`månt 608,752 827,174 35,9
S`n`tate [i 
asisten]` social` 516,626 679,487 31,5

Sursa: Ministerul Finan]elot Publice 
care citeaz` Comisia Na]ional` de Prognoz`
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n Iulian Anghel

FAPT neobi[nuit, PNL a
dezmin]it, \ntr-un comunicat
oficial, „zvonurile“ privind

lipsa de soliditate a Alian]ei. Iar
liberalii spun c` [tiu [i dincotro au
pornit zvonurile privind ne\n]e-
legerile dintre parteneri: de la PSD.

Liberalii spun c` PD este
partenerul s`u de \ncredere [i nu
concepe nici un fel de sciziune \n
cadrul Alian]ei D.A.

„|n ultima vreme, \n pres` au
ap`rut zvonuri [i specula]ii privind
o presupus` apropiere \ntre PNL [i
PSD, care nu au nici o leg`tur` cu
realitatea. Ele au \ns` un scop
evident: s` creeze disensiuni \n
cadrul Alian]ei D.A., s` discrediteze
PNL [i PD [i s` afecteze buna
func]ionare a Guvernului care [i-a
dovedit angajamentul pentru
aplicarea unor reforme \ntårziate de
15 ani \ncoace“, spun liberalii.

Iar comunicatul continu`: „Zvo-
nurile [i specula]iile care au pus sub
semnul \ntreb`rii Alian]a D.A. [i
soliditatea Guvernului au avut o
anumit` ritmicitate \n aceste [ase
luni [i au \mbr`cat diverse forme.
Este de presupus c` vor mai
continua. Facem apel la jurnali[tii [i
liderii de opinie s` trateze cu
discern`månt informa]iile [i zvo-
nurile lansate din diverse surse.

Aceasta cu atåt mai mult cu cåt a
devenit evident c` scenariile care 
s-au ]esut \n aceste luni prin astfel
de zvonuri au fost, ulterior, sus-
]inute oficial tocmai de c`tre PSD“.

Cel pu]in \n ultima lun`, \ntre
PNL [i PD au ap`rut o serie de
disensiuni care s-au manifestat
public. |ncolonarea PD-ului \n
spatele pre[edintelui B`sescu, care
aduce democra]ilor notorietate [i
unele atitudini de subminare a
PNL-ului, venite dinspre democra]i,
a produs nemul]umirea liberalilor.

Cu o s`pt`mån` \n urm`, pre-
mierul C`lin Popescu-T`riceanu
privea, f`r` s` intervin`, o luare de
pozi]ie foarte dur` a liderului
liberalilor bucure[teni, Ludovic Or-
ban, la adresa PD [i a pre[edintelui
Traian B`sescu. |n esen]`, Orban
spunea c` PD particip` la guvernare,
dar nu-[i asum` nici o respon-
sabilitate \n acest sens.

La sfår[itul s`pt`månii, mai mul]i
reprezentan]i ai PNL Bistri]a au
criticat pozi]ia pe care partidul o are
\n cadrul Alian]ei D.A.

„Alian]a trece printr-o criz` dup`
[ase luni de guvernare, datorit`
diferen]elor ideologice \ntre cele
dou` partide [i a orgoliilor [i
intereselor de grup“, avea s` spun`
consilierul municipal Andrei Rusu.
Solu]ia propus` de el era ca PNL s`

nu se mai asocieze cu nimeni [i s`-[i
propun` s` cå[tige la alegerile
viitoare 30-35% din voturi. Sigur c`
Rusu nu este o autoritate \n cadrul
PNL, dar luarea sa de pozi]ie [i a
altor colegi arat` c` nemul]umirile
sunt reale, la baza partidului.

Un fapt este evident. Dup` cum
arat` ultimele sondaje, PD a devenit
principala for]` \n cadrul Alian]ei
D.A. Raportul de 1,3 la 1 \n favoarea
liberalilor s-a inversat. {ase luni de
guvernare a erodat imaginea libe-
ralilor care este asociat cu guver-
narea, \ntrucåt primul-ministru pro-
vine din råndurile lor. Au ministe-
rele cele mai vizibile, dar [i cele care
„toac`“ imaginea cum se \ntåmpl`,
de pild` cu Ministerul de Finan]e,
care a fost obligat s` ia o serie de
m`suri nepopulare. {i aceast`
imagine ar putea s` se erodeze, \n
continuare, pentru c`, de exemplu,
majorarea TVA s-ar putea dovedi
inevitabil`. O ipotez` anun]at`,
ini]ial, de PNL [i criticat` de PD.

|n cazul PD, imaginea bun` de
care beneficiaz`, deocamdat`, Traian
B`sescu se r`sfrånge [i asupra sa.

Nimeni din PD nu s-a str`duit s`
ascund` rela]ia partidului cu
B`sescu, dimpotriv`. A[a s-a ajuns,
de exemplu, ca PD - \n acord cu
reac]iile lui Traian B`sescu - s` se
g`seasc` pe pozi]ii opuse PNL, la

votarea, s`pt`måna trecut`, a
consiliilor de administra]ie la TVR [i
radioul public.

Sigur` c` o atare situa]ie nu avea
cum s` nu convin` PSD. Atacul PSD
s-a concentrat cu prec`dere asupra
PD [i a lui Traian B`sescu [i a ocolit
PNL, lucru care a creat impresia c`
ar exista o \n]elegere \ntre liberali [i
social-democra]i. Subiectul fuziunii
dintre PD [i PNL nu mai este, cel
pu]in \n aceste zile, de actualitate.
Deja democra]ii [i-au schimbat
orientarea politic` - merg la
\ntrunirile popularilor [i au [anse de
a fi primi]i \n Partidul Popular
European.

Vacan]a de var` este propice
pentru a aduce clarific`ri \n rela]ia
dintre cele dou` partide - Parlamen-
tul [i-a \ntrerupt lucr`rile, iar di-
vergen]ele de opinii nu se vor mai
consuma, cel pu]in la nivel parla-
mentar, la scen` deschis`. Deo-
camdat`, divergen]ele, chiar dac`
unele dintre ele sunt spectaculoase,
nu sunt atåt de grave \ncåt s`
conduc` la o ruptur`, dar este nevoie
aici de tact [i de o strategie pe termen
lung. De aceea, documentul \n care
liberalii se declar` fideli Alian]ei pare
mai degrab` o ofert` pentru urechile
democra]ilor decåt pentru cele ale
opiniei publice.

iulian.anghel@zf.ro

Liberalii fac declara]ii de fidelitate
Alian]ei D.A. [i PD

PNL a f`cut, la sfår[itul s`pt`månii trecute, o declara]ie prin care infirm` c` \ntre liberali [i democra]i ar exista ne\n]elegeri.
Dar, din teritoriu, \ncep s` r`zbat` nemul]umirile liberalilor fa]` de rolul pe care partenerii li-l rezerv` \n cadrul Alian]ei.

DEPARTAMENTUL de analiz` [i
politici al Institutului PRO a realizat
un bilan] al actelor oficiale emise \n
primele [ase luni ale actualei
legislaturi [i o compara]ie cu pe-
rioadele similare de activitate din
2001 [i din 1997 (primii ani de gu-
vernare ai echipelor PSD [i, res-
pectiv, CDR-USD-UDMR).

|n primele [ase luni de la pre-
luarea mandatului, coali]ia CDR-
USD-UDMR a adoptat 108 legi,
coali]ia PSD-PUR, 332 legi, iar
coali]ia PD-PNL-UDMR-PUR, 184
legi. Astfel, de departe cel mai bun
start \n mandat a fost realizat de
majoritatea PSD, \n 2001. Ca ritm,
actuala coali]ie este pe un trend
cresc`tor. Pentru moment, ritmul de
cre[tere tinde s` semene cu cel al
PSD, dar r`måne \nc` o diferen]`
major`.

|n privin]a hot`rårilor de guvern
(HG), guvernul Ciorbea a adoptat \n
primele [ase luni dup` preluarea
puterii,  467 HG, guvernul N`stase,
608 HG, iar guvernul T`riceanu: 526
HG.

|n privin]a decretelor prezi-
den]iale, Emil Constantinescu a
emis, \n primele [ase luni de
mandat,  289 de decrete, Ion Iliescu,
481, iar Traian B`sescu, 520.

Prima concluzie este c` Traian
B`sescu se folose[te cel mai mult de
aceast` prerogativ` a sa de a emite
decrete. 

El conduce \n acest top, iar ritmul
s`u de cre[tere arat` c` e de a[teptat
ca tendin]a s` fie de \ndep`rtare fa]`
de „urm`ritorii“ s`i, din dorin]a de
a se afirma drept cel mai activ
pre[edinte de pån` acum.

O concluzie a acestei compara]ii
\ntre institu]ii ne arat` c` e foarte
probabil ca, dac` ritmul Guvernului
se men]ine sub ritmul Pre[edin]iei
(\n ce prive[te tendin]a [i chiar, pe
alocuri, cifrele absolute de acte
emise), s` se ajung` relativ rapid la
punerea problemei de modificare a
raporturilor institu]ionale \ntre
Pre[edin]ie [i Guvern (poate chiar
\n sensul subordon`rii Guvernului
fa]` de pre[edinte). 

Prevalen]a politic` a pre[e-
dintelui fa]` de premier pare a se
confirma, iar bilan]ul relativ
disconfortabil pentru Guvern nu
poate fi justificat prin rela]iile
dificile la nivelul majorit`]ii parla-
mentare. Altfel spus, alegerile anti-
cipate nu sunt o solu]ie pentru efi-
cientizarea Guvernului. Mediafax

Guvern`rile
CDR, PSD,
PNL-PD -

date
comparate

Soliditatea  Coali]iei depinde \n primul rånd de unitatea Alian]ei PNL-PD

P E  S C U R T

Integrarea depinde de
performan]ele Romåniei

AMBASADORUL Marii Britanii \n
Romånia, Quinton Quayle, a
avertizat, la sfår[itul s`pt`månii
trecute, autorit`]ile de la Bucure[ti c`
decizia ader`rii Romåniei la UE
depinde exclusiv de performan]ele
]`rii. Marea Britanie a preluat la 1
iulie, pre[edin]ia semestrial` a UE.
Quayle a ar`tat c` \n final doar
Consiliul European, adic` 25 de state
membre ale UE, vor avea ocazia s`
decid` dac` Romånia a \ndeplinit
condi]iile necesare ader`rii \n 2007.
„Decizia va depinde nu de pre[edin]ia
britanic`, ci de performan]ele
Romåniei“, a spus ambasadorul
britanic, \n ceremonia de la sfår[itul
s`pt`månii trecute. „Dac` raportul
este pozitiv, Romånia va adera \n
2007, dac` Romånia nu a \ndeplinit
condi]iile, va adera \n 2008“, a
precizat Quayle. Ambasadorul
britanic crede c` „singura problem` \n
Romånia este c` oamenii sunt prea
pesimi[ti“. El a recunoscut c` „mai
sunt lucruri de f`cut, mai sunt
angajamente de \ndeplinit. Acum nu

se poate spune c` toate condi]iile au
fost \ndeplinite“.

Sociali[tii bulgari, aproape
de a forma guvernul

PARTIDUL Socialist Bulgar (PSB) [i
Mi[carea pentru Drepturi [i Libert`]i,
a minorit`]ii turce, vor forma noul
guvern bulgar, a informat o surs`
apropiat` sociali[tilor, citat` de site-ul
novinite.com. Potrivit site-ului agen]iei
locale Cross, surs` apropiat`
sociali[tilor, formula viitorului guvern a
fost definitivat`, iar Serghei Stani[ev
ar urma s` fie propus premier. Site-ul
citeaz` „surse aflate la curent cu
negocierile \n vederea form`rii unei
coali]ii“, dar nu precizeaz` dac` este
vorba despre membri ai Partidului
Socialist. Membri ai Mi[c`rii Na]ionale
Simeon II vor fi inclu[i \n viitorul
guvern, dar partidul fostului rege nu
va face parte totu[i din coali]ia la
putere. Sociali[tii bulgari, clasa]i pe
primul loc la alegerile parlamentare
din 25 iunie, [i Mi[carea Na]ional`
Simeon al II-lea, a actualului premier,
anun]aser`, vineri, c` se apropie de
„o pozi]ie comun`“ \n vederea form`rii

viitorului guvern. PSB a ajuns, joi, la
un acord cu partidul minorit`]ii turce,
Mi[carea pentru Drepturi [i Libert`]i
(MDL), \n vederea form`rii unei coali]ii
guvernamentale.

CIA [i DGSE au centru
secret la Paris

SERVICIILE de informa]ii americane
[i franceze, CIA [i DGSE, au instituit
un centru secret la Paris pentru a
coopera mai stråns \n lupta \mpotriva
terorismului, afirm` The Washington
Post, \n edi]ia sa de ieri. Aceast`
structur`, denumit` „Alliance Base“, a
fost creat` \n 2002 pentru „a analiza
mi[c`rile transna]ionale ale
presupu[ilor terori[ti [i pentru a lansa
opera]iuni pentru capturarea sau
spionarea lor“, scriu jurnali[tii
americani. Cooperarea dintre
serviciile de informa]ii american [i
francez a permis re]inerea, la 3 iunie
2003, a cet`]eanului german convertit
la islamism Christian Ganczarski,
considerat „unul dintre cei mai
importan]i membri \n via]` ai Al-Qaida
\n Europa“, care se afl` \n prezent \n
\nchisoare \n Fran]a. Existen]a

structurii Alliance Base nu a fost
dezv`luit` pån` \n prezent, nici CIA,
nici ambasada Fran]ei la Washington
nedorind s` comenteze aceast`
informa]ie, subliniaz` The
Washington Post.

Liderul saudit al Al-Qaida
a fost ucis

LIDERUL re]elei Al-Qaida \n Arabia
Saudit`, marocanul Yunes
Mohammed Ibrahim al-Hayari, a fost
ucis \ntr-o ciocnire cu for]ele de
securitate saudite, ieri, la Riyad, a
anun]at postul de televiziune Al-
Arabiya. „Liderul re]elei Al-Qaida din
Arabia Saudit`, marocanul Yunes al-
Hayari, care era dat \n urm`rire
general`, a fost ucis“, a anun]at Al-
Arabiya. Cu pu]in timp \nainte, postul
de televiziune anun]ase c` ciocnirile
\nregistrate \n cartierul Al-Rawdhah,
din estul capitalei, s-au soldat cu un
mort [i doi r`ni]i \n råndul militan]ilor
islami[ti c`uta]i de for]ele de
securitate saudite. Yunes al-Hayari,
considerat cel mai periculos dintre cei
36 de suspec]i c`uta]i, este prezentat
de presa saudit` drept unul dintre

liderii celulei locale a re]elei teroriste
Al-Qaida, denumit` „Al-Qaida din
Peninsla Arab`“. 

Iranul, pe agenda reuniunii
de la Kaliningrad

PROGRAMUL nuclear al Iranului
urma s` fie dezb`tut ieri, la
Kaliningrad, de pre[edin]ii rus,
francez [i de cancelarul german, a
declarat un responsabil de la Kremlin,
citat de AFP, \n condi]iile \n care
Iranul a anun]at s`pt`måna trecut`
c` va pune \n func]iune prima sa
central` nuclear` la \nceputul lui
2006. Pre[edintele rus, Vladimir
Putin, s-a \ntålnit cu omologul s`u
francez, Jacques Chirac, [i cu
cancelarul german, Gerhard
Schröder, ieri, \n enclava rus`
Kaliningrad, cu ocazia s`rb`toririi
celor 750 de ani de la \nfiin]area
ora[ului. „La Kaliningrad se va
discuta despre problema neprolifer`rii
armelor de distrugere \n mas` [i
despre programul nuclear iranian“, a
precizat responsabilul.

Grupaj realizat din surse Mediafax

n Doina Anghel

„CUM trebuie s` fie atunci cånd e[ti la
\nchisoare, iar singurul lucru care st`
\ntre tine [i libertate sunt pricipiile?“,
se \ntreab` jurnali[tii de la New York
Times, cu cåteva zile \nainte ca doi
colegi de breasl` s` fie condamna]i s`
petreac` aproape un an [i jum`tate \n
spatele gratiilor pentru c` au refuzat
s`-[i divulge sursele.

Judith Miller, reporter la New York
Times, [i Matthew Cooper, de la Time
Magazine, au refuzat s` spun` jura]ilor
unui tribunal din Washington cine 
le-a dezv`luit informa]ia c` so]ia unui
fost diplomat al administra]iei Clinton
este agent al CIA. Ei risc` a[adar mai
multe luni de \nchisoare pentru c` nu
vor s` \ncalce codul deontologic al
presei.

Matthew Cooper ar putea sc`pa
totu[i de \ncarcerare dup` ce revista
Time a acceptat s` \nmåneze instan]ei
mai multe documente care probeaz`
veridicitatea anchetei sale jurnalistice.
|n 17 iulie 2003, Matthew Cooper a
publicat \n revista Time o analiz` a
consecin]elor unui raport \ntocmit de
fostul ambasador Joseph C. Wilson.
Ambasadorul sus]inea c` administra-
]ia Bush nu are probe care s` demons-
treze c` Saddam Hussein a \ncercat s`
cumpere uraniu din Nigeria, dup` ce
Casa Alb` sus]inuse aceast` informa-
]ie, bazåndu-se pe un raport al CIA.
Wilson a ]inut s` mearg` personal \n
Nigeria pentru a se documenta.

Jurnalistul de la Time afirma \n acel
articol c` so]ia senatorului Wilson,
Valerie Plume, este agent al CIA,
expert \n monitorizarea prolifer`rii
armelor de distrugere \n mas`, [i c` a
jucat un rol important \n agen]ie
pentru desemnarea so]ului ei \n
investigarea acelui caz. Chestionat de
Time, Wilson a negat c` so]ia sa ar fi
avut vreun rol \n aceast` afacere. El a
declarat ulterior c` „scurgerea de in-
forma]ii“ ar fi avut drept scop pe-
depsirea sa pentru c` a pus la \ndoial`
\n mod public argumentele lui Bush
privind \ncercarea lui Saddam de a
ob]ine uraniu din Nigeria. Matthew
Cooper [i reporterul NY Times, Judith
Miller, care, de[i nu a publicat o
anchet` \n ziarul s`u, a f`cut echip` cu
acesta \n strångerea informa]iilor, au

ap`rut \n fa]a justi]iei [i au fost soma]i
s` spun` cine le-a dat informa]ia c`
Valerie Plume este agent al CIA. Nici
unul dintre ei nu a r`spuns, invocånd
Primul amendament al Constitu]iei
americane, care se refer` la libertatea
de exprimare [i care protejeaz`, dup`
ei, confiden]ialitatea surselor. Ap`-
rarea ar avea cå[tig de cauz` cu
aceast` argumenta]ie dac` cazul
jurnali[tilor americani nu ar intra \n
jurispruden]a federal`. Acuzarea
invoc` o decizie a Cur]ii Supreme din
1972, potrivit c`reia Primul amen-
dament nu se aplic` \n cazul
jurnali[tilor ale c`ror m`rturii s-ar
putea dovedi esen]iale \n anchetarea
unor cazuri penale.

Miller ar putea \ncepe \nc` de
miercuri s` isp`[easc` o pedeaps` de
18 luni pentru sfidarea justi]iei, dup`
ce Curtea Suprem` a refuzat s` se
sesizeze \n acest caz. Cooper poate
sc`pa de \nchisoare, dac` judec`torii
se vor mul]umi cu documentele pe
care revista Time a acceptat s` le
\nainteze justi]iei.

Decizia conducerii revistei Time de
a \nainta aceste documente justi]iei
americane a nemul]umit profund
organiza]iile neguvernamentale care
au ca obiectiv libertatea presei.
Avoca]ii spun \ns` c` revista, ca
partea a unei companii publice, nu ar
fi suportat sanc]iunile financiare care i
s-ar fi impus, dac` nu ar fi colaborat \n
acest caz.

Comitetul Jurnali[tilor pentru
Libertatea Presei a denun]at „o
parodie de justi]ie“, iar organiza]ia
„Reporteres sans frontieres“ consi-
der` acest caz drept „retrograd [i
liberticid“ [i o \nfrångere pentru to]i
jurnali[tii din lume. „Este ca [i cum ar
c`dea cerul pe noi, dar se \ntåmpl` la
fiecare 25 sau 30 de ani“, spune John
Watson, profesor asistent de jurnalism
la American University. 

„Acest lucru nu anun]` sfår[itul jur-
nalismului. Este un obstacol serios
pentru libertatea presei, dar vom
supravie]ui“, a mai spus el. Aly
Colon, de la Institutul de jurnalism
Poynter, a estimat c` scandalul Miller-
Cooper ar trebui s`-i fac` pe jurnali[ti
s` se gåndeasc` de dou` ori la susele
lor anonime.

doina.anghel@zf.ro

Doi jurnali[ti americani
risc` \nchisoarea pentru c` 

nu [i-au divulgat sursa

Judith Mille [i Matthew Cooper risc` 18 luni de \nchisoare

n Doina Anghel

AMBASADORUL Egiptului \n Irak,
Ihab al-Sherif, a fost r`pit, såmb`t`, la
Bagdad, la o lun` de zile dup` ce
fusese numit \n aceast` func]ie.
Informa]ia, f`cut` public` de un
angajat al ambasadei egiptene, nu a
fost \nc` confirmat` de c`tre oficialii
de la Cairo.

Ihab al-Sharif fusese numit \n
func]ie la 1 iunie.

„Am ajuns \n aceast` diminea]` la
birou [i am fost [ocat s` aflu c`
ambasadorul nosru a fost r`pit", a
declarat pentru AFP, sub protec]ia
anonimatului, angajatul misiunii
diplomatice.

Aceasta este prima r`pire a unui
ambasador de la \nlocuirea de la
putere a lui Saddam Hussein, \n
aprilie 2003, \ns` diploma]ii egipteni
au mai fost ]inta r`pirilor \n aceast`
]ar`. |n 23 iulie, anul trecut, un alt
diplomat egiptean, Mohamed Mam-
duh Kotb, a fost r`pit [i ]inut captiv
timp de trei zile, de c`tre o grupare
islamist` care s-a prezentat sub
numele de „Leii lui Allah“. Potrivit
unei \nregistr`ri video, membrii
acestei grup`ri au afirmat c` r`pirea
acestuia a fost comis` ca r`spuns „la
oferta f`cut` de premierul egiptean
Ahmed Nazif de a ajuta Irakul cu
experien]a \n materie de securitate a
Egiptului“. Egiptul a fost prima ]ar`
arab` care a numit un ambasador \n
Irak, de la \ndep`rtarea de la putere a
fostului regim. „Salut Egiptul care a
dat dovad` de responsabilitate nu-
mind primul ambasador arab \n Irak“,
declara, cu cåteva zile \nainte ca
ambasadorul Al-Sharif s` fie r`pit,
ministrul irakian de externe, Hoshyar
Zebari.

R`pierea oficialului egiptean are loc
\n contextul escalad`rii violen]elor \n

Irak. La Bagdad, ministrul irakian al
Industriei [i resurselor miniere a
reu[it s` scape nev`t`mat dintr-un
atentat care l-a vizat. „Persoane
\narmate au deschis focul asupra
convoiului ministrului sunnit al
Industriei, Ossama al Najafi, \n
Amaryia (cartier din vestul
Bagdadului). Una dintre ma[inile din
convoi a ars, iar patru g`rzi de corp au
fost r`nite“, informeaz` o surs` din
ministerul irakian de interne. 

Nu aceea[i soart` au avut-o 11 civili,
uci[i tot såmb`t` \ntr-un atentat
sinuciga[ la Bagdad care a vizat
for]ele irakiene de securitate [i \n care
au mai fost r`nite alte 22 de persoane.
Tot \n capitala irakian`, 11 persoane,
printre care trei poli]i[ti, au fost r`nite,
\ntr-un atentat cu ma[in`-capcan`, \n
apropierea unei sec]ii de poli]ie. Pe de
alt` parte, nou` atacuri comise
såmb`t`, la nord [i la sud de capitala
irakian`, s-au soldat cu moartea a cel
pu]in 22 de persoane, \ntre care 8
poli]i[ti, [i r`nirea altor 52. La Hilla, la
100 de kilometri sud de Bagdad, 8
poli]i[ti au fost uci[i [i alte 36 de
persoane au fost r`nite dup` ce doi
kamikaze, purtånd centuri cu
explozibili, au detonat \nc`rc`tura
\ntr-un restaurant din apropierea unei
baze a poli]iei.

Premierul irakian` Ibrahim Jaafari a
f`cut \n aceea[i zi un apel pentru
sprijin financiar la comunitatea
interna]ional`, subliniind faptul c`
]ara sa lupt` \mpotriva terorismului.
„Irakienii lupt` \mpotriva tero-
rismului \n numele \ntregii lumi, acest
lcuru trebuie [tiut", a spus Jaafari.
„Toate ]`rile donatoare [i cei care sunt
interesa]i de aceast` problem` trebuie
s` sus]in` Irakul, \n special financiar,
din cauza circumstan]elor excep]io-
nale cu care ne confrunt`m“, a mai
spus el.

Ambasadorul Egiptului,
r`pit \n Bagdad

PRE{EDINTELE PSD Mircea Geoa-
n` a criticat, din nou, la sfår[itul s`p-
t`månii trecute politica fiscal` a ca-
binetului condus de C`lin Popescu
T`riceanu. 

Rectificarea bugetului de stat
\nseamn` e[ecul politicii fiscale a
Guvernului, a declarat Mircea Geoa-
n`, citat de corespondentul Mediafax.

„Este clar c` cota unic` de impo-
zitare de 16% a fost o cifr` inventat`.
Aceast` valoare a fost avansat` f`r`
nici un fundament serios, f`r` o
consultare prealabil` a organismelor
financiare interna]ionale. Dup` [ase
luni de guvernare, deficitul bugetar
creat este evident [i urmeaz` s` fie
acoperit prin t`ierea unor sume
importante de la |nv`]`månt [i
S`n`tate“, a subliniat liderul PSD.

El a ad`ugat c` se prefigureaz` o
\n`sprire a fiscalit`]ii. „Pentru a
«\nchide» bugetul, Guvernul ne
preg`te[te exact opusul la ceea ce ne-a
promis \n campania electoral`: o
majorare de taxe care va \mbr`ca dou`
forme, fie o majorare de TVA, fie o
majorare a accizelor, \n special la
combustibili“, a spus Geoan`.

Geoan` sus]ine c` major`rile de
accize, combinate cu recentele
scumpiri la utilit`]i vor aduce
romånilor o iarn` deosebit de grea.
„Facturile la \ntre]inere \n lunile de
iarn` vor fi insuportabile. Am calculat
c` pentru un apartament cu 2-3

camere cheltuielile vor fi de circa 3-3,5
milioane de lei“, a precizat pre-
[edintele PSD.

Ministerele Administra]iei [i
Justi]iei, implicate \n \ndeplinirea
angajamentelor europene asumate de
Romånia, sunt principalele institu]ii
care beneficiaz` de fonduri bugetare
suplimentare, \n urma rectific`rii
bugetului pentru acest an, aprobat` \n
[edin]a de miercuri a Guvernului. Pe
ansamblul bugetului general con-
solidat, cheltuielile vor fi majorate cu
9.194,9 miliarde lei, respectiv cu 1,1%
fa]` de proiec]ia ini]ial`, datorit`
cre[terii suplimentare a veniturilor,
estimat` la 27.500 miliarde lei. Fondul
Na]ional Unic de Asigur`ri Sociale de
S`n`tate prime[te, \n plus, suma de
5.030,1 miliarde lei. Cea mai mare
parte din aceast` sum` - 3.600
miliarde lei - va fi alocat` pentru
medicamentele compensate [i
gratuite.

Casa Na]ional` a Asigur`rilor de
S`n`tate a primit, \n cursul acestei
luni, \nc` o suplimentare de 5.000
miliarde lei a fondurilor alocate, suma
fiind destinat` cheltuielilor cu me-
dicamentele compensate [i gratuite,
dar [i pentru asigurarea asisten]ei \n
ambulatorii [i spitale. Alte reduceri au
fost operate la Ministerul Economiei [i
Comer]ului - 654,1 miliarde lei [i la
Ministerul S`n`t`]ii - 615 miliarde lei.
Mediafax

n Doina Anghel

OMUL de afaceri Dinu Patriciu a
fost reales lider al organiza]iei
jude]ene Prahova a Partidului
Na]ional Liberal, dar alegerile au
fost contestate de mai mul]i membri
ai filialei, au declarat, ieri, agen]iei
Mediafax, surse din partid. 

Potrivit acestora, Patriciu nu a
\ntrunit num`rul statutar de voturi
pentru a se instala la [efia
organiza]iei.

Unii liberali prahoveni sus]in c`
alegerile au fost nestatutare, dar
Patriciu a spus, \n timpul con-
ferin]ei jude]ene de alegeri, c` el se
consider` lider al filialei, \ntrucåt a
fost singurul candidat la con-
ducerea organiza]iei Prahova.

Acelea[i surse afirm` c` pre-
[edintele Consiliului Jude]ean
Prahova, Florin Anghel, va contesta,
la \nceputul s`pt`månii viitoare,
modul de desf`[urare a alegerilor [i
va propune instalarea unei
conduceri interimare pån` la
organizarea de noi alegeri \n filial`.
Pozi]ia lui Florin Anghel a fost
sus]inut`, \n timpul conferin]ei, [i
de fostul pre[edinte al partidului,
Mircea Ionescu Quintus, membru al
organiza]iei Prahova. Liderul PNL
Bucure[ti, Ludovic Orban, unul
dintre sus]in`torii lui Patriciu [i care
a fost prezent la conferin]a de
alegeri, a declarat agen]iei Mediafax
c`, \n opinia lui, alegerile au fost
corecte, statutul partidului fiind

respectat. El a spus c` Anghel [i cei
care contest` alegerea lui Patriciu o
fac pentru c` sunt nemul]umi]i de
noua componen]` a Biroului
Permanent Jude]ean. Orban a
ad`ugat c` Patriciu nu a fost de

acord cu votarea unei liste de
candida]i, \ns` aceast` metod` a
fost sus]inut` de gruparea
oponent`, de aici rezultånd dispute
asupra alegerii liderului filialei
prahovene.

Geoan`: Rectificarea
bugetului de stat \nseamn`

e[ecul politicii fiscale

Alegerea lui Patriciu la [efia 
PNL Prahova, contestat`

C`t`lina Filip/Mediafax Foto

Andrei Pungovschi

AFP/Mediafax Foto

Patriciu 
are via]` grea



n Liviu Chiru

BANCA Comercial` Romån`
(BCR), Raiffeisen Bank [i
Banca }iriac  au raportat de-

ja adaptarea sistemelor infor-
matice [i reluarea activit`]ii cu
carduri. 

Tranzac]ii din primul
minut
BCR a repornit re]eaua proprie de
automate bancare (ATM), POS-uri
[i automate de schimb de vineri, la
ora zero, cånd a intermediat [i pri-
ma tranzac]ie. 

„Din aproximativ cele 1.000 de
ATM-uri, 200 au fost alimentate cu
lei noi. Sistemul a fost oprit mai
pu]in de 16 ore. Migrarea pro-
gramelor informatice \n vederea
denomin`rii monedei na]ionale a
fost un succes“, a declarat Ion
Matei, directorul executiv al
Direc]iei de Carduri din BCR. 

BCR sus]ine c` de vineri, ora
00:00 erau func]ionale aproximativ
90% din ATM-urile din re]eaua
proprie, restrul intrånd \n func]iune
\n decurs de un sfert de or`.
Re]eaua de aproape 5.000 de POS, a

redevenit opera]ional` integral
chiar de la miezul nop]ii de vineri.
Tot atunci s-a realizat prima tran-
zac]ie pe un POS, valoarea acesteia

fiind de 21 de lei noi. Pån` vineri la
ora opt, BCR a realizat 4.449 de ope-
ra]iuni, a c`ror valoare cumulat` a
fost de 823.000 de lei noi. Dintre

acestea, peste 4.200 de opera]iuni au
fost realizate la ATM-uri. 

BCR distribuie prin re]eaua de
bancomate cupiuri de 10 lei noi
(echivalent a 100.000 de lei vechi)
[i 50 de lei noi (echivalent a
500.000 de lei vechi). 

Mai bine folosi]i cardul 

RAIFFEISEN a repornit sistemul de
carduri vineri, 1 iulie, la ora 7, dup`
21 de ore de la oprire. Toate ATM-
urile [i POS-urile b`ncii au devenit
opera]ionale la acel moment.

„Raiffeisen Bank a decis s` nu
distribuie prin intermediul ATM-
urilor sale moneda nou`, pån` la
momentul \n care vom fi siguri c`
exist` suficient` moned` nou` pe
pia]` pentru a le alimenta. Nu
dorim s` expunem clien]ii riscului
de a nu g`si bani \n ATM-uri,  ]i-
nånd cont de faptul c` orice banco-
mat adaptat la moneda nou` nu
mai poate fi alimentat cu cea ve-
che, pentru c` bancnotele  au alte
dimensiuni. Cele peste 730 de
ATM-uri ale Raiffeisen Bank vor fi
adaptate la moneda nou` treptat,
\n perioada urm`toare“, a spus
Steven van Gröningen, pre[e-
dintele Raiffeisen Bank.

Banca \[i sf`tuie[te clien]ii s`
foloseasc` la plat` cardurile, pen-
tru a evita eventualele nepl`ceri
legate de manevrarea a dou` tipuri
de bancnote simultan. 

Toate aplica]iile informatice ale
Raiffeisen Bank au fost convertite

pentru denominarea monedei na-
]ionale, iar de luni toate unit`]ile
b`ncii \[i reiau programul normal
de lucru.

Merg [i pl`]ile 
la utilit`]i prin ATM
BANCA }iriac a repornit re]eaua
de ATM-uri [i POS-uri de la ora
zero vineri, 1 iulie. |nc` din
primele ore au fost opera]ionale
toate cardurile emise de banc`,
indiferent de sigla sub care erau
emise - Visa, MasterCard sau
American Express. Tot la prima
or` banca a oferit posibilitatea cli-
en]ilor de a-[i pl`ti facturile emise
de Connex sau RomTelecom de la
bancomat.

Primele tranzac]ii cu cardurile
b`ncii s-au realizat chiar la prima
or`, \n mai multe jude]e. 

Banca }iriac are \n prezent 25 de
ATM-uri adaptate pentru distribu-
irea de lei noi. Acestea elibereaz`
cupiuri de 5,10, 50 [i 100 de lei noi.  

Daewoo Bank a anun]at de ase-
menea finalizarea migr`rii aplica-
]iilor informatice la leul nou.
Banca a finalizat aceast` opera]iu-
ne \nc` de pe 30 iunie, [i a efectuat
\n acest interval mai multe probe.
Re]eaua de bancomate a fost por-
nit` vineri, 1 iulie, la ora nou`. De
vineri la prånz banca a reluat [i
plata facturilor la utilit`]i prin
intermediul bancomatelor, o dat`
cu re\nceperea activit`]ii de elibe-
rare de numerar de la ATM-uri.

n R`zvan Voican

B~NCILE vor r`måne cu tot mai pu]ine
„porti]e“ pentru extragerea de rente, dup` ce \n
ultimii ani au profitat de mai slaba reglementare
[i supraveghere din domenii precum leasingul
pentru a-[i maximiza profiturile \ntr-o pia]`
insuficient de matur`, avertizeaz` guvernatorul
BNR, Mugur Is`rescu.

|n acela[i timp, [eful b`ncii centrale apreciaz`
c` una din tendin]ele previzibile va fi reducerea
semnificativ` - cel pu]in pentru cå]iva ani - a
costurilor cu intermedierea bancar`. 

„Am \n vedere, \n acest sens, \n primul rånd,
reducerea costurilor legate de transferurile de
pl`]i, o dat` cu introducerea Sistemului Elec-
tronic de Pl`]i (SEP), pentru ca acestea s` se
apropie \n timp de nivelul costurilor din Uniu-
nea European`. |n ceea ce prive[te costul pl`]ilor
de mare valoare, acesta se va reduce de cåteva
ori pe unitate de plat`“, spune Is`rescu. 

Un alt domeniu unde reducerea costurilor
de intermediere ar urma s` fie eviden]iat` \n
perioada urm`toare este cel al depozitelor
popula]iei.  Guvernatorul consider` c` Fondul
de garantare a depozitelor \n sistemul bancar
[i-a creat deja o resurs` considerabil`, ceea ce
va permite ridicarea plafoanelor de garantare
pån` la nivelul celui european. „Cred c` ar fi
momentul s` ne gåndim la reducerea
contribu]iei b`ncilor comerciale“, afirm`
Is`rescu.

|n prezent, contribu]ia la Fondul de garantare,
calculat` ca procent din valoarea depozitelor
atrase, reprezint` un cost major pentru marile
b`nci de pe pia]a de retail, care de]in cote
importante din economiile popula]iei. 

|n ultima vreme, guvernatorul a reluat de mai
multe ori promisiunea f`cut` b`ncilor privind
reducerea \n continuare a rezervelor minime
obligatorii \n lei.

„Reducerea rezervelor minime obligatorii
este un proces care a fost deja declan[at, va
continua \n perioada urm`toare [i va avea ca
efect atåt reducerea costurilor b`ncilor
comerciale, cåt [i evitarea unui mismatch
periculos \ntre economisirea majoritar` \n lei
[i creditul majoritar, \nc`, \n valut`“, spune
Mugur Is`rescu. 

Urm`toarea etap`: 
accesul \n mediul rural

CEA mai dificil` etap` a dezvolt`rii sistemului
bancar o constituie - \n viziunea guvernatorului
- p`trunderea serviciilor financiare \n zona rura-
l`. Care este miza acestui pas major? „Acolo lo-
cuie[te aproape jum`tate din popula]ia Romåni-
ei [i exist` dou` resurse abundente slab utilizate:
transferurile muncitorilor sezonieri romåni [i
fondurile nerambursabile din partea UE“, spune
Is`rescu. 

El consider` c` o alt` tendin]`, care este evi-
dent` [i care va continua o bun` perioad` de
timp, pe m`sura dezvolt`rii economiei, a cre[te-
rii concuren]ei \n domeniul bancar, a apari]iei de
noi produse bancare [i a remonetiz`rii \n conti-
nuare a economiei, pe m`sura sc`derii infla]iei,
este cre[terea ponderii creditului neguverna-
mental \n PIB. 

Dac` la sfår[itul anului 2004, intermedierea
bancar` a fost de 17,5% (fa]` de 9,3% \n 2000),
aceasta se situeaz` la aproximativ 20% \n
prezent. 

Potrivit calculelor guvernatorului, gradul de
intermediere bancar` ar putea urca la 41% \n
ipoteza \n care Romånia ar reu[i s` men]in` un
ritm anual sus]inut de cre[tere economic` de
5,5%, iar ritmul mediu anual de cre[tere a cre-
ditului neguvernamental va fi de 25%. 

La capitolul perspectivelor certe, Is`rescu
men]ioneaz` [i \ngustarea marjelor de dobånd`
sub presiunea accentu`rii concuren]ei \n sis-
temul bancar. 

„Este logic s` fie a[a, deoarece pe pie]ele
eficiente func]ionale profitul se ob]ine din volum
[i nu din marje. Este evident c` nici Romånia nu
poate evita acest proces. |nving`tori vor fi cei
care vor \n]elege mai devreme aceast` logic` a
pie]elor concuren]iale, care se aplic` peste tot \n
lume“, proroce[te guvernatorul. 

El nu se hazardeaz` \ns` \n lansa a verdicte
privind evolu]ia num`rului de juc`tori de pe
pia]`, \n orizontul de timp 2010 - 2012.

Totu[i, Is`rescu este de acord c` unul din
determinan]ii evolu]iei pie]ei va fi faptul c`
jum`tate din b`ncile existente de]in mai pu]in de
10 la sut` din active.

„Este evident c` aici trebuie s` se \ntåmple
ceva. Ori \[i vor cre[te cota de pia]`, ori vor fu-
ziona, ori vor fi achizi]ionate“, afirm`
guvernatorul. 

Pe de alt` parte, el consider` c` este mai pu]in
cert` perspectiva potrivit c`reia astfel se va re-
duce num`rul de b`nci, pentru c`, a[a cum s-a
\ntåmplat anul trecut, pot ap`rea noi categorii de
b`nci (b`nci specializate pentru locuin]e, pentru
achizi]ion`ri de automobile). 

|n acela[i timp, Is`rescu afirm` c` num`rul de
b`nci poate s` scad`, dar re]eaua lor teritorial`
(sucursale, agen]ii) s` se dezvolte puternic, r`s-
punzånd nevoii de ameliorare a gradului de
bancarizare.

Care este totu[i prognoza guvernatorului pri-
vind num`rul de b`nci care vor opera pe pia]` \n
anii 2012-2014, cånd va fi adoptat [i euro?

„Acesta va fi rezultanta unor procese com-
plexe \n care, nu \n ultimul rånd, un rol im-
portant \l vor juca atåt concuren]a pe pia]a ban-
car`, cåt [i politica marilor actori de pe pia]`
privind dezvoltarea re]elelor lor teritoriale [i a

profilului de creditare. |n viitor, calitatea servi-
ciilor oferite de sistemul bancar va fi mai impor-
tant` decåt num`rul de b`nci“, spune Mugur
Is`rescu. 

El mai crede c` \n viitor, cånd capitalul privat
romånesc va c`p`ta suficient` for]`, noi b`nci ro-
måne[ti vor putea ap`rea ca actori importan]i \n
sistem. 

Leg`tura cu lumea

CONEXIUNEA cu practicile bancare moderne,
asigurat` de b`ncile cu capital str`in, la care se
adaug` cre[terea exigen]ei clien]ilor au condus
la asimilarea rapid` [i la dezvoltarea unor
servicii care implic` tehnologie avansat`, afirm`
guvernatorul BNR. 

El d` drept exemplu introducerea pe pia]` a
unui nou concept - selfbanking - pe care mai
multe b`nci \ncearc` s`-l testeze m`car ca pe un
canal secundar de distribu]ie. Pe de o parte,
acest concept satisface cerin]ele clien]ilor privind
flexibilizarea programului de lucru al b`ncilor,
iar pe de alt` parte, le permite acestora reduce-
rea costurilor opera]ionale, element deosebit de
important \n contextul unei competi]ii acerbe.

„Dincolo de cre[terea accelerat` a num`rului
de utilizatori [i a volumului de opera]iuni
derulate prin mijloace electronice de plat`, care,
\n numai cå]iva ani, au devenit din excep]ie
regul`, \n Romånia cå[tig` din ce \n ce mai mult
teren serviciile de internet banking, \n linie cu
tendin]ele de dezvoltare la nivel european [i
chiar global a serviciilor de e-banking [i e-fi-
nance“, afirm` Is`rescu. 

|n contextul \n care tendin]ele care se ma-
nifest` \n sistemul financiar european \[i pun
amprenta din ce \n ce mai vizibil [i asupra
evolu]iei pie]ei bancare interne, guvernatorul
men]ioneaz` procesul de concentrare realizat
prin fuziunea \n plin` desf`[urare dintre HVB
Bank Romånia [i Banca }iriac.

De asemenea, Is`rescu noteaz` tendin]a de
specializare pe ni[e de pia]`, ilustrat` \n do-
meniul finan]`rii IMM-urilor de ProCredit Bank,
\n domeniul locativ de b`ncile pentru locuin]e
create de Raiffeisen Bank [i HVB Bank, iar \n
domeniul creditului pentru autoturisme de
Porsche Bank.
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Fraude pe carduri de 
45.000 de euro \n trei luni
n Liviu Chiru

FRAUDELE \n opera]iunile cu
carduri au totalizat peste 45 de mii
de euro \n primul trimestru al
anului, indic` un studiu al B`ncii
Na]ionale. 

Num`rul opera]iunilor fraudu-
loase a fost de 235. Valoarea total`
a tranzac]iilor realizate pe card \n
primul trimestru a fost \ns` de
peste dou` miliarde de euro. 

Cele mai multe opera]iuni
frauduloase [i, respectiv, cea mai
mare valoare a fraudelor a fost \n-
registrat` la cardurile \n lei.
Acestea de]in \ns` [i cele mai
importante ponderi ca num`r total
de carduri, num`r de opera]iuni [i
valoarea aferent` acestora.

Astfel, fraudele \nregistrate \n
derularea opera]iunilor cu carduri
\n lei a totalizat 83.621 de lei noi
(echivalentul a ceva mai mult de
23 de mii de euro). Num`rul frau-
delor \nregistrate la cardurile
emise \n lei a fost de 154, de peste
trei ori mai mare decåt \n cazul
celor emise \n euro sau \n dolari. 

Pe cardurile emise \n euro, s-au
\nregistrat \n primul trimestru 38
de fraude, a c`ror valoare tota-
lizeaz` 3.000 de euro. 

O valoare mai mare a fraudelor a
fost \nregistrat` pe cardurile
denominate \n dolari, cu toate c`
acestea au intermediat mai pu]ine
tranzac]ii decåt cele \n lei sau \n
euro, iar valoarea cumulat` a
acestora a fost mai mic`. La finalul
lui martie, valoarea fradelor \nre-
gistrate la opera]iunile cu carduri
\n dolari era de 23.000 de dolari
(pu]in peste 19.000 de euro),
num`rul acestora fiind de 43.

Valoarea total` a tranzac]iilor
desf`[urate pe card \n primul
trimestru a fost de 2,06 miliarde de
euro. Cea mai mare parte a
acestora a fost intermediat` de
cardurile emise \n lei. 

Din totalul de 42,2 milioane de
tranzac]ii pe card, instrumentele
denominate \n lei au intermediat
aproape 42 de milioane. Valoarea
cumulat` a acestor tranzac]ii a fost
de 7,2 miliarde de lei noi (dou`
miliarde de euro). 

Cardurile emise \n euro au
intermediat 147 de mii de tran-

zac]ii, valoarea acestora fiind de
aproape 40 de milioane de euro.
Cele mai pu]ine tranzac]ii au fost
intermediate de cardurile \n dolari
- peste 126.600, valoarea cumulat`
a acestora fiind de aproape 26,5
milioane de dolari (peste 22
milioane de euro). 

|n cazul cardurilor emise \n lei,
cele mai multe tranzac]ii au fost
realizate la automatele bancare
(ATM), valoare acestora dep`[ind
6,8 miliarde de lei noi (1,9 miliarde
de euro). Aceste tranzac]ii includ
retragerile de numerar, pl`]ile de
facturi la utilit`]i [i oblga]ii fiscale
[i transferurile. Cump`r`rile de la
comercian]i realizate pe carduri \n
lei au totalizat 354 de milioane de
lei (98 mil. euro).  

|n cazul cardurilor \n valut`
situa]ia este diferit`, cea mai mare
parte a tranzac]iilor fiind generate
de cump`r`ri de la comercian]i. Pe
cardurile emise \n euro, cump`-
r`rile de la comercian]i au totalizat
27,8 milioane de euro, de aproape
trei ori mai mult decåt tranzac]iile
realizate la ATM. Cump`r`turile
pe carduri \n dolari au \nsumat
aproape 18 milioane de dolari (15
mil. euro) \n primele trei luni, de
peste dou` ori mai mult decåt
tranzac]iile la ATM.

La sfår[itul primului trimestru
se aflau \n circula]ie aproximativ 6
milioane de carduri active, potrivit
rapoartelor BNR. Dintre acestea,
5,9 milioane erau emise \n lei [i
numai 116.000 erau denominate \n
moned` str`in`. Acestora li se
adaug` aproape 300.000 de carduri
pierdute sau furate [i \nc` 1,2
milioane aflate \n alte situa]ii. 

Num`rul total al cardurilor
emise pån` la sfår[itul lui martie
ajunge astfel la 7,6 milioane de
unit`]i. 

B`ncile comerciale nu au o
politic` unitar` \n ceea ce prive[te
declararea cardurilor ca inactive,
putånd fi utilizate mai multe
criterii, fie num`rul de tranzac]ii
intermediate [i valoarea acestora,
fie existen]a unui sold. Num`rul
total al conturilor de card era \n
martie de aproape [ase milioane,
ceea ce se explic` prin faptul c`
mul]i posesori de carduri de]in mai
mult de un astfel de instrument.  

Is`rescu \i avertizeaz` pe bancheri c` vremea 
\n care ob]ineau u[or cå[tiguri mari a trecut

Denominare cu succes: leul nou se tranzac]ioneaz`

Un demers important pentru noi investi]ii

S.C. MAT S.A. CRAIOVA
Str. Decebal Nr. 111

T/F 0251/439 234/439 293
mat@rdslink.ro  www.matcraiova.ro

V I N D E

HAL~ INDUSTRIAL~
Compartimentat`, modulat`, 30.000 mp, 233x124x10 m,
construc]ie beton, luminatoare, hidroizolat`, 5 nave,
utilit`]I, anex` tehnico-social` cu birouri, drumuri uzinale,
cale ferat`, acces la drum European, spa]iu exterior [I
parcare 20.000 mp. Poate fi utilizat` ca unitate de
produc]ie, depozit central, centru de distribu]ie, centru
comercial, complex de s`n`tate.

DEPOZITE CENTRALE
Zona de depozite, magazii [I anexe totalizånd peste
55.000 mp, depozit de materiale laminate de 10.000 mp,
depozit de tabl` de 4.000 mp, cl`diri, [oproane, bar`ci,
hal` produc]ie, depozit subteran de uleiuri, stocatoare,
platforme betonate.
Utilit`]i, cale ferat`, ramp` de \nc`rcare-desc`rcare, cåntar.

Cursurile pie]ei valutare 

1 iulie 2005 anun]ate de BNR

n Valute \n cont Curs Curs 
lei vechi lei noi

1 Dolar australian 22.797 2,2797
1 Dolar canadian 24.236 2,4236
1 Franc elvetian 23.315 2,3315
1 Coroana ceha 1.201 0,1201
1 Coroana daneza 4.839 0,4839
1 Lira egipteana 5.162 0,5162
1 Euro 36.050 3,6050
1 Lira sterlina 54.247 5,4247
1 Forint maghiar 146 100huf 1,4563
100 Yeni japonezi 27.095 2,7095
1 Leu moldovenesc 2.366 0,2366
1 Coroana norvegiana 4.556 0,4556
1 Zlot polonez 8.888 0,8888
1 Coroana suedeza 3.823 0,3823
1 Lira turceasca noua 22.163 2,2163
1 Dolar S.U.A. 29.891 2,9891
1 Aur 418.032 41,8032
1 DST 43.613 4,3613

BNR face urm`toarele preciz`ri:
1. Cursurile incluse \n aceast` list` au la baz` cota]ii ale

societ`]ilor bancare autorizate s` efectueze opera]iuni
pe pia]a valutar`.

2. Prezenta list` nu implic` obligativitatea utiliz`rii
cursurilor \n tranzac]ii efective de schimb valutar [i
\nregistr`ri contabile.

In perioada 1 martie - 30 iunie 2005, Banca Nationala a
Romaniei publica cu titlu informativ cotatiile valutelor in
lei noi.

Sursa: BNR

Eurom Bank 500 mii 10 mil. - - 0,5* 8 8,75 9 9,25 9,5 0,5* 8 8,75 9 9,25 9,5
* detalii la banc` Produs destinat persoanelor fizice [i juridice. Dobånzile sunt fixe, cu plata la scaden]` sau lunar; banca nu percepe comision la

depunerea [i ridicarea numerarului; 2 luni: 8,25% (ROL), 3,75% (USD), 3,75% (EURO); 3 luni: 8,5% (ROL), 4% (USD), 4% (EURO) 

BCR 1 mil. 2 mil. 40 mii 0,5 0,25 7 7,1 7,25 8,85 9 0,25 7 7,1 7,25 8,85 9
Certificate de depozit la termen: 3 luni - 7%; 6 luni - 7,5%; 12 luni- 9,5%

BRD 1,5 mil. lei func]. sucurs.: - 0,5 0,25 7 7,25 7,25 7,75 8,25 0,25 6,5 7 7 7 7,25
Depozite cu plata dobånzii la expirarea termenului: 0,25 7 7,5 7,5 8 8,5 0,25 6,5 7 7 7 7,25
Tran[a PREMIUM: \ncepånd de la 25.000.000 lei lunar - 7,25 7,5 7,5 8 8,5 - - - - - -

la exp.term. - 7,25 7,75 7,75 8,25 8,75 - - - - - -
Tran[a PREMIUM: \ncepånd de la 500.000.000 lei la exp.term. - 7,5 8 8 - 9 - - - - - -

Bancpost 3 mil. lei/depozit 500 mil. - 0,5 0 7 7,25 7,5 7,75 8 1 6 6 6,5 6,5 6,5
Carnete de economii - - 8 9 - 9 - - - - - -

Raiffeisen 500 mii 10 mil. 5.000 0,5 0,5 6 6,25 6,5 6,75 7 0,5 5 5 5 5 5

Bank Carnete de economii - - 0,5 - 4 4 - 4 - - - - - -

Raiffeisen Economisire - creditare pentru domeniul locativ destinat persoanelor fizice cu cet`]enie romån` [i domiciliul stabil \n Romånia. Dobånda 
Banca pentru 3% pe an acordat` la depuneri; 30% prima anual` de la stat aplicat` la soldul economisit (dar nu mai mult de un salariu lunar mediu 
Locuin]e brut pe economie); comision deschidere de cont: 1% din suma contractat` la \ncheierea contractului; www.railoc.ro; info@railoc.ro

Banca }iriac 10 mil. - - 0,25 7 8 8 8,5 9,5 0,25 7 7 8 8 8

Libra 1.500.000 10.000.000 franco pf/200.000pj - 4 8,5 8,75 9 9,25 9,5 0,5 8 8,25 8,35 8,75 9

Romåneasc` 500 mii 15 mil. 10000 fiz 0% 0,5 7 7,25 7,25 7,25 7 0,5 7 7,25 7,25 7,25 7

Transilvania 1.000.000 25 mil. 30.000 fiz; 0,35 fiz 0,5 7,5 8 8 8,5 9 0,5 7,5 8 8 8,5 9
100.000 jurid. 0,55 jurid

RoBank 10 mil. 10 mil. - 0,5 jurid. 0,5 7 7,25 7,25 7,25 7,25 0,5 6,5 7 7 7 7
Depozit la termen de 1 an cu dobånda fix` de 6,75% [i retragerea lunar` a dobånzii pentru pers. fiz.; suma minim` 30 mil. ROL/3.000 RON

CEC 500 mii 5 mil. 20 mii fiz 0,5 jurid. 0,5 7 7 - - 7,5 0,5 7 7 7,5 7,5 7,5
1 mil. 50 mii jurid

Carnete de depunere cu plata lunar` a dobånzii: 7,5%/an; certificate de depozit cu plata lunar` a dobånzii: 7%/an; 
certificate de depunere cu plata dobånzii la 3 luni: 7%/an

Alpha Bank - - - 0,5 7 8,5 9 9 9 0,5 6 7,5 8 8 8

Certificate de depozit la termen (pf): 1 lun` - 7,25%; 3 luni - 8,75%; 6 luni - 9,25%; 9 luni - 9,25%; 12 luni - 9,25%

Romexterra 500 mii 10 mil. - 0,35 0,5 8 8,25 8,75 9 9,5 0,5 7,5 7,75 8,25 8,5 9

ABN-AMRO 70 mil. lei 150 mil. - 0,75 0,25-0,5 5,5 6 6 - 5,5 0,5 6 5 5 5 5

ING 7 mil. lei 100 mil. - - 8* 7 6 6 6 7 0,5 7 6 6 6 7
* pentru un sold al contului de minimum 7 mil. lei, altfel 0,5%

HVB echiv. 2000$ - 0,5 1 5,5 6 6 5,75 5,75 1 5,5 6 6 5,75 5,75
Romania
Carpatica 500 mii 50 mil. lei 100.000/p.j. 0,35/0,5 1 8,25 8,5 9 9 9,5 1 8,25 8,5 9 9 9,5

Volksbank 1.000.000 lei sau echivalent 30000 pf/100000 pj - 0,1 6 6 6 6 5,75 0,1 6 6 6 6 5,75

Piraeus Bank 1.000.000 lei 1.000.000 lei - - 1 8,5 9 9,25 8,25 9 1 8,5 9 9,25 8,25 9
Carduri Visa Electron [i Business \n LEI 10% p.a. (dobånd` la termen de 1 lun`); 

ProCredit Bank * se acord` la contul de economii 1.000.000 lei 160.000pj/0pf - 8,5* 7,75 8 8 - 8 6* 7,75 8 8 - 8

RIB 500 mii 2 mil. - 0,5 pj 0,25 8,75 9 9,25 9,5 9,5 0,25 8,75 9 9,25 9,5 9,5

SanPaolo 
3 mil. 50 mil. 20.000 pf/100.000 pj 0,4 pf/0,6 pj 1 7,5 7,5 7,25 7 6,5 1 7,5 7,5 7,25 7 6,5IMI Bank

MRB - - - 0,5 0,5 7 7 6,75 6,5 6,5 0,5 7 7 6,75 6,5 6,5

Nova Bank - 50 mil. - - 1 8 8,5 8,75 9 9 1 10,75 12 12,5 12,5 13

Finansbank 3.000.000 20 mil. - - 0,25 7 8 8 8 8 0,25 5 6 6 6 6

Banca Daewoo 3.000.000 50 mil. 0pf/100.000pj - 0,25 8,5 8,5 8,5 8,5 8,75 0,25 6,25 6,25 6,25 6,25 6,25

Ziarul Financiar nu \[i asum` r`spunderea pentru neconcordan]a dintre cota]iile comunicate de b`ncile comerciale [i cele afi[ate la sediile acestora. Aceast` neconcordan]`
poate proveni din netransmiterea la timp c`tre Ziarul Financiar a dobånzilor modificate. Pentru informa]ii suplimentare \n tabelul al`turat sunt prezentate telefoanele b`ncilor.
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Dobånda

la termen (%/an)

Dobånda
Depuneri ale persoanelor fizice Depuneri ale persoanelor juridice

Eurom Bank - 100 - 0,5 2,75 3,75 4 4,15 4,15 - 1500 0,5 2,75 3,75 4 4,15 4,15
Bancpost 500 1000 0,4 0,15 2 2,25 2,5 2,75 3 5000 20000 0,15 2 2,5 2,6 2,7 2,8
BCR 100 1000 0,5 min.1$ 0,5 2,7 3 3,5 3000 3000 0,5 2,7 3 3,5
BRD 500 1000 0,5 0,25 2 2,1 2,3 2,4 2,5 5000 10000 0,25 2 2,1 2,3 2,4 2,5
Banca }iriac 1000 0,5 0,1 3 3,25 3,5 3,5 3,75 0 10000 0,1 3 3,25 3,5 3,5 3,75
RoBank 500 1.000 - 0,25 2,15 2,4 2,55 2,8 2,8 500 1000 0,25 2,15 2,4 2,55 2,8 2,8

Depozit la termen de un an cu dobånda fix` [i retragerea lunar` a dobånzii pentru pers. fiz. - dobånd`: 2,75%; suma minim` 1000 USD.
ABN-AMRO - 3000 0,75 0,5 1,25 1,4 1,5 - 2 min. 20000$ 0,1 1,1 1,2 1,3 1,3 1,4
ING 200 1.000 0,25 1 1 1,1 1,1 1,25 0,25 1 1 1,1 1,1 1,25
Raiffeisen 500 0,5 0,25 2,2 2,4 2,6 2,8 3 5000 0,25 2,2 2,4 2,6 2,8 3
Transilvania 250 250 0,4pf/0,75pj 0,5 3 3,5 3,75 4 4 1000 0,5 3 3,5 3,75 4 4
Romåneasc` 300 - 0,5 1,95 2,1 2,3 2,5 2,5 1000 1000 0,5 1,95 2,1 2,3 2,5 2,5

Certificate de depozit nominative - USD: 1 lun` - 1,95%, 3 luni - 2,1%, 6 luni - 2,3%, 9 luni - 2,5%, 12 luni - 2,5%
Alpha Bank - 0,1 2,65 3,15 3,25 3,25 3,25 - 0,1 2,65 3,15 3,25 3,25 3,25

Certificate de depozit nominative - USD: 1 lun` - 2,85%, 3 luni - 3,15%, 6 luni - 3,25%, 9 luni - 3,25%, 12 luni - 3,5%.
Carpatica 500 500$ - 0,25 2,5 3,25 3,5 - 3,75 500 5000 0,25 2,5 3,25 3,5 - 3,75
Libra 100 100 - 2 3,5 3,75 4,25 4,5 4,75 500 500 1 3 3,25 3,75 4 4,25
HVB Romånia 100 2000 0,75 0,10 2,3 2,45 2,6 2,7 2,9 - - 0,10 2,3 2,45 2,6 2,7 2,9
Volksbank - 100 - 0,10 1,3 1,6 1,8 2,25 2,5 - 100 0,10 1,3 1,6 1,8 2,25 2,5
Piraeus Bank 500 500 0,5 0,3 3 3,25 3,5 3,75 4 500 500 0,3 3 3,25 3,5 3,75 4

Carduri Visa Electron [i Business \n USD 2% p.a. (dobånd` la termen de 1 lun`); Carduri Visa Electron [i Business \n euro 2,8% p.a. (dobånd` la termen de 1 lun`)
Romexterra - 300 0,2 (min1$) 0,75 3,2 3,8 4,1 4,2 4,5 - 300 0,75 3,2 3,8 4,1 4,2 4,5
ProCredit Bank 100-500 - 2* 3 3,5 3,75 - 4,25 - 100-500 1* 3 3,5 3,75 - 4,25
RIB - 100 0,5 pj 0,25 3,25 3,5 3,75 4 4 - 1000 0,25 3,25 3,5 3,75 4 4
SanPaolo IMI 1.000 0,6 pf 0,75 2 2,1 2,5 2,8 3,1 1000 0,75 2 2,1 2,5 2,8 3,1
MRB - - 0,5 2,75 3,25 3,5 3,5 4 4 - - 0,5 3,25 3,5 3,5 4 4
Nova Bank - 1000 - 0,25 1 1,5 1,7 1,8 2 - 1000 0,25 3 3,2 3,5 4 4,25
Finansbank 10.000 250 - 0,5 3 3,5 4,25 4,25 4,5 10.000 1000 0,5 3 3,5 4,25 4,25 4,5
Banca Daewoo - 500 - 0,5 2,5 3 3,25 3,5 4 10.000 1.000 0,5 2,5 3 3,25 3,5 4
Eurom Bank - 100 - 0,5 2,75 3,75 4 4,15 4,15 5000 1500 0,5 2,75 3,75 4 4,15 4,15
Bancpost 500 1000 0,5 0,15 2 2,5 2,6 2,7 2,8 5000 20000 0,15 2 2,5 2,6 2,7 2,8
BCR 0,5 2,75 3 3,5 3000 3000 0,75 2,75 3 3,5
BRD 500 500 0,25 2,5 2,55 2,7 2,7 2,7 5000 7500 0,25 2,5 2,55 2,7 2,7 2,7
Banca }iriac 1000 0,5 0,1 2,75 3,5 4 4 4,25 - 10000 0,1 2,75 3,5 4 4 4,25
RoBank - 0,25 2,1 2,15 2,25 2,25 2,25 0,25 2,1 2,15 2,25 2,25 2,25

Depozit la termen de un an cu dobånda fix` [i retragerea lunar` a dobånzii pentru pers. fiz. - dobånd`: 2,5%; suma minim` 1000 EURO
ABN-AMRO - 3000 0,75 0,5 1,1 1,15 1,2 - 1,3 min. 20000 0,25 1 1,1 1,1 1,15 1,2
ING 200 1000 0,25 1,74 1,65 1,63 1,63 1,6 0,25 1,74 1,65 1,63 1,63 1,6
Raiffeisen ech. 500$ 0,5 0,5 2,3 2,5 2,5 2,5 2,5 ech. 5000 0,5 2,3 2,5 2,5 2,5 2,5
Transilvania ech.250$ ech.250$ 0,4pf/0,75pj 0,75 3 3,75 4 4,25 4,25 ech.1000$ 0,75 3 3,75 4 4,25 4,25
Romåneasc` 300 - 0,5 2,4 2,6 2,8 3 3 1000 1000 0,5 2,4 2,6 2,8 3 3

Certificate de depozit nominative - EURO: 1 lun` - 2,4%, 3 luni - 2,6%, 6 luni - 2,8%, 9 luni - 3%, 12 luni - 3%
Alpha Bank - 0,1 2,4 2,9 3 3 3  - 0,1 2,4 2,9 3 3 3

Certificate de depozit nominative - EURO: 1 lun` - 2,6%, 3 luni - 2,9%, 6 luni - 3%, 9 luni - 3%, 12 luni - 3,25%
Carpatica ech. 500$ ech.500$ - 0,25 2,75 3,5 3,75 - 4 ech.500 ech.5000 0,25 2,75 3,5 3,75 - 4
Libra 100 100 - 2 3,5 3,75 4,25 4,5 4,75 500 500 1 3 3,25 3,75 4 4,25
Volksbank - 100 - 0,10 1,5 2 2,25 2,5 3 - 100 0,10 1,5 2 2,25 2,5 3
Piraeus Bank 500 500 0,5 0,5 2,75 3 3,25 3,5 3,75 500 500 0,5 2,75 3 3,25 3,5 3,75
Romexterra - 300 0,2 (min1€) 0,75 3,2 3,8 4,1 4,2 4,5 - 300 0,75 3,2 3,8 4,1 4,2 4,5
ProCredit Bank 100-500 - 1,75* 2,8 3 3,25 - 3,5 - 100-500 1,25* 2,8 3 3,25 - 3,5
RIB - 100 0,5 pj 0,25 3,25 3,5 3,75 4 4 - 1000 0,25 3,25 3,5 3,75 4 4
SanPaolo IMI ech.1.000$ 0,75 pj 1 2,5 2,65 2,75 2,75 2,75 1000 1 2,5 2,65 2,75 2,75 2,75
MRB - - 0,5 2 2,5 2,75 3 3,5 3,5 - - 0,5 2,5 2,7 3 3,5 3,5
Nova Bank - 1000 - 0,25 2 2,5 2,6 2,85 3 - 1000 0,25 3 3,5 3,7 4 4,3
Finansbank 10.000 250 - 0,5 3 3,5 4 4,25 4,25 10.000 1000 0,5 3 3,5 4 4,25 4,25
HVB Romånia 100 2000 0,75 0,10 1,7 1,75 1,75 1,85 1,85 - - 0,10 1,7 1,75 1,75 1,85 1,85
Banca Daewoo - 500 - 0,5 2,5 3 3,25 3,5 4 10.000 1.000 0,5 2,5 3 3,25 3,5 4

1 3 6 9 12
lun` luni luni luni luni

1 3 6 9 12
lun` luni luni luni luni

NOT~: Se pot constitui depozite [i pentru alte valute decåt cele men]ionate \n tabel.           ProCredit: * se acord` la contul de economii
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/a

n)

Banca Telefon

Eurom Bank 2067075; 08008454545 (free)

BCR 08010801227

BRD 0800803803 (free); 3026161

Banc Post 3361124

Raiffeisen Bank 08008020202 (free)

Raiffeisen Banca pt. Locuin]e 021 2333000

Banca }iriac 4100182

CEC 3111119

Banca Transilvania 0264/407150

RoBank 3225700

Banca Romåneasc` 3211602

Alpha Bank 2099999

Romexterra 0800410310

Libra 2088000

Eximbank 3366162

ABN Amro 0801022622

ING 2221600

HVB Romania 2032222

Carpatica 0269/233985

Volksbank 3039300

Piraeus Bank 3036920

ProCredit Bank 2016060; 2556825; 2121739

RIB 3227005

SanPaolo IMI Bank 0257/284888

MRB 3027200/3027206

Nova Bank 3360856

Finansbank 3017100

Banca Daewoo 2011930; 0800800112 (free)

Certificatul de Depozit
„„VVIICCTTOORRIIAA””

Sursa: B`ncile comerciale

Dobånzi acordate de b`ncile comerciale la depozitele persoanelor fizice [i juridice

EUR

Banca

DOBÅNZI

USD

Leul nou a intrat pe pia]` f`r` probleme, spun b`ncile. Primele tranzac]ii cu lei noi au fost
realizate f`r` probleme, iar re]ele de bacnomate [i POS-uri [i-au reluat activitatea normal`.
Mai multe b`nci din sistem au raportat deja pornirea sistemelor de carduri [i realizarea f`r`
probleme a primelor tranzac]ii. Adaptarea sistemelor informatice, cea mai complicat`
opera]iune, nu a adus probleme. 

Laszlo Raduly

Andrei Pungovschi

Mugur Is`rescu, guvernatorul BNR



CATEGORIA I
Denumire Inch. Var. PERPret Med. Max. Min.Nr. Act. 52MAX 52MIN
ALRO SLATINA 43,500 0 0 0 0 0 0
ANTIBIOTICE IASI 6,100 -1.6 19.9 6,130.16 6,250 6,100 147,225 7,950 3,080
AZOMURES TG. MURES 2,200 -3.1 4.1 2,195.55 2,280 2,100 97,382 5,600 2,200
BANCA COM. CARPATICA SIBIU 4,410 0.2 30.5 4,431.91 4,460 4,410 127,250 9,700 4,150
BANCA TRANSILVANIA CLUJ 7,700 -0.7 16.9 7,723.38 7,750 7,7001,707,658 15,100 6,250
BRD-GROUPE SOC.GENERALE 43,000 0 0 0 0 0 0
ELECTROAPARATAJ BUC. 3,940 0 0 0 0 0 0
OLTCHIM RM VALCEA 2,800 -1.8 1.1 2,839.77 2,860 2,780 320,390 4,490 988
OTELINOX TARGOVISTE 114,000 0 7.57117,407.81 0 0 461 130,000 90,000
PETROM  BUCURESTI 4,030 0 0 4,037.94 4,060 4,0003,501,774 5,100 2,200
RAFINARIA ASTRA ROMANA 295 0.7 0 293.45 295 290 170,000 800 221
ROLAST PITESTI 980 8.8 0 972.36 980 943 7,000 1,850 901
RULMENTUL BRASOV 1,400 0 0 0 0 0 0
TURBOMECANICA 95,000 0 8.5 95,000.0 95,000 95,000 500 133,000 67,500

SOCIET~}I DE INVESTI}II FINANCIARE
Denumire Inch. Var. PERPret Med. Max. Min.Nr. Act. 52MAX 52MIN
SIF BANAT CRISANA ARAD 13,000 1.6 17.7 13,000.56 13,100 12,900 445,304 17,000 7,050
SIF MOLDOVA BACAU 10,900 -0.9 12.4 10,955.4 11,200 10,6002,202,312 14,200 5,750
SIF MUNTENIA BUCURESTI 8,850 1.7 16.7 8,776.08 8,850 8,700 519,764 11,100 5,000
SIF OLTENIA CRAIOVA 13,200 1.5 11.0 12,986.8 13,200 12,6002,118,261 16,500 6,250
SIF TRANSILVANIA BRASOV 13,200 2.3 8.9 13,179.48 13,300 13,100 685,086 18,800 7,800

CATEGORIA A II-A
Denumire Inch. Var. PERPret Med. Max. Min.Nr. Act. 52MAX 52MIN
ABROM 16,900 0 0 0 0 0 0
AEROSTAR BACAU 42,000 0 2.32 42,500.0 0 0 540 63,000 34,000
AEROSTAR BACAU 42,000 0 0 0 0 0 0
AGRAS 3,500 0 0 3,500.0 3,500 3,500 2,000 49,900 3,200
ALTUR SLATINA 12,000 -4 0 12,000.0 12,000 12,000 991 21,000 11,600
AMONIL SLOBOZIA 449 6.4 52.1 447.36 450 42510,576,650 943 189
ARMATURA CLUJ NAPOCA 6,000 0 69.3 5,768.75 6,000 5,700 4,000 10,000 5,500
ARTROM SLATINA 31,900 0 1.80 30,000.0 0 0 105 48,000 15,300
ARTROM SLATINA 31,900 0 0 0 0 0 0
BERMAS SUCEAVA 24,000 0 0 0 0 0 0
CARBID FOX TARNAVENI 950 6.2 0 927.99 950 885 859,466 2,450 530
CARBOCHIM CLUJ-NAPOCA 28,000 0 0 0 0 0 0
CHIMOPAR SA BUCURESTI 9,000 0 0 0 0 0 0
COMELF BISTRITA 11,600 0.9 11.8 11,517.3 11,600 11,500 3,410 116,000 11,500
ENERGOPETROL CAMPINA 7,900 0 0 0 0 0 0
COMPA SIBIU 17,300 0 20.4 16,955.81 17,400 16,800 86,398 21,100 5,300
DOROBANTUL PLOIESTI 2,630 0 0 0 0 0 0
ELECTROPUTERE CRAIOVA 2,290 -0.4 0 2,277.05 2,300 2,280 10,183 4,400 1,620
ELECTROCONTACT 806 0.8 7.7 822.45 840 806 83,000 1,340 780
IMPACT BUCURESTI 3,820 -4.7 11.6 3,908.03 4,030 3,800 461,365 9,200 3,850
KANDIA EXCELENT 6,200 -4.6 0 6,125.28 6,400 6,000 21,415 8,500 5,500
LOULIS 3,430 14.7 0 3,430.0 3,430 3,430 2,500 6,900 2,600
MAILLIS 54,000 0 0 0 0 0 0
MECHEL TARGOVISTE 8,000 0 0 0 0 0 0
MEFIN SINAIA 24,000 0 0 0 0 0 0
OIL TERMINAL CONSTANTA 2,400 0.4 27.0 2,381.06 2,400 2,350 74,077 3,370 1,300

Denumire Inch. Var. PERPret Med. Max. Min.Nr. Act. 52MAX 52MIN
PETROLEXPORTIMPORT 897,000 3.2 16.6880,666.67897,000870,000 3 1,985,000700,000
PETROLSUB BALC 5,100 0 0 0 0 0 0
POLICOLOR BUCURESTI 10,200 -1 17.2 10,525.0 10,700 10,200 2,000 14,900 6,050
PRODPLAST BUCURESTI 230,000 0 0 0 0 0 0
ROMPETROL WELL SERVICES 1,750 -4.9 22.4 1,782.94 1,800 1,750 17,000 2,390 1,250
SANTIERUL NAVAL ORSOVA 56,000 -5.1 14.1 55,937.5 56,000 56,000 1,600 78,000 53,500
SICOMED BUCURESTI 6,950 0 14.9 6,949.72 7,000 6,900 50,095 9,000 4,740
SILCOTUB ZALAU 117,000 0 0116,958.51118,000117,000 1,398 121,000 42,500
SINTEZA ORADEA 2,260 -0.4 26.0 2,267.54 2,270 2,260 5,986 5,100 1,780
SIRETUL PASCANI 890 -1.1 11.8 869.6 890 865 37,688 2,620 796

SOFERT BACAU 77 -7.2 0 80.95 85 77 829,000 476 67
SSIF BROKER CLUJ 20,300 -1.9 7.9 20,645.16 21,000 20,200 46,500 49,800 19,800
THR MAREA NEAGRA 3,300 0 9.9 3,300.0 3,300 3,300 3,000 6,900 2,750
U.C.M. RESITA 9,700 0 0 0 0 0 0
UAMT ORADEA 4,700 1.1 70.8 4,683.2 4,700 4,700 2,584 9,200 2,720
VAE APCAROM BUZAU 3,650 -6.4 11.9 3,659.33 3,700 3,650 15,000 5,950 3,500
ZIMTUB ZIMNICEA 27,800 0 5.4 27,466.74 27,800 27,800 857 35,600 12,500

SOCIET~}I NECOTATE
Denumire Pret Med. Var.Inch. Desc. Max. Min.Nr. Act. 52MAX 52MIN
AEROTEH BUCURESTI 194,000.0 -0.43229,000 166,000229,000165,000 190 0 0
ALBAPAM ALBA IULIA 3,700.0 23.333,700 3,700 3,700 3,700 12,995 0 0
AMCO OTOPENI 0.0 0 60,000 0 0 0 0 0 0

Denumire Pret Med. Var.Inch. Desc. Max. Min.Nr. Act. 52MAX 52MIN
AMYLON SIBIU 0.0 0 900 0 0 0 0 0 0
APSA BAIA MARE 0.0 0 1,400 0 0 0 0 0 0
AURORA TARGU-FRUMOS IASI 0.0 0 76,000 0 0 0 0 0 0
BANCA TURCO ROMANA 0.0 0 40 0 0 0 0 0 0
BEGA UPSOM OCNA MURES 0.0 0 4,400 0 0 0 0 0 0
CERCON ARIESUL Campia Turzii 0.0 0 2,500 0 0 0 0 0 0
CIPROM Ploiesti 0.0 0 502 0 0 0 0 0 0
DOROBANTUL PLOIESTI 0.0 0 2,630 0 0 0 0 0 0
ELECTROCERAMICA TURDA 0.0 0 31,000 0 0 0 0 0 0
ELECTROTEHNICA BUCURESTI 0.0 0 99,000 0 0 0 0 0 0
EMA  PIATRA NEAMT 3,520.0 0 3,510 3,520 3,520 3,510 1,792 0 0
EUROFINANCES TARGOVISTE 0.0 0 200 0 0 0 0 0 0
FAUR BUCURESTI 0.0 0 10,000 0 0 0 0 0 0
FELEACUL CLUJ NAPOCA 2,320.0 -5.31 2,320 2,320 2,320 2,320 5,127 0 0
FORAJ SONDE PLOIESTI 0.0 0 8,700 0 0 0 0 0 0
GRIMEX TARGU JIU 0.0 0 3,800 0 0 0 0 0 0
GR. EDIT. SI DIF. DE PRESA 240,000.0 0240,000 240,000240,000240,000 38,904 0 0
HITROM VASLUI 0.0 0 5,000 0 0 0 0 0 0
I.A.I.F.O Zalau 0.0 0 2,100 0 0 0 0 0 0
MOBILA ALFA ORADEA 0.0 0 1,830 0 0 0 0 0 0
MOLDOMOBILA IASI 0.0 0 600 0 0 0 0 0 0
MOLDOSIN VASLUI 3,310.0 -5.43 3,310 3,310 3,310 3,310 10 0 0
NAVOL OLTENITA 0.0 0 600 0 0 0 0 0 0
NICOLINA IASI 0.0 0 3,000 0 0 0 0 0 0
PRODVINALCO CLUJ 8,350.0 15.138,750 8,000 8,750 8,000 25,902 0 0
RAFO ONESTI 11,000.0 0 11,000 11,000 11,000 11,000 495 0 0
ROBINETE IND. BACAU 0.0 0 20,500 0 0 0 0 0 0
ROCAR BUCURESTI 0.0 0 400 0 0 0 0 0 0
RULMENTI Barlad 0.0 0 20,000 0 0 0 0 0 0
SANTIERUL NAVAL CONSTANTA 0.0 0 18,000 0 0 0 0 0 0
SC TEBA IASI INDUSTRY 0.0 0 27,100 0 0 0 0 0 0
SEMANATOAREA 136,000.0 10040,000 20,000137,000 20,000 154,878 0 0
SEPAROM Arad 8,500.0 -5.56 8,500 8,500 8,500 8,500 50 0 0
SIDERTRANS CALARASI 0.0 0 800 0 0 0 0 0 0
SOMES DEJ 0.0 0 15,200 0 0 0 0 0 0
STRATUSMOB BLAJ 1,060.0 49.811,200 980 1,200 980 5,000 0 0
TREMAG Tulcea 0.0 0 10,500 0 0 0 0 0 0
UTON  ONESTI 0.0 0 22,000 0 0 0 0 0 0
UZTEL PLOIESTI 0.0 0 27,300 0 0 0 0 0 0
UZUC PLOIESTI 0.0 0 32,000 0 0 0 0 0 0
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Cod simbolul societ`]ii tranzac]ionate

Nume denumirea societ`]ii tranzac]ionate

Pre] (\nregistrat \n [edin]a de mediu
tranzac]ionare)

+/- Varia]ia procentual` a pre]ului mediu
fa]` de [edin]a precedent`(%)

Max. Pre]ul maxim \nregistrat \n [edin]a
de tranzac]ionare

Min. Pre]ul minim \nregistrat \n [edin]a de
tranzac]ionare

|nchidere Ultimul pre] \nregistrat \n [edin]a de
tranzac]ionare

Vol. Volumul tranzac]iilor efectuate
52 Max. Cea mai mare valoare \nregistrat` n

ultimele 52 de s`pt`måni
52 Min. Cea mai mic` valoare \nregistrat` \n

ultimele 52 de s`pt`måni

LEGEND~:

Sursa: BVB

COTA}II
Ratele de schimb ale principalelor valute 29 iunie 2005 la ora 12.00

n Bursa de Valori Bucure[ti
SNP PETROM
BRD
BANCA TRANSILVANIA
SIF BANAT-CRI{ANA
SIF MOLDOVA
SIF TRANSILVANIA
SIF MUNTENIA

SIF OLTENIA
IMPACT BUCURESTI
SICOMED
ANTIBIOTICE
ROMPETROL RAFINARE
(PETROMIDIA)
BANCA COMERCIAL~
CARPATICA

n RASDAQ

ROMPETROL SA BUCURE{TI
(VEGA)
ARGUS CONSTAN}A
ARDAF CLUJ
BRAICONF BR~ILA
SOCEP CONSTAN}A

Ac]iunile care intr` \n componen]a ZF INDEX

Sursa: ZF

CÅ{TIG~TORI   &   PERDAN}I BVB

5

Nume Pre] \nchidere +/-

LOULIS 3,430 14.7

ROLAST PITESTI 980 8.8

AMONIL SLOBOZIA 449 6.4

CARBID FOX TARNAVENI 950 6.2

PETROLEXPORTIMPORT 897,000 3.2

Nume Pre] \nchidere +/-

SOFERT BACAU 77 -7.2

VAE APCAROM BUZAU 3,650 -6.4

SANT. NAVAL ORSOVA 56,000 -5.1

ROMPETROL WELL SERVICES 1,750 -4.9

IMPACT BUCURESTI 3,820 -4.7

Sursa: BVB

ZF
5

n Cota]iile dolarului

Yenul japonez 110.32
Lira sterlin` 1.8148
Francul elve]ian 1.2821
Coroana danez` 6.1771
Coroana norvegian` 6.5608
Coroana suedez` 7.8187

Dolarul australian 0.7627
Dolarul canadian 1.2333

n Cota]iile euro

Dolarul american 1.206
Lira sterlin` 0.6646
Yenul japonez 133.05

Francul elve]ian 1.5462

Dolarul australian 1.5813

Coroana danez` 7.4499

Coroana norvegian` 7.9126

Coroana suedez` 9.4298

Dolarul canadian 1.4875

Nivelul mediu al ratelor dobånzilor
pe pia]a interbancar` 
29 iunie 2005 la ora 11.00

Termene BUBID BUBOR
ON 6.99 7.99
TN 6.91 7.99
SW 6.93 8.12
1M 6.80 9.15
3M 7.16 9.84
6M 6.91 9.94
9M 6.69 9.97

12M 6.19 9.59

Volumul tranzac]iilor pe pia]a monetar` interbancar` la
28 iunie: 3.562.000,00 mil. lei (356,20 mil. lei noi)

28 iunie 2005 la ora 11.00

Termene BUBID BUBOR

ON 7.07 7.97
TN 6.91 7.99
SW 6.92 8.12
1M 6.81 9.15
3M 7.16 9.84
6M 6.91 9.94
9M 6.69 9.97

12M 6.19 9.59

Volumul tranzac]iilor pe pia]a monetar` interbancar` la
27 iunie: 3.544.000,00 mil. lei (354,40 mil. lei noi)
BUBID - rata dobånzii la depozitele atrase
BUBOR - rata dobånzii la depozitele plasate

Sursa: BNR

Pia]a Futures BMFMS 24 iunie 2005

Tip Scaden]` Pre] Varia]ie Valoare
Contract cotare (lei)
ROL/USD IUN 29.800 -100 29.800

SEP 0 0 0
ROL/EURO IUN 36.070 -30 5.867.890

SEP 36.130 -470 0
EURO/USD IUN 1,2050 0 0

SEP 0 0 0
DESIF2 IUN 11.075 85 952.101

SEP 12.100 100 72.400
DESNP IUN 4.000 0 93.250

SEP 4.320 -66 104.340
DESIF5 IUN 13.080 80 248.415

SEP 14.000 100 42.000
DETLV IUN 7.700 1 7.700.000

SEP 8.290 40 82.900
Sursa: BMFMS

Fonduri mutuale 1 iulie 2005

Denumire fond/administrator Valoare Varia]ie de la Varia]ie Varia]ie Varia]ie Num`r Activ net
(Unitate fond) la zi \nceputul luna de la anul investitori (mil. lei)

(lei vechi) lunii % anterioar` % 1.01.2005% trecut % 31 mai 31 mai

Fortuna Classic - adm. Capital Asset Manag.- 65646 0.00 -1.39 8.51 26.49% 22987 72191

Fortuna Gold - adm. Capital Asset Manag.- 129267 0.00 0.22 10.15 17.77% 1763 5337

Capital Plus (Credit Fond) - adm. Certinvest - 72760 0.00 -0.23 5.05 24.90% 9190 55416

Orizont - adm. Certinvest 118511 0.00 0.51 6.67 - 157 7625

Tezaur - adm. Certinvest - 460094 0.00 0.46 4.37 15.97% 639 27673

Intercapital - adm. Certinvest - 2686 0.00 -1.00 6.88 48.44% 1990 122595

Transilvania - adm. GlobInvest - 310309 0.00 -0.46 6.62 24.12% 816 191618

Napoca - adm. GlobInvest - 5083 0.00 -2.44 1.60 62.91% 1552 115687

FCEx - adm. SIRA - 49693 0.00 0.98 6.47 16.47% 469 78567

OOmmnniinnvveesstt - adm. SIRA - 67823 0.00 -0.54 10.75 42.72% 3919 24338

Stabilo - adm. Quadrant  Asset Manag. - 64492 0.00 0.50 4.95 19.49% 510 126193

Integro - adm. Quadrant  Asset Manag. - 31051 0.00 0.34 6.97 38.27% 9869 59729

Active Dinamic -adm. Active Manag. Intl.- 111354 0.00 -1.75 -2.07 15.39% 1813 2303

Oportunit`]i Na]ionale -adm. Vanguard - 385511 0.01 -2.17 3.85 40.88% 536 26014

Vanguard Protector -adm. Vanguard- 211456 -0.02 0.58 4.85 15.71% 571 36523

Simfonia 1 -adm. S.G. Asset Manag. - BRD - 197212 0.00 0.41 4.01 15.81% 4601 1034880

BCR Clasic -adm. BCR Asset Manag.- 146278 0.00 0.51 4.88 15.88% 5164 150986

BCR Dinamic -adm. BCR Asset Manag.- 169049 0.00 1.08 10.85 39.70% 1581 188209

KD Maximus -adm. KD Investments Romania - 123236 0.00 -0.16 12.82 - 280 26255

Sursa: Mediafax

ZZFF  INDEX
2.933,08 +0,56%

ZF INDEX, este calculat zilnic [i sintetizeaz` evolu]ia celor mai importante ac]iuni listate la Bursa de
Valori Bucure[ti [i Bursa Electronic` RASDAQ. Ponderile celor 18 ac]iuni incluse \n calcului valorii
indicelui au fost stabilite \n fuc]ie de valoarea tranzac]iilor din ultimele 12 luni. Valoarea indicelui
corespunzånd ultimei [edin]e de tranzac]ionare din 2003 este de 1.000 de puncte.

BURSE

n Andrei Chirileasa

BROKERII privesc cu optimism
evolu]ia Bursei \n urm`toarele
[ase luni [i a[teapt` ca pia]a

s`-[i revin` dup` ce evolu]iile specta-
culoase din primele luni ale anului au
aruncat pia]a \ntr-o stare de amor]eal`
care i-a determinat pe investitori s` ia
pozi]ii de a[teptare.

„Este de a[teptat o revenire a pie]ei
pån` la sfår[itul anului, atåt ca volu-
me, cåt [i ca pre], iar reluarea tren-
dului ascendent ar putea fi observat`
\ncepånd de la toamn`. Dup` evolu]ia
pie]ei din prima parte a anului, toat`
lumea s-a speriat pu]in, investitorii
luånd pozi]ii de a[teptare \n ultima
perioad`. Totu[i, investitorii se vor
\ntoarce treptat \n pia]`, avånd \n
vedere c` posibilit`]ile de plasare a
banilor sunt pu]ine \n acest moment.
Dobånzile la depozitele bancare sunt
sc`zute, evolu]ia cursului de schimb
este nefavorabil` plas`rii banilor \n
valut`, iar investi]iile imobiliare nu
sunt accesibile oricui, ceea ce face ca
Bursa s` fie \n continuare alternativ`
viabil` pentru investitori, \n condi]iile

\n care pre]urile ac]iunilor par mai
atractive decåt la \nceputul anului, ca
urmare a sc`derilor din ultima perioa-
d`“, a explicat R`zvan Pa[ol, pre[e-
dintele societ`]ii de brokeraj Interca-
pital Invest.

Majoritatea brokerilor cred \ns` c`
revenirea trendului ascendent \n pia]`
se va consemna abia la toamn`,
pentru lunile de var` ei a[teptånd o
activitate mai slab`, asem`n`toare cu
cea din ultima perioad`.

„De obicei \n lunile de var` Bursa
are o activitate mai redus`, a[adar, cu
mici excep]ii, \n aceast` var` nu vom
asista la o evolu]ie foarte specta-
culoas` a pie]ei. Lucrurile se vor a[eza
probabil la toamn`, cånd se vor
cunoa[te rezultatele companiilor la
[ase luni, se va lua probabil o decizie
cu privire la pragul de de]inere la
SIF-uri [i se vor clarifica unele aspecte
care au generat un climat de insta-
bilitate \n ultima perioad`, cum ar fi
modificarea ]intei de infla]ie sau
majorarea TVA. |n perioada urm`-
toare r`måne s` se clarifice dac`
problemele ap`rute de la \nceputul
anului, odat` cu introducerea cotei

unice de impozitare se rezolv` sau se
accentueaz`“, a ar`tat Valentin
Ionescu, pre[edintele societ`]ii de
brokeraj Euro Invest Vision.

Motorul care va antrena cre[terea
pie]ei \n urm`toarele [ase luni va fi
reprezentat probabil de companiile
puternice care au tras pia]a \n sus [i \n
prima jum`tate a anului, \ns` brokerii
consider` c` evolu]ia pozitiv` a pie]ei

de capital trebuie s` fie sus]inut` prin
intrarea pe pia]` a unor noi emiten]i.

„Pentru urm`toatele [ase luni este
de a[teptat o cre[tere de circa 20% a
pie]ei, \ns` ar fi \mbucur`tor dac` am
avea parte de mai multe evenimente
pe pia]a primar`. Oferta public` Fla-
mingo a ar`tat c` exist` bani [i interes
\n pia]` care s` sus]in` noi list`ri“, a
spus R`zvan Pa[ol.

Urm`toarele [ase luni ar putea aduce o revenire a pie]ei de
capital atåt la nivelul volumului de tranzac]ionare, cåt [i al
pre]urilor, precum [i o \ntoarcere a investitorilor la Burs`, \n
lipsa unor alternative de plasament viabile.

Brokerii v`d cre[teri pe Burs`. Dar la toamn`

RASDAQ Pagina de cota]ii este o produc]ie a Ziarullui Financiar [i a agen]iei de [tiri Mediafax \n baza informa]iilor publice furnizate de BVB, RASDAQ  [i urm`re[te toate societ`]ile  tranzac]ionate zilnic, atåt la BVB cåt [i la RASDAQ. Societ`]ile
tranzac]ionate sunt grupate dup` categoriile la care sunt listate. SS`̀ppt`̀mååna trecut`̀, ppe BVB [[i RASSDAQQ nu au avut lloc tranzac]ii. Cota]iille pprezentate sunt celle din ulltima [[edin]`̀ de tranzac]ionare de vineri 2244 iunie. 

AC}IONARI SEMNIFICATIVI
Societate Ac]ionar Procentaj de]inut

GRANDEMAR STRABAG HUGARIA EPITO RT 40.53%

Rafinaria Venus-Oilreg ** Ramnicu Sarat BOCSA MARIUS DUMITRU 29.96%

Rafinaria Venus-Oilreg ** Ramnicu Sarat CIOFIAC LUCIAN 20.48%

Rafinaria Venus-Oilreg ** Ramnicu Sarat PETROSIT SA 0.00%

TRANSPORT AUTO DUMBRAVA PANCIU AGROMEC SUTESTI SA 0.00%

TRANSPORT AUTO DUMBRAVA PANCIU TRANSPORT AUTO DUMBRAVA 34.30%

CATEGORIA I
Cod Denumire VN Pr.Mediu Var% Inchidere Min. Max. Tranz. Nr. Act.
SNBB AKER BRAILA * Braila 25,000 83,889 -1.31 87,000 80,000 87,000 2 90
BRCR BRAICONF SA * Braila 1,000 11,120 0.26 10,700 10,700 11,500 24 11,875
CGIU COMCEREAL * Alexandria 25,000 38,285 0.05 38,200 38,200 38,300 3 336
ELMA ELECTROMAGNETICA * 2,300 2,687 -0.84 2,670 2,640 2,710 11 9,439
PTRO MITTAL STEEL ROMAN * 25,000 45,365 -1.62 45,000 45,000 45,500 9 2,291
VEGA ROMPETROL SA * 1,000 648 -0.71 649 636 689 34 541,340
SEVE SEVERNAV SA * Severin 25,000 39,500 -0.12 39,500 39,500 39,500 6 185
SOCP SOCEP SA * Constanta 1,000 2,748 5.45 2,800 2,570 2,860 35 390,658
UPET UPET SA * Targoviste 25,000 3,910 -3.35 3,900 3,900 3,950 3 996
TOTAL 127 957,210

CATEGORIA A II-A
Cod Denumire VN Pr.Mediu Var% Inchidere Min. Max. Tranz. Nr. Act.
ANBU ANTICOROSIV SA * 25,000 123,000 -2.19 123,000 123,000 123,000 1 40
ASRA ASIROM SA * Bucuresti 1,000 4,029 -1.67 4,030 4,010 4,030 4 8,595
DANA DANUBIANA SA * 25,000 18,000 4.65 18,000 18,000 18,000 1 500
ELPS ELPRECO SA * Craiova 25,000 454,308 0.73 452,000 452,000 455,000 5 117
EURB EUROM BANK * Bucuresti 1,000 4,993 0.05 5,000 4,950 5,000 3 5,195
ILEF ILEFOR SA * Mures 1,000 2,870 -21.28 2,690 2,690 3,360 14 17,851
UNISEM UNISEM SA * Bucuresti 1,000 507 -2.51 505 505 507 7 20,777
TOTAL 35 53,075

CATEGORIA DE BAZ~
Cod Denumire VN Pr.Mediu Var% Inchidere Min. Max. Tranz. Nr. Act.
ATAX AGATEX SA 25,000 100,000 -20.0 100,000 100,000 100,000 1 40
COWB AGRICOVER SA 1,000 2,000 0.0 2,000 2,000 2,000 1 870
AHNL AGROMEC SCORNICESTI 1,000 112 112 112 112 1 842
ALBZ ALBALACT SA * Alba Iulia 1,000 6,498 -0.79 6,300 6,300 6,600 11 48,700
ALMV ALMEC ALBA IULIA 1,000 4,600 15.0 4,600 4,600 4,600 1 23,114
AMPL Amplo SA ** Ploiesti 25,000 110,000 0.0 110,000 110,000 110,000 1 40
APRB APROMAT SA * Arad 1,000 9,772 -2.28 10,000 9,700 10,000 2 419
ARDF ARDAF SA * Cluj 1,000 2,466 -6.02 2,500 2,430 2,600 13 505,500
UARG ARGUS SA * Constanta 15,000 37,233 0.51 36,800 36,700 37,500 14 6,937
ARAX ARMAX GAZ * Medias 1,000 3,000 0.0 3,000 3,000 3,000 2 4,000
ARTE ARTEGO SA * Jiu 25,000 23,543 1.48 23,200 23,200 24,000 8 1,795
ATLS Atlas Fabricatie ** Cluj 25,000 15,000 -10.87 15,000 15,000 15,000 2 320
ATRI ATRIC SA * Bucuresti 25,000 27,200 -2.44 27,200 27,200 27,200 1 82
AURV Aurora SA ** Severin 4,000 3,000 -14.29 3,000 3,000 3,000 2 360
AUTQ AUTONOVA SA 1,000 1,600 0.0 1,600 1,600 1,600 1 1,702
AVZU AVICOLA BUZAU 1,000 320 5.99 320 320 320 1 31,838
BALT Balanta SA ** Sibiu 1,000 3,833 9.52 4,000 3,500 4,000 3 3,186
BLEA Balea Estival 2002 ** Neptun 1,000 1,250 25.0 1,250 1,250 1,250 1 128
BNAT Banat Estival 2002 ** Olimp 1,000 4,700 23.75 4,700 4,700 4,700 1 188
BANE Baneasa SA ** Voluntari 25,000 2,300 -8.0 2,300 2,300 2,300 1 225
BATV Bat SA ** Bascov 25,000 20,000 0.0 20,000 20,000 20,000 1 40
UTBT BEGA UT. CONSTRUCTII 25,000 32,000 0.0 32,000 32,000 32,000 1 39
BEGA BEGAPAM SA 1,000 1,140 1.0 1,140 1,140 1,140 1 2,000
ARIY Bere si Malt Robema SA ** 1,000 440 3.53 440 440 440 1 2,000
BIOF BIOFARM SA 1,000 3,071 1.2 3,100 3,000 3,100 21 451,568
BUCS Bucovina SA ** Suceava 1,000 4,219 2.03 4,200 4,200 4,350 8 3,475
CAOR Calipso SA ** Oradea 25,000 147,174 22.64 140,000 140,000 150,000 7 276
CABU CAPITOL SA 25,000 50,000 -9.09 50,000 50,000 50,000 1 80
CCCZ CENTRUL COM. COZIA * 1,000 4,269 -15.14 4,200 4,200 4,750 7 12,296
UCET Clabucet Estival 2002 ** Neptun 1,000 2,500 25.0 2,500 2,500 2,500 1 151

Cod Denumire VN Pr.Mediu Var% Inchidere Min. Max. Tranz. Nr. Act.
COKG COMALEX * Alexandria 25,000 25,000 -15.25 25,000 25,000 25,000 2 158
CCRL COMCEREAL * Constanta 25,000 131,308 -4.51 132,000 131,000 133,000 17 1,104
COVG NAVROM SA * Galati 25,000 22,750 -0.22 22,700 22,700 22,800 3 160
REMO COREMAR * Constanta 1,000 4,200 -0.96 4,200 4,200 4,200 2 658
RCHI COMP. HOT. INTERCONT. 1,000 620 -0.54 620 620 620 1 88,416
COMI CONDMAG SA * Brasov 1,000 3,461 -1.1 3,500 3,330 3,500 4 52,352
COVB CONFECTII SA * Vaslui 1,000 1,842 0.11 1,840 1,840 1,880 6 25,540
COSY Conforest SA ** Brasov 52,000 17,000 0.0 17,000 17,000 17,000 2 80
COTE CONPET SA * Ploiesti 33,000 81,673 0.25 82,000 81,500 82,500 16 633
CONS Conserv SA ** Buftea 25,000 203,000 24.54 203,000 203,000 203,000 3 120
CFED CONSTR. FEROV. CRAIOVA * 25,000 9,600 1.05 9,600 9,600 9,600 2 210

CFES CONSTR. FEROV. TIMISOARA * 1,000 2,700 -0.46 2,700 2,700 2,700 3 2,000
CORB Coruc SA ** Otopeni 25,000 4,400 25.18 4,400 4,400 4,400 1 78
CFOR Cozia Forest SA ** Valcea 1,000 110 0.0 110 110 110 1 6,998
DECE DECEBAL SA * Deva 1,000 105 3.2 109 100 109 33 176,467
DUCL DUCTIL SA 1,000 5,300 0.0 5,300 5,300 5,300 1 1,000
FEPA Fepa SA ** Barlad 25,000 6,000 21.95 6,000 6,000 6,000 1 216
FLAR Flaro SA ** Sibiu 25,000 75,000 -6.25 75,000 75,000 75,000 1 10,000
GRIU Graul SA ** Bucuresti 1,000 1,300 -23.53 1,300 1,300 1,300 2 992
CLUB Hotel Club 2002 ** Neptun 1,000 4,150 24.33 4,150 4,150 4,150 1 144
IARV IAR SA * Brasov 25,000 10,620 1.14 10,600 10,600 10,700 2 500
IASX IASITEX SA 102,400 32,500 24.72 32,500 32,500 32,500 1 39
INBO IND. LAPT. DAMBOVITA * 25,000 68,225 3.44 69,000 65,000 69,000 6 863
INLA IND. LAPT. HARGHITA 1,000 4,700 11.9 4,700 4,700 4,700 2 1,909
INEM IND. LAPTELUI LACTA * 1,000 3,100 -1.59 3,100 3,100 3,100 1 3,067
INLP IND. LAPTELUI * Mures 1,000 6,176 -0.38 6,150 6,150 6,200 6 1,900
INBW INSCUT SA * Bucuresti 70,000 70,000 0.0 70,000 70,000 70,000 3 120
INTE INTERNATIONAL * Sinaia 1,000 5,014 -11.26 6,900 5,000 6,900 5 72,410
INOR INTFOR SA 25,000 23,308 -2.88 23,000 23,000 24,000 2 130
IPRA Ipromet SA ** Bucuresti 10,000 15,500 0.0 15,500 15,500 15,500 1 485
ISCO ISECO SA MURES 25,000 4,500 -10.0 4,500 4,500 4,500 1 395
MANG MANGALIA * Mangalia 1,000 2,332 -10.29 2,500 2,310 2,500 3 340
MTCR Mat SA ** Craiova 25,000 20,000 -16.67 20,000 20,000 20,000 15 799
MECF MECANICA CEAHLAU * 25,000 60,095 -4.61 63,500 60,000 63,500 3 602
MECY MECON SA ONESTI 25,000 17,000 0.0 17,000 17,000 17,000 1 40

Cod Denumire VN Pr.Mediu Var% Inchidere Min. Max. Tranz. Nr. Act.
MEDU MEDUMAN SA * 4,800 3,000 0.0 3,000 3,000 3,000 1 367
MRDO Mercur SA ** Craiova 25,000 157,000 0.0 157,000 157,000 157,000 5 198
MEOR METALICA SA ORADEA 25,000 121,000 0.53 121,000 121,000 121,000 1 374
MELY METALOPLAST SA 25,000 14,000 24.44 14,000 14,000 14,000 1 450
MATM METALTIM SA 1,000 1,500 0.0 1,500 1,500 1,500 1 5,533
MTCN Metcons SA ** Timisoara 1,000 1,500 20.0 1,500 1,500 1,500 1 115,000
METG METEX SA * Targoviste 25,000 100,000 0.0 100,000 100,000 100,000 2 193
MINT MINET SA * Valcea 25,000 85,000 0.0 85,000 85,000 85,000 2 80
MINM Minmetal ** Constanta 25,000 38,292 -17.65 46,000 35,000 46,000 9 445
MOTU MONDOTRANS SA * 1,000 750 0.0 750 750 750 1 2,742
MANA Montana ** Campeni 25,000 158,000 24.41 158,000 158,000 158,000 1 388
MORA Morarit Panificatie ** Roman 1,000 1,000 0.0 1,000 1,000 1,000 1 9,224
MURP MURESENI SA 8,500 4,900 11.36 4,900 4,900 4,900 1 200
NACH NAPOCHIM SA * Cluj 1,000 2,227 -0.13 2,210 2,210 2,230 12 53,713
NEFE Neferal SA ** Bucuresti 3,000 1,686 3.2 1,700 1,650 1,700 4 5,271
NUTE Nutricom SA ** Oltenita 1,000 1,300 8.33 1,300 1,300 1,300 10 9,745
ONZV Ont Carpati ** Bucuresti 25,000 115,000 -8.73 115,000 115,000 115,000 3 119
ORAS Org. Asamblare ** Brasov 25,000 6,000 -20.0 6,000 6,000 6,000 2 82
PENT Pentaco SA ** Bucuresti 25,000 35,000 25.0 35,000 35,000 35,000 1 40
ROFU PETROM AVIATION * 1,000 978 -1.29 1,000 965 1,000 4 8,000
PREB PREBET SA 1,800 5,600 0.0 5,600 5,600 5,600 1 3,341
PREH PREFAB SA 25,000 81,288 -2.25 81,000 81,000 82,000 4 984
PRAE PRODLACTA * Brasov 13,600 17,598 -0.01 18,000 17,200 18,000 5 2,401
PROG PROGRESUL PLOIESTI 1,000 160 23.08 160 160 160 1 500
RELE Relee SA ** Medias 25,000 45,000 -2.17 45,000 45,000 45,000 10 402
RELC REMAT SA ARAD 25,000 110,000 0.0 110,000 110,000 110,000 1 40
ROVY Romaco SA ** Brasov 25,000 20,000 -13.04 20,000 20,000 20,000 1 40
ROVA Roman SA ** Brasov 25,000 2,152 -22.54 2,300 2,100 2,300 24 5,778
ANTA Romanta Estival 2002 ** Neptun 1,000 1,250 25.0 1,250 1,250 1,250 1 163
SANE SANEX SA * Cluj 2,000 4,097 -8.38 4,470 4,000 4,600 9 9,312
SATU SATURN SA ALBA 25,000 20,000 -9.09 20,000 20,000 20,000 1 39
SEOM Semrom Muntenia SA ** 25,000 15,500 -2.9 15,500 15,500 15,500 2 128
SERC Serico SA ** Bucuresti 1,000 3,000 0.0 3,000 3,000 3,000 1 322
SECE Service Neptun 2002 ** Neptun 1,000 7,000 -22.22 7,000 7,000 7,000 1 33
SIRE SIAT SA * Bucuresti 25,000 200,000 0.0 200,000 200,000 200,000 1 31
SIOB Simbetob SA ** Oradea 1,000 1,750 0.0 1,750 1,750 1,750 3 1,031
SIOR SIMCOR SA * Oradea 1,000 14,500 -9.38 14,500 14,500 14,500 1 200
STOZ STICLOVAL SA 25,000 18,500 19.6 18,500 18,500 18,500 1 40
STIM STIMET SA 1,000 2,201 0.03 2,500 2,200 2,500 4 20,040
STIB STIROM SA * Bucuresti 25,000 135,000 6.26 135,000 135,000 135,000 1 6
SUCA Sut Carpati ** Voluntari 1,000 2,700 0.0 2,700 2,700 2,700 1 851
TEXV Termex SA ** Bals 25,000 21,000 0.0 21,000 21,000 21,000 1 308
TERA Terra Estival 2002 A ** Neptun 1,000 5,000 19.85 5,000 5,000 5,000 5 126,024
TIMP Timpuri Noi ** Bucuresti 25,000 26,000 -11.95 26,000 26,000 26,000 1 40
TITA Titan SA ** Bucuresti 1,000 2,900 -6.45 3,100 2,800 3,100 2 843
TRUX TRACTORUL - UTB * BV 1,000 695 0.85 800 670 800 6 4,552
ANIA Transilvania 2002 ** Mangalia 1,000 3,100 24.0 3,100 3,100 3,100 1 100
TUAA Turism Covasna ** Covasna 25,000 12,024 0.2 12,500 12,000 12,500 7 1,514
TUSI THR SA ** Ploiesti 1,000 1,050 -22.22 1,050 1,050 1,050 1 2,925
UIAS UNIREA SA IASI 1,000 2,800 0.5 2,800 2,800 2,800 4 23,340
SCDM UNIREA SHOPPING * 25,000 416,846 -7.37 410,000 410,000 435,000 5 149
UZIN UZINEXPORT SA 1,000 6,000 -2.44 6,000 6,000 6,000 1 3,200
VALM VALMETEX SA * Valcea 1,000 4,510 0.0 4,510 4,510 4,510 1 2,000
VASX VASTEX SA * Vaslui 25,000 70,000 -10.62 70,000 70,000 70,000 3 130
VENU VENTILATORUL SA * 55,238 85,500 -1.13 85,500 85,500 85,500 2 70
VIAG Vinalcool SA ** Pitesti 1,000 950 -5.0 950 950 950 2 1,943
TOTAL 450 1,978,120

Sursa: RASDAQ

OFERTE PUBLICE

OFERTE PUBLICE DE CUMP~RARE
Cod Emitent Administrator Pret Nr. actiuni Reprezentand Data inceput Data sfarsit Ofertant
TSCS TAR DECIROM SA ESTINVEST 6,000 99,445 25,8 10/06/2005 01/07/2005 STONE GROUP SRL
CEOF CENTROFARM SA * Bucuresti ALPHA FINANCE ROMANIA 20,200 1,572,246 24% 03/05/2005 14/07/2005 PLAVENTI NICOLAE - DORIN
CNBN CONBAN SA EASTERN SECURITIES 47,230 47,059 25% 13/06/2005 19/08/2005 IACOV DUMITRU-

CONSTANTIN

OFERTE PUBLICE DE PRELUARE
Cod Emitent Administrator Pret Nr. actiuni Reprezentand Data inceput Data sfarsit Ofertant
TRMO TRANSMOLDAVIA SA EQUITY INVEST SA 42,900 61,295 7,793% 19/05/2005 08/06/2005 RETOM HOLLAND B.V.
ERCN EUROCONSTRUCT SA ROMCAPITAL SA 2,558 4,250,792 6,275 20/05/2005 09/06/2005 INTERFINANCIAL SA
ROCA ROCAB SA ROMINTRADE 5,112 286,258 55,2805% 06/06/2005 24/06/2005 BULARCA TEOFIL

Cod Emitent Administrator Pret Nr. actiuni Reprezentand Data inceput Data sfarsit Ofertant
AZOA AZOMA SA ARAD IFB Finwest SA 53,000 260,104 44,56 17/06/2005 07/07/2005 GENERAL COM INVEST SRL

INCE INCERPLAST SA TGH Investment 22,222 307,650 100 30/05/2005 15/07/2005 GRECU LUCIAN

ALCQ ALCOM TIMISOARA TGH Investment 28,000 124,136 100% 19/05/2005 20/07/2005 METCONS TOP SRL IASI

SUEL SUMEL ELECTROMURES SA GOLDRING SA 26,000 49,976 28,76 17/06/2005 28/07/2005 HORJA IOAN POMPEI

FILS FILSETA ROMCAPITAL SA 10,000 74,973 100% 19/05/2005 03/08/2005 UZA PARASCHIVA 

(suspendata 10 zile din 17.6.2005)

OFERTE PUBLICE DE VÅNZARE
Cod Emitent Administrator Pret Nr. actiuni Reprezentand Data inceput Data sfarsit Ofertant
SAMU SAMUS MEX SA * Dej ROMINTRADE 11,000 15,364,511 - 06/06/2005 10/06/2005 SAMUS MEX SA DEJ 

(Oferta primara)

n Andrei Chirileasa

DUP~ o cre[tere spectaculoas` \n
primele dou` luni a urmat o sc`dere
treptat` a pre]urilor [i a valorii
tranzac]iilor, ajungåndu-se la sfår[itul
lunii iunie la valori asem`n`toare cu
cele de la \nceputul anului.

Indicele RASDAQ-Compozit, care
urm`re[te evolu]ia tuturor
emiten]ilor lista]i pe RASDAQ, a
pierdut 10% fa]` de \nceputul anului,
\n timp ce indicele RAQ-I, care
monitorizeaz` evolu]ia societ`]ilor
cotate la categoria I, era la finele lui
iunie cu 13% sub nivelul de la
\nceputul lui ianuarie. Singurul care a
\nregistrat o cre[tere \n aceast`
perioad` a fost RAQ-II, care a cå[tigat
22,5%.

Valoarea tranzac]iilor derulate \n
primul semestru pe RASDAQ s-a
ridicat la 138 de milioane de euro,
aproape cåt rulajul total al pie]ei \n
2004. Cel mai tranzac]ionat emitent
din punctul de vedere al valorii
tranzac]ionate a fost \n aceast` perioa-
d` produc`torul de medicamente
Biofarm Bucure[ti, cu transferuri
totale \n valoare de 26,2 milioane de
euro. Din punctul de vedere al num`-
rului de tranzac]ii, prima pozi]ie o
ocup` operatorul portuar Socep
Constan]a, ale c`rui ac]iuni au f`cut
obiectul a peste 6.300 de tranzac]ii, \n
valoare total` de 10,7 milioane de
euro, urmat de produc`torul de con-
fec]ii Braiconf Br`ila, cu peste 4.400 de
tranzac]ii \n valoare de 7,7 milioane
de euro.

De la \nceputul anului, mai multe
societ`]i de pe RASDAQ au fost
transferate pe platforma de tranzac-
]ionare a Bursei de Valori, urm`-
rindu-se ca pån` la toamn` toate
societ`]ile listate pe RASDAQ s` fie
transferate pe sistemul tehnic al BVB
\n vederea fuziunii celor dou` burse.
Cea mai mare parte a societ`]ilor de
pe RASDAQ, care au o lichiditate

redus` vor fi tranzac]ionate prin
intermediul mecanismului de nego-
ciere pus la dispozi]ie de BVB. |n
luna iunie, 307 emiten]i de pe
RASDAQ au fost transfera]i pe noul
sistem de tranzac]ionare, care
deocamdat` are un program de
func]ionare de o or` pe s`pt`mån`,
vinerea, \n intervalul 8.40-9.40.

Num`rul societ`]ilor listate s-a
redus cu 267 \n primele [ase luni ale
lui 2005, fiind delista]i 270 de
emiten]i, \n timp ce au avut loc doar
trei noi list`ri. |n aceste condi]ii,
capitalizarea total` a Bursei
Electronice RASDAQ la finele lunii
iunie era de 1,98 miliarde de euro,
comparativ cu 2,06 la finele lui 2004.
Cea mai mare companie de pe
RASDAQ din punct de vedere al
valorii de pia]` este Asirom, cu o
capitalizare de 71,2 milioane de euro,
urmat` de Eurom Bank, cu 55 de
milioane de euro, [i compania de
asigur`ri Astra, cu 37,1 milioane de
euro.

Activitatea pe Bursa Electronic` RASDAQ a urmat \n linii
mari evolu]ia Bursei de Valori \n primele [ase luni ale anului.

Bonuri de Tezaur
RON

ROL

Mixt-RON
RON

ROL

Ro[u - US $

Alb - US $

Albastru - US $

Verde - US $

www.ingasigurari.ro

Numele Programelor 
de investi]ii 

ING

Data
evalu`rii

Pre] de
vånzare

Pre] de
cump`rare

S`pt`måna precedent` 31 dec. 2004

Evolu]ia pre]ului 
de vånzare (%) fa]` de:

pentru Planurile de pensii 
[i Planurile de investi]ii ING

Programele de investi]ii ING
Unit Linked \n lei [i valut`

Programele de investi]ii \n lei Bonuri de Tezaur [i Mixt au fost lansate \n data de 1 Noiembrie 1998;
Programele de investi]ii Ro[u, Alb [i Albastru au fost lansate \n data de 1 Februarie 2000;  Programul
de investi]ii Verde a fost lansat \n data de 1 Martie 2001;  pentru toate aceste Programe de investi]ii se
calculeaz  ̀cota]ii zilnice care v  ̀sunt accesibile la adresa noastr` de Internet.

29.06.2005

29.06.2005 

29.06.2005 

29.06.2005 

29.06.2005 

29.06.2005 

29.06.2005 

29.06.2005 

9.736320

97,363.20

12.347852

123,478.52

9.78

12.22

13.03

12.07

0.11

0.00

-0.75

0.00

0.32

0.09

5.33

8.80

-2.42

-3.97

-5.51

1.77

9.249504

92,495.04

11.730459

117,304.59

9.29

11.61

12.38

11.47

*   Ac]iuni tranzac]ionate pe sistemul tehnic Arena al BVB 
** Ac]iuni tranzac]ionate pe sistemul de negociere Arena-XMBS al BVB 

COMISIA Na]ional` a Valorilor Mobiliare (CNVM) a elaborat legisla]ia secundar` pentru
aplicarea Legii 297/2004 privind pia]a de capital, cele patru regulamente intrånd \n vigoare
de vineri 1 iulie. „Era firesc s` fie elaborate [i s` intre \n vigoare aceste regulamente dup`
apari]ia, anul trecut, a legii privind pia]a de capital, care face dese trimiteri la legisla]ia
secundar`. Acum nu mai avem probleme la nivel de reglement`ri, acestea fiind corelate cu
legisla]ia european`, ci la gradul de transpunere \n practic`. Vor exista [i efecte benefice,
dar [i dificult`]i de adaptare pe care dac` le vom con[tientiza [i \n]elege poate vom reu[i s`
le dep`[im“, a declarat vicepre[edintele Comitetului Bursei de Valori, Septimiu Stoica. El a
ad`ugat c` legisla]ia european` este \ntr-o dinamic` continu`, la care va fi racordat` [i
Romånia. „Au fost situa]ii \n care, consulta]i fiind, am venit cu propuneri de concepere
corect` a regulamentelor. Unele au fost re]inute, altele nu. Mai este loc de discutat.
Probabil, CNVM va identifica modalit`]i de revizuire [i \mbun`t`]ire a regulamentelor, \n
func]ie de efectele practice care se vor produce“, a mai spus Stoica. Regulamentul 12/2004
privind serviciile de investi]ii financiare stabile[te condi]iile de autorizare [i func]ionare a
intermediarilor, traderilor [i consultan]ilor. Prin acest regulament este reglementat` [i
derularea opera]iunilor bursiere prin Internet [i tranzac]iile \n marj`. Regulamentul 13/2004
privind emiten]ii [i opera]iunile cu valori mobiliare clarific` modul de desf`[urare a ofertelor
publice, condi]iile de admitere [i de retragere de la tranzac]ionare a valorilor mobiliare [i
condi]iile de r`scump`rare a ac]iunilor. Cerin]ele de raportare [i stabilizarea pre]ului valorilor
mobiliare cånd oferta de vånzare este mare reprezint` alte elemente legiferate prin acest
regulament. Autorizarea, func]ionarea [i supravegherea pie]elor reglementate [i a
sistemelor alternative de tranzac]ionare sunt stabilite prin Regulamentul 14/2004 privind
pie]ele reglementate [i sistemele alternative de tranzac]ionare. Regulamentul 15/2004
privind autorizarea [i func]ionarea societ`]ilor de administrare a investi]iilor, a organismelor
de plasament colectiv [i a depozitarilor detaliaz` [i investi]iile ce pot fi efectuate de un
organism de plasament colectiv, modalitatea de calcul al activului net [i regulile de evaluare
a activelor. Potrivit acestui regulament, societ`]ile de investi]ii financiare vor putea realiza
plasamente mai diversificate, atåt num`rul, cåt [i limitele procentuale de de]inere \n diferite
instrumente investi]ionale fiind majorate. Mediafax

Noi norme pentru aplicarea legii privind pia]a de capital



n Adrian M\r[anu

E LBIT este unul dintre furnizorii
cei mai importan]i de echipa-
mente pentru industria aero-

nautic` din Romånia, derulånd con-
tracte [i cu alte companii romåne[ti de
profil precum |ntreprinderea de
Avioane Craiova sau Aerostar Bac`u.

Nevoia moderniz`rii dot`rilor de
care dispun for]ele armate romåne
pentru atingerea standardelor NATO
este v`zut` ca o afacere poten]ial` de
sute de milioane de dolari de c`tre
marii furnizori de echipamente
militare pe plan global.

Concernele britanice BAE Systems
[i Rolls Royce sau americanii de la
Lockheed Martin tatoneaz` terenul
pentru a \ncheia contracte de valoare
mare cu autorit`]ile romåne \n acest
sens.

Lockheed Martin a anun]at c`
inten]ioneaz` ca pån` la finele acestui
an s` deschid` \n parteneriat cu o
companie local` o fabric` de radare \n
Romånia, \n urma unei investi]ii si-
tuate \n jurul a 100 milioane de dolari.

Potrivit acordului \ncheiat de Elbit
cu partenerii romåni, compania is-

raelian` va furniza p`r]ii romåne
echipamente electronice [i sisteme
pentru zborurile de noapte, aceste
m`suri fiind destinate alinierii flotei
romåne[ti la standardele impuse de
NATO.

Elbit Systems [i IAR Bra[ov au mai
decis s` furnizeze programe similare

[i pentru al]i clien]i, a anun]at
compania israelian`.

„Programul desf`[urat \n Romånia
este important \ntrucåt aparatele de
zbor trebuie aduse la standardele
NATO. Acest lucru deschide o pia]`
cu un poten]ial enorm. Elbit Systems
[i IAR Bra[ov au o rela]ie de

cooperare \ndelungat`, iar aceste noi
contracte reprezint` un moment
important“, a declarat pre[edintele
grupului israelian, Joseph Ackerman.

Elbit Systems a colaborat \n ultimii
zece ani cu unele fabrici de elicoptere
[i avioane din Romånia pentru mo-
dernizarea unor elicoptere, avioane [i
tancuri.

Compania israelian` a \nfiin]at, \n
Romånia, \n ultimii ani, cinci firme
mixte: AE Electronics - o firm` mixt`,
\nfiin]at` la Bac`u \mpreun` cu
Aerostar, care produce echipamente
electronice pentru industria aeronau-
tic`, SOREL - produce software [i este
implicat` \n mai multe programe
multina]ionale, Simul Tec - produce
sisteme de antrenament [i simula-
toare pentru antrenarea pilo]ilor,
World Machinery Works [i Elmet
International - care produc piese
pentru diverse industrii.

La nivel global, Elbit Systems a
raportat un profit net de 53 milioane
de dolari la venituri de 940 milioane
de dolari, conform bilan]ului pe 2004.

Ac]iunile companiei sunt listate pe
bursele din Israel [i Statele Unite ale
Americii.

Compania israelian`, fondat` \n
1966, are un portofoliu format din
activit`]i care acoper` de la domeniul
tehnologic pån` la vehicule militare,
sisteme complexe de securitate sau
cele destinate industriei militare [i
aeronautice.

adrian.mirsanu@zf.ro

Compania israelian` Elbit
Systems a cå[tigat \n cooperare
cu produc`torul romån de
aparate de zbor IAR Bra[ov
dou` noi contracte cu o
valoare de 25 de milioane de
dolari, destinate moderniz`rii
unor elicoptere pentru avia]ia
[i marina romån`, afirm`
reprezentan]ii companiei Elbit.
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n Laura Lauren]iu 
ZF Transilvania

PODUC~TORUL de ambalaje din
plastic Greiner Packaging SRL Sibiu
a anun]at pentru acest an un plan
de investi]ii de aproximativ 1,4
milioane de euro, o parte fiind deja
efectuate.

Compania a avut o cifr` de afaceri
de 3,6 milioane de euro pe primele
cinci luni, \n cre[tere cu 18,3% fa]`
de aceea[i perioad` aferent` 2004 [i
cu 12,5% mai mare decåt sumele
bugetate pe 2005.

„|n 2004 am \nregistrat o cifr` de
afaceri de 7,8 milioane de euro, iar
pentru 2005 previzion`m 8,4 mili-
oane de euro. Motivele esen]iale ale
estim`rii cre[terii cifrei de afaceri

sunt cre[terea pie]ei, produsele noi
[i m`rirea portofoliului de clien]i.
Pia]a de profil beneficiaz` de un
apetit crescånd de ambalaje inovati-
ve tip „solu]ie de marketing“, a de-
clarat pentru ZF Transilvania, Lu-
cian Oco[, sales manager Greiner
Packaging.

Compania Greiner Packaging
SRL s-a \nfiin]at \n 1997, \n urma
unui parteneriat romåno-austriac. 

|n 2001, Greiner Austria devine
unicul ac]ionar al societ`]ii ro-
måne[ti. 

De la o cifr` de afaceri de 240.000
de euro [i o cot` de pia]` estimat`
la 3% \n 1999, Greiner a ajuns \n
2004 la peste 7 milioane de euro
cifr` de afaceri [i o cot` de pia]` de
48-51%.

De-a lungul anilor, firma austri-
ac` a investit aproximativ 12 mili-
oane de euro \n construc]ia de la
zero, pe un teren cu o suprafa]` de
35.300 mp, a primului centru de
produc]ie din Sibiu [i \n dotare,
precum [i alte patru milioane de
euro \n construc]ia, tot la Sibiu, a
unei fabrici de ambalaje injectate,
\mpreun` cu firma elen` Thrace
Plastic.

Centrul de produc]ie Thrace
Greiner Packaging are o suprafa]`
construit` de 5.400 mp [i produce
ambalaje pentru pia]a produselor
lactate [i \nghe]atei, pia]a vopsele-
lor lavabile, chiturilor, precum [i
pia]a mu[tarului, maionezei [i
ketchup-ului.

laura.laurentiu@zf.ro

Ambalaje

Greiner Packaging are \n plan
investi]ii de 1,4 milioane de euro

Israelienii vor lucra cu IAR Bra[ov pentru modernizarea elicopterelor
Mediafax Foto/C`t`lina Filip

Proiect imobiliar 
de 6 mil. euro la Buz`u
n Emil Popescu

GRUPUL de firme Constam a intrat
pe pia]a imobiliar` cu dou` proiecte
\n valoare total` de 5,8 mil. euro,
constånd \n construc]ia unui complex
reziden]ial [i a unei cl`diri de birouri
\n ora[ul Buz`u, iar planurile de dez-
voltare vizeaz` realizarea de locuin]e
\n Bucure[ti. 

Proiectul denumit „Constam Resi-
dential Park“, cu o valoare de 5 mil.
euro, este primul de acest tip derulat
\n Buz`u.

„|n cartierul reziden]ial se vor con-
strui 54 de unit`]i locative - case [i 4
blocuri cu cåte 4 apartamente \n fie-
care bloc. Pentru casele P+1M cu su-
prafa]` total` util` de 134 metri p`tra]i
s-a estimat un pre] de 90.000 de euro,
iar pentru casele P+1M cu suprafa]a
total` util` de 210 metri p`tra]i pre]ul
este estimat la 120.000 de euro“, a
declarat Florentin Octavian M`nescu,
directorul general al Constam Buz`u,
membr` a grupului cu acela[i nume.
El a precizat c` apartamentele vor fi
achizi]ionate la un pre] evaluat la

sume cuprinse \ntre 45.000 de euro [i
60.000 de euro, \n func]ie de suprafa]`.
Pre]urile prezentate nu includ TVA.

Complexul va fi situat \n vecin`ta-
tea parcului [i a Complexului istoric
Marghiloman, pe un teren cu o su-
prafa]` de 20.255 de metri p`tra]i aflat
\n proprietatea Constam. Proiectul se
afl` \n stadiul de ob]inere a autoriza-
]iei de construire [i va fi finan]at din
surse proprii ale Constam. Constam
va realiza, totodat`, [i o cl`dire de bi-
rouri, amplasat` \n zona Episcopiei
Buz`ului [i denumit` Constam Busi-
ness Center. Imobilul va avea un re-
gim de \n`l]ime subsol - parter - [ase
etaje, suprafa]a construit` desf`[urat`
fiind de circa 3.000 de metri p`tra]i.
Imobilul se afl` \n stadiu de proiectare
[i va fi destinat \n totalitate \nchirierii.
Valoarea total` a investi]iei este de
circa 800.000 de euro. Proiectul va fi fi-
nan]at din surse proprii [i credit ban-
car. Ambele proiecte vor fi finalizate
pån` la sfår[itul anului viitor. Com-
pania Constam este specializat` \n
comercializarea de materiale pentru
construc]ii, finisaje [i instala]ii.

Ma[ini de teren la Dacia?
n Ionu] Bonoiu

PRODUC~TORUL indian de autotu-
risme Mahindra&Mahindra (M&M),
care a format cu Renault o societate
mixt` pentru construc]ia modelului
Logan, ar putea produce vehiculul de
teren Scorpio la uzina Dacia, de]inut`
de grupul francez \n Romånia, se
arat` \ntr-un articol din publica]ia
indian` Business Standard.

Potrivit sursei citate, autoturismele
urmeaz` s` fie distribuite prin re]eaua
firmei franceze pe pie]ele \n curs de
dezvoltare din Europa. Reprezentan-
]ii Automobile Dacia nu au dorit s`
fac` comentarii pe aceast` tem`. „Este
important pentru noi s` p`trundem
pe pia]a mondial` cu ajutorul acordat
de Renault“, a declarat Pawan
Goenka, directorul opera]ional pentru
divizia auto \n cadrul M&M, \naintea
numirii sale \n func]ia de pre[edinte al
companei indiene.

Potrivit unei surse din cadrul com-
paniei, Renault ar putea comercializa
modelul [i \n Fran]a sau \n ]`rile
africane, dat fiind faptul c` printre
modelele produse de firma francez`
nu se reg`sesc SUV-uri (Sport Utility

Vehicle). Scorpio a fost dezvoltat atåt
\n varianta cu volanul pe partea
dreapt`, cåt [i pe stånga, cea din urm`
versiune fiind supus` recent testelor.

Aceasta este prima situa]ie \n care
un automobil dezvoltat [i construit \n
India va fi produs \n alt` ]ar` de c`tre
o alt` companie. Modelul a fost pre-
zentat \n premier` european` la Salo-
nul Auto de la Bologna, la sfår[itul
anului 2003.

Autovehiculul poate fi echipat cu
un motor diesel de 2,6 litri [i 109 cai-
putere, [i cu un propulsor pe benzin`
de doi litri [i 116 cai-putere, furnizat
de Renault. Grupul Renault controlea-
z` din anul 1999 constructorul local
Dacia. Compania estimeaz` pentru
acest an realizarea unei cifre de afaceri
de peste un miliard de euro, \n condi-
]iile unei produc]ii de circa 175.000 de
vehicule, din care 60.000 de unit`]i
destinate exportului. Reprezentan]ii
Renault [i cei ai companiei indiene
Mahindra & Mahindra au semnat \n
prim`vara acestui an contractul-cadru
pentru realizarea unei companii
mixte, Mahindra Renault, societate
care va produce [i va vinde \n India,
din anul 2007, modelul Logan.

Israelienii de la Elbit Systems 
au cå[tigat noi contracte de 25 mil. $

Audien]e TV - 30 iunie - prime time

PUBLIC }INT~ = persoanele cu vårsta cuprins` \ntre
18 [i 49 de ani [i care tr`iesc \n mediul urban,
incluzånd [i vizitatorii
INDICE DE AUDIEN}~ (RATING) = Procent din
posesorii de televizoare care s-au uitat \n respectivul
slot orar la un anumit post TV

PRIME TIME = Intervalul de maxim` audien]` =
Slotul orar 19:00 - 23:00
COTA DE PIA}~ (SHARE) = Procent din posesorii
de televizoare care aveau televizorul deschis 
\n acel slot orar [i care au urm`rit respectivul 
post TV

Sursa datelor: TNS/CSOP

n Adrian M\r[anu

COMPANIA coreean` Samsung este interesat` de
preluarea unor firme romåne[ti din domeniul lamin`rii
[i producerii de tubulatur` din metale neferoase, afirm`
reprezentan]ii Ministerului Economiei (MEC). 

Firma inten]ioneaz` s` dezvolte \n Romånia, \n
perioada urm`toare, o serie de proiecte de investi]ii,
primul dintre acestea vizånd societatea O]elinox.

Inten]iile companiei Samsung au fost prezentate
secretarului de stat \n cadrul MEC, Eugen }apu Naz`re,
la Seul, cu ocazia celei de a doua sesiuni a Comitetului
de cooperare Industrial` dintre Romånia [i Republica
Coreean`, afirm` sursa citat`.

Un alt domeniu de interes pentru compania coreean`
include proiectele de modernizare a infrastructurii.  

Samsung inten]ioneaz` s` pun` \n func]iune un
sistem de informatizare a traficului \n Bucure[ti [i s`
dezvolte proiectul Power Line Communications, aflat
pe lista testelor pilot la Electrica.

Tehnologia men]ionat` permite transmisii \n band`
larg` prin intermediul liniilor electrice aeriene de joas`
[i medie tensiune existente. Astfel, nu este necesar`
alocarea unui spectru de frecven]` ca \n cazul
tehnologiilor f`r` fir.

O]elinox, specializat` \n producerea de table [i benzi
inoxidabile laminate la rece [i laminate finite, a fost
privatizat` \n luna octombrie a anului 1997, cånd firma
Samsung Deutschland a cump`rat, de la fostul Fond al
Propriet`]ii de Stat, 51% din ac]iuni.

adrian.mirsanu@zf.ro

Samsung urm`re[te
achizi]ii pe pia]a 

de tubulatur`

CSR a luat 12,3 mil. euro
de la Artrom

COMBINATUL Siderurgic Re[i]a
(CSR), aflat \n proprietatea grupului
rus TMK, a \ncheiat recent un
contract de \mprumut \n valoare de
448 miliarde lei (12,3 milioane euro)
cu produc`torul de ]evi Artrom
Slatina, companie aflat` tot \n
proprietatea grupului rus.
Reprezentantul legal al Artrom,
Adrian Popescu, a declarat c`
\mprumutul este destinat asigur`rii
capitalului de produc]ie al
combinatului. Acordul a fost aprobat
de Adunarea General` Extraordinar`
a Ac]ionarilor din 25 iunie, care a
ratificat [i majorarea capitalului social
al CSR cu peste 8 milioane de dolari
(225 miliarde de lei) prin aport \n
numerar al ac]ionarului majoritar
Sinara Handel GmbH. Majorarea de
capital s-a realizat \n vederea
\ndeplinirii de c`tre Sinara Handel a
obliga]iilor prev`zute \n contractul de
privatizare privind efectuarea de
investi]ii. Ac]ionarii minoritari nu au
subscris nici o ac]iune din cele
oferite, astfel c` participa]ia Sinara
Handel s-a majorat de la 73,97% la
75,76%, \n detrimentul acestora.
Ministerul Finan]elor, care controla
21,4% din capital, [i-a diminuat
ponderea ac]iunilor de]inute la CSR
la 19,93%. 

Sediu nou pentru Lafarge
COMPANIILE Lafarge Romcim,
Lafarge Agregate Betoane [i Lafarge
Arcom Gips vor ocupa, \ncepånd cu
luna octombrie sau noiembrie 2005,
o cl`dire de birouri cu o suprafa]`
util` de 2.300 de metri p`tra]i
dezvoltat` de compania Real Estate
Developers pe Aleea Modrogan din
Bucure[ti. Imobilul va avea dou`
niveluri subterane, parter [i trei etaje,
\nchiriate integral de cele trei
companii. Cl`direa va fi construit`

respectånd standardele clasei A din
domeniu. „Solu]ia reloc`rii vine s`
r`spund` nevoii de unitate
administrativ` [i spa]iu pentru cele
trei societ`]i. Astfel, se va optimiza [i
eficientiza fizic func]ionarea serviciilor
partajate existente pentru liniile de
business Lafarge“, au declarat
reprezentan]ii grupului francez \n
Romånia. Potrivit Lafarge, tranzac]ia
\ncheiat` cu proprietarii cl`dirii, firma
Real Estate Developers, nu a fost
intermediat` de o companie de
specialitate, fiind realizat` direct \ntre
cele dou` p`r]i. Reprezentan]ii
Lafarge nu au oferit informa]ii privind
nivelul chiriei. |n prezent, Lafarge
func]ioneaz` \n cl`direa „Casa
Mo[ilor“ din Capital`, imobil \nchiriat
din luna decembrie a anului 2001. 

Investi]ie de 
31 mil. euro \ntr-o
sta]ie a Transelectrica
COMPANIA Transelectrica a
inaugurat la sfår[itul s`pt`månii
trecute sta]ia electric` modernizat`
de 220 kV Slatina, parte a unui
proiect de retehnologizare cu o
valoare total` de 37,2 milioane dolari
(31 mil. euro), informeaz` un
comunicat al firmei. Sta]ia de
400/220 kV asigur` alimentarea cu
electricitate a combinatului de
aluminiu Alro Slatina, iar
modernizarea acestui obiectiv va fi
finalizat` \n al doilea semestru al
anului viitor, prin punerea \n
func]iune a sta]iei de 400 kV, dup`
ce vineri a fost inaugurat` partea de
220 kV a unit`]ii. Contractorul
general al proiectului este firma ABB
Power Tehnologies Suedia, iar
finan]area este asigurat` printr-un
credit extern acordat companiei
Transelectrica de c`tre banca
norvegian` Nordic Investment Bank
[i banca Credit Agricole Indosuez.

Grupaj realizat din surse Mediafax
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n Adrian M\r[anu

ANDRONESCU, care a fondat
compania de retail Flanco [i
apoi afacerea de credite de

consum Credisson, este unul dintre
cei mai cunoscu]i \ntreprinz`tori
romåni.

El va \ncasa \n total din vånzarea
pachetului de 20% din Credisson
aproximativ 9,4 milioane euro de la
compania francez` Cetelem. Fran-
cezii au cump`rat recent pachetul
integral de ac]iuni al Credisson
International \n cadrul unei tranzac]ii
cu o valoare total` de 47 milioane
euro, cea mai mare parte a fondurilor
fiind ob]inute de fondul de investi]ii
suedez Oresa Ventures, care de]inea
80% din compania de credite de
consum.

„Vreau s` investesc o parte a
banilor ob]inu]i din vånzarea
Credisson \n domenii care \mi sunt
familiare, cum sunt serviciile de
intermediere financiar` sau retailul.
M-am gåndit la trei businessuri de
ni[`, din care dou` sunt \n zona
serviciilor financiare“, a declarat
pentru Ziarul Financiar Florin
Andronescu, preferånd s` p`streze
deocamdat` discre]ia \n privin]a celei
de-a treia afaceri pe care
inten]ioneaz` s` o porneasc`.

|ntrebat cu cine inten]ioneaz` s` se
asocieze \n noile afaceri din domeniul
serviciilor financiare, Andronescu a
spus c` prefer` s` plece la drum cu
parteneri pe care \i cunoa[te, printre

ace[tia num`råndu-se fondul de
investi]ii suedez Oresa Ventures [i
fondul de investi]ii polonez Polish
Enterprise Investors IV, care a fost
foarte aproape de a intra anul trecut
\n afacerea Credisson.

Afacerea Credisson a fost pornit`
\n urm` cu aproximativ trei ani de

c`tre fondul de investi]ii suedez
Oresa Ventures [i Dan Andronescu
prin externalizarea activit`]ii de
credit de consum din portofoliul
retailerului Flanco.

Compania s-a dezvoltat ca primul
juc`tor specializat de consumer
finance pe o pia]` dominat` de

b`nci, iar o dat` cu venirea \n
aceast` prim`var` a francezilor de
la Cetelem obiectivul stabilit este de
a atinge prima pozi]ie \n perioada
urm`toare.

Afacerea Credisson a crescut
puternic \n 2003, cånd consumul s-a
dezvoltat puternic, \ns` o dat` cu

restric]iile impuse pe pia]` de c`tre
Banca Na]ional` a Romåniei (BNR),
pia]a de profil a avut parte de un
recul \n prima parte a anului trecut.

Fondul polonez de investi]ii
Polish Enterprise Investors IV [i
fondul de investi]ii DBG Eastern
Europe au \nceput discu]iile pentru
a intra \n afacerile Flanco [i
Credisson \nc` din 2003.

|n final, fondul polonez de
investi]ii a fost foarte aproape de a
intra \n afacerea Credisson, \ns` au
ap`rut deja la orizont primii
investitori strategici interesa]i de
preluarea companiei.

La Flanco, fondul DBG Eastern
Europe a intrat \n afacere \nc` de anul
trecut, valoarea investi]iei sale \n com-
panie fiind estimat` la 13 mil. euro.

Cetelem, cel mai mare juc`tor de
consumer finance din zona euro, a
cump`rat afacerea Credisson \n
prim`var` la cap`tul unei curse \n
care s-au \nscris juc`tori de talia
AIG, General Electric, Société
Générale sau OTP.

Credisson face parte din grupul
financiar francez BNP Paribas, care
acum caut` s` achizi]ioneze o banc`
\n Romånia.

Volumul de finan]`ri acordat de
c`tre Credisson International SRL a
dep`[it anul trecut 105 milioane
euro, potrivit unor estim`ri, iar cifra
de afaceri realizat` a ajuns la 12 -
12,5 milioane euro.

|n 2003, compania a raportat un
profit net de 6,2 mil. euro la o cifr` de
afaceri de 7,9 mil. euro. Pentru 2004,
este estimat` o rat` de profit mai
mic` fa]` de cea din anul anterior.

adrian.mirsanu@zf.ro

ZF Foto

Florin Andronescu, pre[edinte al companiei de credite de consum Credisson International [i unul dintre fo[tii proprietari ai
afacerii, se gånde[te s` investeasc` o parte a fondurilor ob]inute din vånzarea ac]iunilor \n trei noi afaceri de ni[`.

Grupul European Drinks atac` pia]a de f`in` cu marca Regal
n Georgiana Stavarache

GRUPUL alimentar European Drinks a investit
\n ultimii doi ani peste 10 milioane de euro \n ca-
pacit`]i de produc]ie de f`in` (mori) [i va lansa
\n aceast` var` \n retail f`ina de uz casnic marca
Regal, a spus Ioan Micula, pre[edintele [i unul
din proprietari.

„Pentru vara aceasta avem \n plan s` lans`m
m`lai [i f`in` de gråu, sub marca Regal. Aceasta
va fi produs` de compania Star Mills, din cadrul
grupului European Drinks“, a spus Ion Micula.
El a precizat c` European Drinks a investit \n ul-
timii doi ani \n morile Star Mills peste 10 mil.
euro.

„Capacitatea de produc]ie este de 630 de tone
pe zi“, a precizat Micula, f`r` a dezv`lui [i cota
de pia]` pe care o vizeaz`. Compania mai co-
mercializeaz` sub marca Regal [i sosuri de to-
mate [i maionez`. F`ina produs` de Star Mills
va fi utilizat` par]ial pentru celelalte fabrici din

cadrul grupului [i par]ial pentru comercia-
lizarea sub form` de produs finit. „Noi nu facem
niciodat` investi]ii care s` nu aib` leg`tur` cu
activitatea noastr` curent`. |n acest caz, peste
jum`tate din cantitatea total` de f`in` va fi
utilizat` \n produc]ia celorlalte fabrici din cadrul
grupului, de napolitane, paste sau macaroane“,
a mai spus el.

Marca Regal a grupului bihorean va concura
cu m`rci care apar]in companiilor Loulis,
Dobrogea Boromir sau B`neasa. „Pia]a de f`in`
este foarte competitiv` [i consumul este \n
cre[tere“, a mai spus Micula.

European Drinks este cel mai mare grup
autohton din industria alimentar`, cu o cifr` de
afaceri estimat` la peste 500 de milioane de euro
anual. Compania de]ine marca de ap` mineral`
Izvorul Minunilor, sosurile Regal, sucurile
Fruttia, napolitanele Naty, berea Burger. Grupul
apar]ine fra]ilor Ioan [i Viorel Micula [i are
platformele industriale \n jude]ul Bihor.

„Pe primele [ase luni ale acestui an, vånz`rile
noastre au crescut cu circa 13,5% \n euro fa]` de
aceea[i perioad` a anului trecut. Exporturile au
\nregistrat o cre[tere cu circa 200%“, a mai preci-
zat pre[edintele European Drinks. Compania
export` produse \n Uniunea European` precum
[i \n Republica Moldova, Rusia, Suedia [i Arabia
Saudit`.

„Acum suntem \ntr-o faz` \n care taton`m
extinderea pe pie]ele externe. Purt`m negocieri
cu o serie de supermarketuri importante din
str`in`tate pentru a le livra produsele noastre“, a
mai spus Micula.

El a mai spus un alt proiect pentru viitorul
apropiat este intrarea pe pia]a de snacksuri.
„Acum suntem prezen]i numai pe segmentul de
napolitane dulci [i cred c` ar fi o oportunitate s`
lans`m [i sortimente s`rate, mai ales c` suntem
prezen]i [i pe pia]a berii“, a afirmat el. 

Micula a mai spus c` vånz`rile de bere ale
grupului au avansat cu 30% pe primele [ase luni

ale acestui an. Principalele firme din grupul
European Drinks sunt Scandic Distilleries, care
fabric` b`uturile alcoolice marca Scandic [i
P`linca de Bihor, compania de distribu]ie
Transilvania General Import Export [i firma de
produse alimentare European Food. Cei doi
patroni ai European Drinks mai au afaceri [i \n
domeniul media prin posturile Na]ional TV [i
N24 [i cotidianul Realitatea Romåneasc`. Ei au
pachete majoritare [i la societ`]i din domeniul
hotelier.

Banca European` pentru Reconstruc]ie [i
Dezvoltare (BERD) a anun]at \n urm` cu trei
s`pt`måni c` ar putea acorda un credit de 195
mil.euro grupului European Drinks, \ns` Micula
nu a dat detalii suplimentare despre acest
posibil credit. „Fiind un grup atåt de mare sunt
foarte multe b`nci care doresc s` aib` rela]ii cu
noi, \ns` aceste negocieri [i contracte sunt
confiden]iale“, a precizat el.

georgiana.stavarache@zf.ro

Dup` vånzarea Credisson, Florin Andronescu are
\n plan alte investi]ii \n zona serviciilor financiare n Stelian Negrea

PRODUC~TORUL din industria de
mor`rit [i panifica]ie Dobrogea Grup
a definitivat o investi]ie de peste 7
milioane de euro \ntr-o nou` moar` [i
\ntr-o nou` linie de fabrica]ie a påinii.
Compania a \nceput s` produc`
pentru multina]ionale ca Unilever [i
are \n vedere [i alte parteneriate.

„Dup` definitivarea investi]iei \n
moar`, am devenit juc`torul cu cea
mai mare capacitate mor`rit pe o
singur` platform` tehnologic` din
]ar`. Investi]ia \n noua linie de
fabrica]ie a påinii ne consolideaz`
pozi]ia de lider pe pia]a local` [i ne-a
permis s` reducem pre]ul la påine“,
spune Otilia Stanciu, director de
marketing al Dobrogea Grup.

Compania a investit 3,6 milioane de
euro \n modernizarea uneia dintre
cele trei mori [i alte 3 milioane de euro
\n modernizarea liniei de produc]ie a
påinii a c`rei capacitate este de 30 tone
påine/zi.

Dobrogea a pus \n func]iune la
\nceputul acestui an o investi]ie de 4,2
milioane de euro \ntr-o capacitate de
produc]ie a biscui]ilor de 600 de
tone/lun`.“ Ne propunem ca \n urma
realiz`rii acestei investi]ii s` ajungem,
pån` la sfår[itul acestui an, \n top 3 al
produc`torilor de biscui]i din
Romånia. Avem propriile noastre
branduri pe care vrem s` le dezvolt`m
[i \n plus am am \nceput s` lucr`m
pentru Unilever pe marca Delma [i
vom \ncepe s` producem [i pentru
compania Elite“, spune Otilia Stanciu.

Pe biscui]i, principalele m`rci ale
Dobrogea Grup sunt Eugenia [i
Digesta. Intrarea celor doi mari
juc`tori [i pe pia]a biscui]ilor
confirm`, \nc` o dat`, trendul din
ultimul an care a adus foarte mul]i
juc`tori \n aceast` pia]`: Ulker din
Turcia a anun]at o investi]ie de 9
milioane de dolari \ntr-o fabric`
lång` Bucure[ti, \n timp ce pro-
duc`torul din industria ciocolatei
Supreme a finalizat o investi]ie de 2
milioane de euro \ntr-o facilitate de
produc]ie a biscui]ilor. Pia]a
biscui]ilor a fost dominat` \n ultimii
ani de importurile ieftine \n

principal din Turcia, din aceast`
]ar` venind [i un num`r
semnificativ de investitori care
de]in [i facilit`]i de produc]ie \n
Romånia.

Valoarea investi]iilor Dobrogea
Grup \n acest an atinge 11 milioane de
euro, iar pe lång` cele dou`
moderniz`ri vor fi demarate lucr`rile
pentru retehnologizarea silozurilor de
gråu [i f`in`. „Pentru acest an ne
propunem o cre[tere a produc]iei
fizice de 15%. Nu [tiu \nc` valoric cum
va ar`ta aceast` cre[tere din cauza
faptului c` nu [tiu cum vor evolua
pre]urile de vånzare“, sus]ine Otilia
Stanciu.

Dobrogea Grup a \ncheiat anul
trecut cu o cifr` de afaceri de 72 de
milioane de euro, \n cre[tere cu
aproape 25% fa]` de anul precedent.
Compania este prezent` pe pia]` cu
m`rcile Dobrogea (f`in`, m`lai, gri[),
Dan Do Pan (amelioratori complec[i
de panifica]ie), Pasta Magica (paste
f`inoase), Captain Cranz, Matina,
Funky Mix, Choco [i Diet (cereale mic
dejun pentru copii [i adul]i), Fresh
(produse de panifica]ie [i patiserie
congelate), Neptun, Litoral Digesta [i
Total (påine [i specialit`]i de
panifica]ie cu adaosuri de cereale).
Astfel Dobrogea Grup de]ine un
portofoliu de peste 300 de produse [i
de m`rci 50.

Investi]iile Dobrogea Grup \n
ultimii ani au dep`[it 30 milioane de
euro. Grupul de]ine 12 fabrici \n
ora[ul Constan]a [i \n jude], unde
lucreaz` peste 1.250 de angaja]i, [i
de]ine pachete de ac]iuni la alte 6
firme din Constan]a [i din ]ar`.
Compania mai de]ine 50% din
ac]iunile produc`torului bucure[tean
de påine Lujerul, unde restul de
ac]iuni sunt de]inute de un alt juc`tor
important din mor`rit [i panifica]ie,
B`neasa Bucure[ti. Dobrogea Grup
este o societate cu capital integral
romånesc, fiind privatizat` \n 1995
prin metoda MEBO.

Principalii concuren]i ai firmei din
Constan]a sunt Vel Pitar, Loulis,
Boromir Råmnicu Vålcea [i Raco Com
Agro Pan Vaslui, B`neasa Bucure[ti.

stelian.negrea@zf.ro

Dobrogea Grup face
biscui]i pentru Unilever

„M-am gåndit la trei
businessuri de ni[`, din
care dou` sunt \n zona
serviciilor financiare.“

Florin Andronescu,
pre[edinte Credisson

International
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A {A [i-au f`cut intrarea pe
pia]` primii lei grei, \ntr-o
ceremonie organizat` \n

noaptea de joi spre vineri de Ziarul
Financiar [i BRD [i \n prezen]a celor
mai importante oficialit`]i, bancheri
[i oameni politici.

„S`racul leu, a ajuns aproape ca
un maidanez. |ns`, prin eforturile
guvernelor care s-au schimbat [i al
B`ncii Na]ionale, am ajuns s` schim-
b`m un leu care abia mai respira cu
un leu greu, puternic, un adev`rat
\nsemn na]ional. |i doresc leului s`-
n`tate, putere [i s` creasc` atåt de
puternic \ncåt s` se lupte corp la
corp cu dolarul! S` sper`m c` nu va
m`nånca euro“, a spus pre[edintele
B`sescu ]inånd \n mån` noile
bancnote. 

El a ad`ugat c` al`turi de drapel,
imnul de stat, stema Romåniei, mo-
neda este al patrulea \nsemn na]ional
care define[te brandul de ]ar`. 

„Mul]umesc mult tuturor celor
care au f`cut posibil` apari]ia leului
greu, care este un semn de s`n`tate

\n economia romåneasc`“, a afirmat
[eful statului. 

Premierul T`riceanu a \ncercat s`
mai destind` asisten]a spunånd c`
pentru aceast` ocazie a preg`tit un
mic catren . „Se \mpline[te-un  gånd
al meu/ T`riceanu [i B`sescu/ Vin
ast`zi cu Is`rescu/ S` v-aduc` un
leu greu“, a recitat premierul. 

Pe un ton mai sobru, guvernatorul
BNR a declarat c` leul nou readuce
moneda romåneasc` la valori
europene, demne de statutul de
moned` convertibil`.

„3 lei pentru un dolar, 3,6 lei
pentru un euro... Sunt cifre care
spun foarte mult despre munca
pentru combaterea infla]iei. Red`m
leului valoarea demn` pentru sta-
tutul de moned` european`“, a spus
Is`rescu. |n opinia sa, leul nou
transmite un mesaj proeuropean, [i
anume, c` societatea [i economia
romåneasc` se despart de o
perioad` infla]ionist` [i se \nscriu pe
o traiectorie de performan]` [i com-
petitivitate. 

„|n aceste condi]ii, nu doresc
leului via]` lung`, ci o via]`
s`n`toas`“, a \ncheiat Is`rescu.

Provocarea bancherilor

„ESTE aproape o s`rb`toare [i este
important ce se va \ntåmpla måi-
ne“, a spus cu cåteva minute \nainte
de miezul nop]ii Steven van
Gröningen, pre[edintele Raiffeisen
Bank Romånia. 

„Cred c` este un moment
important, \n primul rånd ca un
semn de \ncredere \n Banca Na]io-
nal`, dar mai ales pentru imaginea
]`rii. Acest eveniment afecteaz`
imaginea Romåniei mai mult chiar
decåt \[i dau unii seama“, a subliniat
pre[edintele Raiffeisen. 

Sebastian Vl`descu, pre[edintele
celei mai mari b`nci din sistem -
BCR, nu vrea decåt ca noul leu s` fie
bine crescut, adic` s` aib` cei [apte
ani de acas`. 

„S` sper`m c` leul nou va \mplini
[apte ani [i nu mai mul]i. Asta \n-

seamn` s` ajungem la ni[te para-
metri economici foarte ambi]io[i.
S`-i ur`m s` aib`  [apte ani buni de
acas` [i...doar atåt!“, a spus
Vl`descu.

Deocamdat`, principalele proble-
me ale bancherilor sunt de ordin
tehnic. 

„Vom avea 120 de bancomate care
vor elibera lei noi. Oricum, avem
a[tept`ri moderate privind gradul
de utilizare al noilor monede. Astfel,
am elaborat dou` scenarii pentru
adaptarea bancomatelor la noile
cupiuri. |n cazul \n care noua emi-
siune are succes, vom adapta toate
bancomatele pån` la \nceputul lui
2006. Altfel, procesul se va finaliza
\n martie anul viitor“, a spus Sorin
Popa, directorul general adjunct al
BRD - Groupe Société Générale.

Bogdan Baltazar, fostul pre[edinte
al BRD, nu [i-a putut ascunde
nostalgia anilor petrecu]i \n familia
bancherilor. 

„Am muncit [apte ani [i era
normal s` mearg` bancomatele la

Se apropie miezul nop]ii. Num`r`toarea invers` \ncepe,
iar \n holul sediului central al BRD-SocGen se a[terne
lini[tea. Mai sunt 6 secunde, 5, 4, 3, 2,1. „Domnule
pre[edinte, ave]i onoarea!“. Traian B`sescu se apropie
de bancomat [i introduce cardul. Tensiunea cre[te.
Oare o s` mearg`? Tasteaz` codul PIN [i \n cåteva
secunde bancomatul „scuip`“ primii lei grei. 
„Hai c` a mers!“, \i spune Mugur {te], purt`torul de
cuvånt al BNR, directorului diviziei de carduri a BRD,
Dana Demetrian, care ofteaz` u[urat`. Chinul nu s-a
\ncheiat \ns` pentru c` mai sunt de f`cut dou`
extrageri: premierul C`lin Popescu-T`riceanu [i
guvernatorul Mugur Is`rescu. „Lui Is`rescu o s`-i dea
direct euro“, glume[te cineva din asisten]`. 
Opera]iunea se \ncheie cu succes. „Aveam oameni la
pupitre [i am fi eliberat banii oricum, chiar dac`
introduceau PIN-ul gre[it. Oricum, am avut emo]ii
mari“, m`rturise[te Sorin Popa, director general
adjunct al BRD - Groupe Société Générale. ZF

Revelionul leului greu: ur`ri

I-au urmat
primul-ministru C`lin
Popescu T`riceanu (foto
mijloc) [i guvernatorul
BNR, Mugur Is`rescu 
(foto mijloc dreapta). 
Zeci de camere de luat
vederi [i fotoreporteri au
relatat evenimentul
(dreapta sus).
Gazdele evenimentului
au fost Cristian
Hostiuc, director
editorial ZF (foto mijloc
jos) [i Patrick Gelin,
pre[edintele
BRD-SocGen (stånga
sus, primindu-l pe
Pre[edinte).

Pre[edintele Traian
B`sescu a extras
primii lei noi din
bancomatul
BRD de la
Pia]a
Victoriei.



de via]` scurt` [i s`n`toas`
prima extragere a leilor grei“, a
glumit Baltazar. El crede c` leul greu
nu poate rezolva singur toate pro-
blemele Romåniei. Apari]ia leului
greu trebuie dublat` de alte m`suri
care s` \mbun`t`]easc` mediul de
afaceri, sus]ine Baltazar.

„Cred c` denominarea [i ducerea
la bun sfår[it a acestui proces vor fi
cu adev`rat o provocare pentru
bancheri anul acesta, [i asta pentru
c` am observat c` cel mai mult va
trebui lucrat la mentalitatea oame-
nilor“, consider` Ionu] Costea, pre-
[edintele Raiffeisen Banca pentru
Locuin]e (RBL). |n opinia sa, prin-
cipalul efect, [i de altfel cel mai a[-
teptat de bancheri, va fi pe termen
scurt [i mediu scoaterea la iveal` a
leilor de la „saltea“. „Treptat cred c`
vom intra \n normal [i asta pentru c`
[i experien]a altor ]`ri \n care s-a
f`cut denominarea a ar`tat c` efectul
ini]ial, chiar dac` a fost puternic, se
atenueaz` treptat pe m`sur` ce noua
moned` va fi disponibil` \n cantit`]i
mai mari“, a mai spus oficialul RBL.

„Romånii sunt
inteligen]i“

PRIM-VICEGUVERNATORUL BNR
Florin Georgescu a fost mai pre-
ocupat, fire[te, de aspectul monetar al
evenimentului: „Este un moment
istoric care marcheaz` \nscrierea ire-
versibil` a Romåniei pe drumul dez-
infla]iei, c`tre cifre tot mai apropiate
de 2-3% anual“. El a ad`ugat c` o rat`
a infla]iei de 2-3% ar putea fi atins` \n
anii 2008-2009.  

„Aceasta reflect` transform`rile
economice, sociale [i institu]ionale
care s-au petrecut \n Romånia \n ul-
timii cinci ani. Este un semn al intr`rii
\n normalitate din punct de vedere
economic [i monetar, un eveniment
care s-a petrecut [i \n alte ]`ri foste
comuniste“, a mai spus Georgescu.

„Pentru cet`]eni, denominarea va
\nsemna simplificarea socotelilor, la
fel ca [i pentru agen]ii economici.
Nimeni nu pierde, iar puterea de
cump`rare va r`måne aceea[i“. Prim-

viceguvernatorul BNR are \ncredere
\n spiritul descurc`re] al romånilor,
pentru care t`ierea a patru zerouri nu
va reprezenta, \n opinia lui, o mare
problem`: „Romånii sunt foarte
inteligen]i [i se adapteaz` foarte u[or,
lucru pe care l-am constatat cu ocazia
schimb`rii numerota]iei de telefonia
fix`“. 

Riscul cel mai mare -
eroarea uman`
„BROKERII vor opera cu alte cifre [i
va exista un risc de eroare uman`.
Sper`m ca brokerii s` fie aten]i \n
primele zile, astfel \ncåt s` nu fim
nevoi]i s` cerem anularea unor
tranzac]ii, pe care o poate decide
doar justi]ia“, a spus Stere Farma-
che, directorul general al Bursei de
Valori Bucure[ti. El se a[teapt` ca
trecerea la leul greu s` fie perceput`
de investitorii de pe pia]a financiar`
ca un semn de \ncredere care se
poate repercuta [i asupra Bursei de
Valori. 

La fel de optimist s-a ar`tat [i Dan
Nicu, pre[edintele Uniunii Na]ionale
a Organismelor de Plasament
Colectiv.  „M` a[tept ca leul greu s`
ne aduc` stabilitate economic` [i
infla]ie mai mic`. Nu cred c` va fi un
impact deosebit pe pia]a fondurilor
mutuale. Pe termen mai lung \ns`, o
economie mai stabil` va genera un
apetit mai ridicat pentru investi]ii“, a
spus acesta. 

Cum se vede din guvern

„CÅT DE PU}IN cå[tig!“ - aceasta
crede ministrul muncii Gheorghe
Barbu c` va fi reac]ia romånilor cånd
vor primi salariile \n noii lei. El spune
\ns` c` zåmbetul le va reveni pe fe]e
\n momentul \n care, cu banii primi]i,
vor merge la cump`r`turi. „Atunci
vor vedea c` e bine“, a spus ministrul.
Barbu este convins c` nimeni nu va
pierde la salariu pentru c` rotunjirile
vor fi f`cute \n sus. „Nu vor pierde
nici salaria]ii [i nici pensionarii“, a
spus ministrul muncii.

Ministrul economiei, Codru] {ere[,
crede c` cel mai important cå[tig \l
vor avea contabilii, pentru c` leul
greu va simplifica calculul [i opera-
]iunile contabile.

„T`ierea zerourilor din coada
leului vechi este un moment psiholo-
gic, cu impact \n politica de pre]uri.
Cred c` este o m`sur` bun` \n ve-
derea trecerii la euro“, a spus {ere[.

Iuliu Winkler, ministru delegat
pentru comer], spune c` Romånia
trece acum printr-o perioad` similar`
cu Polonia sau Ungaria, unde acest
fenomen a fost inevitabil. 

„Nu cred c` introducerea leului
greu va rata ]inta. Nu cred c` infla]ia
se poate reaprinde \n Romånia“, a
spus ministrul.

Fo[tii spun c` e de bine

FOSTUL ministru de finan]e Daniel
D`ianu vede \n apari]ia leului nou un
semn de responsabilitate a Romåniei,
care d` semnalul foarte important c`
se poate ]ine de cuvånt. 

„Am programat ca leul nou s` se
lanseze de la 1 iulie, [i a[a s-a
\ntåmplat, dovad` c` ne respect`m
angajamentele“, a declarat D`ianu.

Mihai T`n`sescu, [i el fost ministru
de finan]e, nu a ratat ocazia de a
reaminti c` el a fost cel care a propus
pentru prima oar` o asemenea
m`sur`. 

„A[ putea s` v` spun ce p`rere
aveam \n urm` cu mai mult de un an
cånd am propus pentru prima dat` o
astfel de m`sur`. A fost o discu]ie
lung`. Ceea ce s-a materializat \n pa-
tru zerouri a fost, cred eu, ideea unui
leu cåt mai tare, apropiat de euro \n
sensul c` la momentul intr`rii s` nu
fie 30-40 de lei (pentru un euro  - n.
red.) ci 3-4 lei, ceea ce ar fi mai u[or
de suportat. Cred c` va fi un buget
mai u[or de calculat“, a spus
T`n`sescu.

De altfel, asumarea paternit`]ii pen-
tru aceast` opera]iune a fost subiectul
unui schimb de replici \ntre T`n`-
sescu [i pre[edintele B`sescu, \nainte
de ceremonia lans`rii leului greu.

„Am venit s` v`d ce-a ie[it din ce-
am s`dit“, i s-a adresat [efului sta-
tului T`n`sescu. B`sescu i-a replicat
prompt: „Dac` l-ai s`dit tu, iese sigur
stråmb!“.

O peni]` sau 
un covrig uscat
„CÅND eram \n [coala primar` am
scris o compunere: Ce po]i cump`ra
cu cinci bani. {i ce am scris atunci e \n
mare parte valabil [i ast`zi: o peni]`,
o coal` alb` sau un covrig uscat“, [i-a
amintit pre[edintele Comisiei de
Buget-Finan]e-B`nci din Senatul
Romåniei, Varujan Vosganian. 

„Leul greu readuce pre]urile \n
cotidian [i ne d` un reper“, a mai
spus Varujan Vosganian, care a
m`rturisit c` tat`l s`u se simte cel mai
fericit, pentru c` acum pre]urile sunt
ca atunci cånd el avea 20 de ani. 

A[a c` putem fredona lini[ti]i [i
melodia celebr` pe atunci: „Un leu o
l`måie/ Doi lei o gutuie/ Trei lei -
fete cåte vrei“!
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n Alina Vasilca

ACEASTA este concluzia la care a
ajuns institutul de cercetare BAK
cu ocazia colocviului anual cu

privire la regiunile Europei. Reuniunea
respectiv` reprezint` pentru regiunile
europene ceea ce „Art Basel“, cel mai
important tårg mondial de art` contem-
poran`, simbolizeaz` pentru galeriile de
art`: o confruntare pa[nic` a performan-
]elor [i experien]elor economice ale
fiec`rei ]`ri de pe continentul european.

„Cu o cre[tere economic` anual` me-
die de 2% \ntre 2000 [i 2004, Regatul Unit

al Marii Britanii, Irlanda, Spania, Scandi-
navia, Europa Central` [i de Est cons-
tituie motora[ul \ntregii Europe. }`rile
enumerate mai sus au ie[it din perioada
de recesiune la \nceputul acestui mile-
niu“, subliniaz` Christoph Koellreuter,
directorul general al BAK.

Exist` \ns` [i excep]ii. La extrema ves-
tic` a vechiului continent, Portugalia nu
se poate l`uda cu dinamismul care carac-
terizeaz` \n prezent regiunile periferice
ale Europei.

De asemenea, \n sens invers, unele teri-
torii centrale se num`r` printre cele mai
dinamice ]`ri din Europa. Un exemplu \n

acest sens este Luxemburgul, care se
bazeaz` foarte mult pe [tiin]` [i unde \[i
au sediul doi mastodon]i ai industriei
farmaceutice mondiale, Novartis [i
Hoffmann-LaRoche. Totu[i, aceste re-
giuni centrale foarte dinamice din punct
de vedere economic se pot num`ra pe
degete.

De[i bine cunoscut` \n prezent, aceast`
regul` a prosperit`]ii periferice continu`
s` surprind`. O bun` perioad` de timp
eurocra]ii au tr`it cu ideea c` pros-
peritatea economic` se situeaz` \n cen-
trul continentului. Au g`sit chiar [i un
nume, „banana albastr`“, pentru harta
desenat` \n culorile oficiale europene.
Aceasta din urm` cuprindea tocmai re-
giunile centrale considerate cele mai
prospere: de la Londra la Vene]ia. Axa
cuprindea, bine\n]eles, Amsterdam Mün-
chen, Zürich, Milano [i Paris, pu]in mai
departe.

Dar speciali[tii [i-au schimbat con-
cep]ia cu privire la regiunile profitabile
\ntre timp. Accesibilitatea unui teritoriu
[i a liniilor sale de comunicare cu alte
teritorii nu mai constituie un atu din
acest punct de vedere.

Ille-deFrance [i Prisul r`mån totu[i
privilegiate \n clasamentul \ntocmit de
BAK, unde se situeaz`
pe primul loc \n ceea ce
prive[te „gradul de
accesibilitate“, \naintea
Frankfurtului, Amster-
damului [i Londrei.
„Dar un ora[ cu un grad
ridicat de accesibilitate
semnific` [i faptul c`
este foarte u[or s` te
\ndep`rtezi de el!“,
aten]ioneaz` Christoph
Koellreuter.

Dar cu mobilitatea oa-
menilor, capitalurilor
sau a \ntreprinderilor se
confrunt` toate regiunile
Europei. A[adar, ele tre-
buie s` g`seasc` diferite
metode de a atrage [i a
men]ine pe teritoriul lor
persoanele, capitalurile
[i \ntreprinderile.

„Dac` \ncerc`m s` facem o compara]ie
\ntre performan]ele economice ale ma-
rilor ora[e europene, reglement`rile
pie]ei muncii reprezint` un criteriu
demn de luat \n considerare: o \ntre-
prindere nu \[i va deschide o nou` filial`
dac` oficialii s`i consider` c` legisla]ia
nu le permite \nchiderea imediat` a
filialei respective \n cazul unei nece-
sit`]i“, spune Thomas Schroder, respon-
sabil cu statisticile din domeniul indus-
trial \n cadrul BAK.

|n ceea ce prive[te fiscalitatea, un alt
criteriu important pentru concuren]a
dintre teritoriile Europei, institutul de
statistic` a tras unele concluzii clasice,
dar [i surprinz`toare, \n acela[i timp. Un
nivel sc`zut al fiscalit`]ii constituie, f`r`
\ndoial`, un atu pentru atragerea
investi]iilor str`ine. Directorul general al
BAK regret`, din acest punct de vedere,
c` „federa]ia german` func]ioneaz` ca un
cartel [i c` regiunile specifice acesteia nu
sunt \n m`sur` s` fac` fa]` unei
competi]ii fiscale“.

El ia drept punct de referin]` ]ara sa de
origine, Elve]ia. Aici taxele fiscale sunt
sensibil inferioare celor din restul
Europei. Spre exemplu, impozitul pe
profit este de numai 20%, \n timp ce \n
restul Europei el este cuprins \ntre 30% [i
35%, cu excep]ia Europei de Est [i
Irlandei, bine\n]eles, unde impozitul pe
profit se situeaz` \ntre 10% [i 20%.

|n anii ‘80, profitul unei \ntreprinderi
era supus unui impozit de 40-50%.
Ast`zi \ns`, „nivelul taxelor fiscale s-a
diminuat considerabil, ca s` nu mai
vorbim de numeroasele posibilit`]i de
delocalizare de care profit` adesea com-
paniile“, remarc` Hansjorg Blochliger,
economist \n cadrul BAK.

Dar o \ntreprindere este preocupat`, \n
primul rånd, de suma efectiv` de care
beneficiaz` salaria]ii s`i cel mai bine
califica]i. |n prezent, taxele fiscale nete se
ridic` de la 32% \n Zürich sau Luxem-
burg [i pån` la 55% \n Copenhaga.

Nu trebuie \ns` s` credem c` pros-
peritatea economic` a unei regiuni se ba-
zeaz` pe capacitatea sa de a atrage \ntre-
prinderi [i cadre interna]ionale. Dup`
studiul [i compara]ia calific`rii måinii de
lucru, economi[tii de la BAK au tras con-
cluzia c` „acele cadre cu preg`tire medie
au un efect mai important asupra succe-
sului economic al unei regiuni decåt cele
cu preg`tire superioar`.“

Cadrele cu studii superioare se situ-
eaz` la un cu totul alt nivel, acela al
cercet`rii [i stabilirii unei leg`turi \ntre
\ntreprinderile private. {i BAK acord` o
importan]` deosebit` nivelului superior
de preg`tire.

Trebuie precizat aici c` Luxemburgul,
care este foarte måndru de faptul c` a
v`zut n`scåndu-se [i a ad`postit dou`
dintre cele mai mari companii farmaceu-
tice din lume, a fost traumatizat de-a
dreptul la aflarea ve[tii c` Norvatis \[i va
transfera centrul de cercetare fundamen-
tal` la Boston, Statele Unite, pentru
colaborarea cu Harvardul [i renumita sa
facultate de medicin`. 

„Facult`]ile noastre nu pot face fa]`
nivelului ridicat de cercetare, care este

realizat, aici, numai \n cadrul \n-
treprinderilor“, subliniaz` Christoph
Koellreuter.

Simbioza universitate-cercetare pe care
BAK o consider` esen]ial`, va putea fi
realizat` foarte curånd. Pentru prima
dat`, {coala Politehnic` din Zürich a
acceptat s` \[i uneasc` for]ele cu concu-

renta sa din Luxemburg
[i s` creeze, pe teritoriul
acestuia din urm`, un
institut universitar con-
sacrat [tiin]elor vie]ii.
Institutul respectiv ar
putea contribui la „re-
na[terea“ Novartis [i
Hoffmann-LaRoche.

A[adar, infrastructu-
ra, fiscalitatea, educa]ia
[i cooperarea \ntre uni-
versit`]i [i \ntreprinderi
reprezint` cheia suc-
cesului unei regiuni. 

Pe baza observa]iilor
cu privire la cele peste
120 de regiuni europene,
exper]ii de la BAK
consider` c` „mai mult
de jum`tate din factorii
care determin` pros-

peritatea unei regiuni sunt de natur` po-
litic`“.

Cuplul Paris-Londra, 
\n plin` concuren]`
PRIMUL ora[ este orientat spre feno-
menul mondializ`rii, imaginea sa este
financiar` [i liberal`. Cel de-al doilea
cultiv` mai degrab` pozi]ia sa conti-
nental`, iar orizontul s`u de dezvoltare
economic` este cuprins \n zona euro.
Londra [i Paris sunt, astfel ora[ele de
referin]` ale Europei.

Cele dou` capitale europene s-au situat
\n centrul aten]iei institului de statistic`
BAK deoarece cercul lor de influen]`
dep`[e[te cu mult limitele lor teritoriale
[i se pot l`uda cu un num`r de locuitori,
care poate ajunge de la zeci de mii [i
pån` la mai mult de zece milioane.

Cu peste zece milioane de locuitori fie-
care, Londra [i Paris s-au f`cut, de-a
lungul timpului, remarcate printre ma-
rile capitale ale Europei. Nivelul de trai
al popula]iei din cele dou` ora[e este
aproximativ acela[i conform studiilor
efectuate de BAK.

De[i ele se situeaz` chiar \n urma
Boston [i New York, dou` dintre cele mai

mari ora[e din America din punctul de
vedere al bog`]iei, Londra [i Paris dep`-
[esc cu mult nivelul mediu european. Un
locuitor al Parisului are un venit (PIB pe
locuitor) mai mare cu 25% decåt ceilal]i
europeni.

Este \ns` mult mai greu s` compar`m
cele dou` mari capitale \ntre ele deoarece
Londra este mult mai dinamic` din punct
de vedere demografic. Popula]ia marii
Londre cre[te cu 1% \n fiecare an,
\ncepånd cu 2000, de dou` ori mai
repede decåt \n capitala Fran]ei.

Duncan Melville, un reprezentant al
autorit`]ii administrative din capitala
britanic`, subliniaz` rolul acestui avans al
dinamicii popula]iei. 

„|n timpul anilor ‘80 [i la \nceputul ani-
lor ‘90, marile ora[e erau considerate \n
plin declin economic [i sursa tuturor pro-
blemelor sociale, a crimelor [i a [omaju-
lui. Acum, acest lucru nu mai este valabil.
Popula]ia Londrei este din nou \n cre[-
tere, dar cre[terea sa economic` este chiar
mai mare decåt cea a \ntregului Regat
Unit“, spune el.

Exper]ii de la BAK consider` dinamis-
mul demografic al unui ora[ drept un
factor pozitiv asupra economiei, unul

mai important chiar decåt nivelul sc`zut
al [omajului.

Ei mai spun c` dac` Londra reprezint`
un „driver“, adic` ea determin` cre[terea
economic` a Angliei, [i nu invers, Parisul
poate fi v`zut, mai degrab`, ca un „dri-
ven“, dezvoltarea ora[ului fiind deter-
minat` de nivelul economiei na]ionale.

|n timpul \ntregului deceniu ‘90, cre[-
terea economic` a Ile-de-France a fost
sensibil mai sc`zut` decåt cea a \ntregii
]`ri (1,5%, respectiv 1,9% pe an). Lucru-
rile s-au reechilibrat, \n schimb, dup`
anul 2000, dar rata de cre[tere economic`
a sc`zut (1,4%), din nefericire. |n ceea ce
prive[te capitala britanic`, ea a \nregis-
trat o cre[tere economic` de 3% dup`
anul 2000.

Bernard Morel descrie specificul eco-
nomic al Parisului din punct de vedere
economic: „Mediul de lucru din Paris
prezint` cea mai mare propor]ie de
persoane cu studii superioare \n indus-
trie (45%), dar, \n acela[i timp, aceast`
regiune a Fran]ei a pierdut o bun` parte
din locurile de munc` din acest domeniu,
respectiv o sc`dere de 23,6% \n perioada
1990-1999.“

Industria francez`, \n ansamblul s`u, a
\nregistrat o sc`dere de 8,3% a locurilor
de munc`, \n decursul anilor ‘90, [i de
numai 28% \n ceea ce prive[te personalul
cu un nivel \nalt de preg`tire profesio-
nal`. Iata dovada c` procesul de
dezindustrializare nu constituie apanajul
sectoarelor cu o valoare ad`ugat` mic` [i
cu un personal slab calificat.

|nscrierea Parisului \n competi]ia
pentru organizarea Jocurilor Olimpice
nu a reprezentat o surpriz`. |ns` Parisul
nu a l`sat deoparte nici activit`]ile pen-
tru dezvoltarea domeniului automo-
bilistic sau cel [tiin]ific, dovad` c` nu a
uitat de „b`tråna industrie“. |n orice caz,
\n nici unul dintre aceste domenii,
competi]ia cu Londra nu s-a \ncheiat.

Inegalit`]ile 
se vor accentua
ELE ofer` salarii mai mici [i sunt gata s`
pun` la dispozi]ie condi]ii fiscale avan-
tajoase. Astfel se pot caracteriza ]`rile
Europei Centrale [i de Est. Polonia [i Un-
garia au un PIB pe locuitor foarte sc`zut,
care se compenseaz` \ns` printr-o rat` a
cre[terii economice foarte ridicat`.

Aceast` teorie a ajust`rii ratei de
cre[tere economic` nu se verific` nici pe
departe \n regiunile vechii Europe. Aici,

teritoriile [i ora[ele care au atins deja cele
mai bune rezultate \n ceea ce prive[te
dezvoltarea economic` pot \nregistra, \n
aceea[i m`sur`, [i rate de cre[tere
superioare. Acesta este [i cazul Luxem-
burgului [i al Elve]iei.

Pe de alt` parte, Italia, care oricum se
situa \n urma celorlalte state europene,
are un ritm de cre[tere economic` foarte
sc`zut. 

Nivelul de dezvoltare al regiunii
franceze Alsacia, precum [i cel al Ma-
dridului sunt identice cu nivelul mediu
al tuturor ]`rilor europene. Totu[i, cre[-
terea economic` a Alsaciei este mult mai
lent` decåt cea specific` capitalei spa-
niole, care a beneficiat de o rat` anual`
de cre[tere de 3% \ntre 2000 [i 2004, de
dou` ori mai mare decåt ritmul de cre[-
tere al economiei \ntregii Europe.

Aceste diferen]e denot`, \n opinia ex-
per]ilor de la BAK, complexitatea meca-
nismelor de dezvoltare economic`. Regiu-
nea care va [ti cel mai bine s` favorizeze
sectoarele viitorului, precum [tiin]ele
vie]ii, va fi automat capabil` s` \[i guver-
neze impozitele [i s` atrag` un num`r
mare de investitori. 

alina.vasilca@zf.ro

„Cu o cre[tere economic`
anual` medie de 2% \ntre

2000 [i 2004, Regatul Unit al
Marii Britanii, Irlanda, Spania,
Scandinavia, Europa Central`

[i de Est constituie
motora[ul \ntregii Europe.

}`rile enumerate mai sus au
ie[it din perioada de

recesiune la \nceputul
acestui mileniu.“

Christoph Koellreuter, directorul
general al institutului de

cercetare BAK

Iat` la ce se rezum` ast`zi harta economic` a Europei: na]iunile [i
regiunile sale se dezvolt` cu atåt mai bine din punct de vedere
economic cu cåt sunt situate mai la „periferia continentului“, scrie
Le Figaro.

Regiunile periferice ale Europei, cele mai prospere

Norvegia 1,8%
Suedia 2%
Finlanda 2,3%
Estonia 6,1%
Letonia 7,4%
Lituania 7,4%
Danemarca 1,2%
}`rile-de-Jos 0,6%
Regatul Unit al Marii Britanii 2,3%
Irlanda 6,1%
Luxemburg 2,3%
Germania 0,6%

Polonia 2,9%
Cehia 3%
Slovacia 4,6%
Ungaria 3,5%
Austria 1,2%
Slovenia 3,3%
Grecia 4,2%
Italia 0,9%
Elve]ia 0,7%
Fran]a 1,4%
Spania 2,6%
Portugalia 0,5%

DUP~ succesiunea de r`spunsuri
negative ale francezilor [i, apoi ale
olandezilor, \n urma referendumului cu
privire la Constitu]ia European`, ideea
unei Europe fiscale pare mult prea
\ndep`rtat`, scrie cotidianul francez Le
Figaro. {i totu[i nu este totul pierdut.
|n mai pu]in de o lun`, cooperarea
fiscal` \ntre ]`rile Uniunii Europene se
va accentua.
Regulile jocului se vor schimba
\ncepånd cu 1 iulie 2005, o dat` cu
intrarea \n vigoare a unei directive
europene cu privire la economisire.
Scopul acesteia este acela de a limita
evaziunea fiscal` [i de a cå[tiga
transparen]`.
Statele membre, care nu vor accepta
schimbul de informa]ii cu privire la
economiile ob]inute de persoane
nerezidente \n interiorul grani]elor
statului respectiv, vor fi obligate s`
pl`teasc` o tax`. „Aceast` tax` poate
fi considerat` pre]ul clandestinit`]ii“,
apreciaz` Jean-Yves Mercier, avocat [i
asociat \n cadrul biroului de avocatur`
CMS Bureau Francis Lefebvre. Austria,
Belgia [i Luxemburg vor achita aceast`
tax`. Mai multe ]`ri considerate un
adev`rat paradis fiscal au acceptat s`
\ncheie acordul respectiv. Printre ele
se num`r`, \n mod evident, [i Elve]ia [i
Monaco. |n consecin]`, un francez care
de]ine obliga]iuni \n Elve]ia va fi nevoit
s` cedeze o parte din veniturile pe
care le ob]ine prin intermediul acelor
obliga]iuni statului surs`. A[adar, el nu
va mai primi \n totalitate venitul s`u
obligatar, ci doar 85% din acesta.
Aceasta se va \ntåmpla, bine\n]eles,
numai \n cazul \n care el nu a optat
pentru „un schimb de informa]ii“, ceea
ce este pu]in probabil avånd \n vedere
c` Elve]ia este „c`utat`“ pentru
sistemul s`u bancar tocmai datorit`
asigur`rii confiden]ialit`]ii.

|ns`, aceast` cooperare fiscal` va
\ncepe \ncetul cu \ncetul. |n primii trei
ani de la punerea \n vigoare a legii,
taxa c`tre ]ara surs` va fi de 15%. Ea
va trece la 20% \n 2008 [i la 35% \n
2011. „Taxa de 35% este abuziv` [i nu
vrea decåt s` oblige statele
recalcitrante s` accepte transparen]a“,
spune Jean-Yves Mercier.
Dar oare va reu[i acest prim pas spre
o Europ` fiscal` s` mute mun]ii din
loc? F`r` \ndoial` c` nu va reu[i, cel
pu]in nu \n prima perioad`. „Reforma
nu ar trebui s` antreneze deplas`ri
masive de capital, cel pu]in atåta timp
cåt taxa se va men]ine la nivelul de
15% [i rata dobånzii nu este foarte
puternic`“, estimeaz` Urs Roth,
pre[edintele comitetului executiv al
Asocia]iei Bancherilor din Elve]ia.
|n schimb, \n 2011, lucrurile vor sta cu
totul altfel. 
„Exist` pericolul ca atunci cea mai
mare parte a capitalurilor s` se
deplaseze spre Asia sau Canada“, a
ad`ugat Urs Roth. Acesta crede c` ar
trebui s` se poarte negocieri cu
Hongkongul [i Singapore pentru a
preveni acest fenomen.
Siguran]a pe termen scurt afi[at` de
promulgatorii acestei taxe se explic` [i
prin sfera de aplicare a noii
reglement`ri. Veniturile de]in`torilor de
ac]iuni nu intr` \n sfera de aplicare [i
nici titlurile de]inute de trusturi sau
parteneriate.
„Este un test pentru schimbul de
informa]ii \n cadrul Uniunii Europene \n
vederea unei mai bune combateri a
evaziunii fiscale. Chiar \n condi]iile
crizei Constitu]iei Europene, nimic nu
opre[te statele membre s` accelereze
procesul de armonizare fiscal` a zonei
euro, explic` Jerome Barre, avocat \n
cadrul biroului Ernst & Young. 
Alina Vasilca

Un pas nou spre o Europ` fiscal`

Cre[terea medie a PIB \n perioada 2000-2004

Comisia European`
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n Marius Anton

MONEDA american` a atins
la sfår[itul s`pt`månii tre-
cute o cota]ie superioar`

tuturor celor \nregistrate din mai 2004
pån` \n prezent, \n raport cu euro. 

Factorii care au determinat aceast`
apreciere sunt reprezenta]i de sem-
nalele de \mbun`t`]ire a indicatorilor
macro de produc]ie [i a celui de \n-
credere a consumatorilor americani,
arat` Bloomberg. 

Ace[tia au ajutat moneda SUA s`
ajung` [i la cel mai ridicat curs de
schimb din ultimele 11 luni \n raport
cu yenul japonez. 

De asemenea, lira sterlin` a atins
cota]ia minim` din ultimele zece
luni \n raport cu dolarul [i a \nre-
gistrat cea mai important` depre-
ciere din acest an dintr-o singur`
s`pt`mån` \n fa]a euro. |n schimbul
unei unit`]i monetare britanice se
puteau ob]ine la sfår[itul s`pt`månii
trecute 1,77 dolari sau 1,47 euro.

Dolarul [i-a continuat evolu]ia pe
acela[i f`ga[ dup` ce banca central`
a SUA, Federal Reserve, a majorat

rata dobånzii de referin]` pentru a
noua oar` consecutiv la 30 iunie, cu
un sfert de punct procentual, pån`
la 3,25%. De asemenea, oficialii Fed
au men]ionat c` ar putea lua \n
considerare cre[teri suplimentare la
viitoarele [edin]e. 

„Coroborat cu perioada cenu[ie
prin care trece economia european`,
putem spune c` prin aceast` decizie
a Fed s-au conturat premise favo-
rabile pentru continuarea aprecierii
dolarului“, spune Robert Sinche,

[eful diviziei de strategie valutar`
din cadrul Bank of America.

S`pt`måna trecut` dolarul a
cå[tigat 1,1% \n fa]a monedei unice
europene, pån` la un curs de 1,1959
dolari pentru un euro. De asemenea,
s-a apreciat cu 2,5% comparativ cu
yenul \n aceea[i perioad`, un dolar
echivalånd cu 111,79 yeni, cea mai
mare cota]ie din luna august a
anului trecut \ncoace.

|n ultimele [apte zile dolarul s-a
apreciat \n raport cu 14 din cele 16

cele mai tranzac]ionate valute al
c`ror curs de schimb este urm`rit de
Bloomberg. 

„Pe pie]ele externe dolarul devine
tot mai puternic“, afirm` John
McCarthy, directorul diviziei de
tranzac]ii valutare din cadrul ING
Financial Markets. „Oamenii sunt
pur [i simplu mai optimi[ti cu pri-
vire la evolu]ia economiei ameri-
cane, \n general, care cånt`re[te cel
mai greu \n stabilirea pre]ului
monedei SUA“, a continuat el. 

Rata [omajului \n Germania, ]ara
cu cea mai puternic` economie din
Europa, a fost de 11,7% \n luna iu-
nie, pondere apropiat` de cea record
\nregistrat` dup` cel de-al doilea
r`zboi mondial, dup` cum ar`ta un
raport guvernamental publicat
s`pt`måna trecut`.

„Economia Europei merge \ntr-o
direc]ie, iar economia [i politica mo-
netar` a SUA au un traseu diferit“,
sus]ine Enrico Caruso, director de
tranzac]ii valutare la fondul de
investi]ii Tempest Asset Manage-
ment din California. 

Totu[i, economi[tii europeni sunt
\ncrez`tori \ntr-o turnur` favora-
bil` a economiei statelor din zona
euro. „Vom primi cåteva ve[ti bune
din Europa, care vor stopa depre-
cierea euro“, crede Adam Cole,
analist la RBC Capital Markets din
Londra. 

Decizia Fed a adus dobånda la
cel mai ridicat nivel din august
2001. Reprezentan]ii b`ncii centra-
le a SUA au declarat c`, probabil,
va fi men]inut` aceea[i politic` de
majorare a dobånzii cu un ritm
„calculat“. Cuvåntul „calculat“, fo-
losit \n fiecare comunicat al Fed din
luna mai 2004 pån` \n prezent,
semnific` faptul c` este iminent` o
nou` cre[tere a dobånzii tot cu
0,25% la urm`toarea \ntrunire a
strategilor Fed care va avea loc pe 9
august. 

Banca Central` European` a p`s-
trat dobånda la \mprumuturile pes-
te noapte la 2%, neschimbat` \n ulti-
mii doi ani.

marius.anton@zf.ro

Evolu]ia economiei americane cånt`re[te cel mai greu \n stabilirea cota]iei dolarului
Guliver/Getty Images

n Ioana David

BANCA central` a Poloniei a decis
mic[orarea ratei dobånzii de referin]`
cu jum`tate de punct procentual, la un
minim record de 5%, pe fondul
sporirii \ngrijor`rilor cu privire la
\ncetinirea cre[terii economice a ]`rii,
relateaz` Financial Times.

„Cre[terea economic` \n 2005 ar pu-
tea fi mult mai sc`zut` decåt se a[teap-
t`“, au declarat unii oficiali ai b`ncii.
„Aceast` \ncetinire vizibil` este pro-
babil una temporar`, dar este dificil de
spus cånd va \nceta“, au ad`ugat ei.

Dup` ce anul trecut produsul intern
brut a crescut cu 4,5%, una din cele
mai ridicate rate din UE, anul acesta
ritmul de cre[tere s-a \ncetinit semnifi-
cativ, \n primul trimestru \n 2005 si-

tuåndu-se sub nivelul a[teptat. Unii
anali[ti consider` c` agen]ia guver-
namental` care se ocup` de statistic`
este mult prea pesimist` \n ceea ce pri-
ve[te cre[terea economic` [i a[teapt`
ca indicatorii s`-[i revin` \n a doua
jum`tate a anului. 

Cu toate acestea, nu exist` nici o
\ndoial` c` rezultatele nu sunt la fel de
ridicate ca anul trecut.

Polonezii au cump`rat masiv \n
primul trimestru din 2004, temåndu-
se c` pre]urile [i impozitele vor cre[-
tere ca urmare a intr`rii \n UE la 1 mai.
Exportatorii au profitat de zlotul slab
[i de grani]e]e deschise pentru a cre[te
semnificativ vånz`rile, ceea ce a pro-
dus profituri record. Anul acesta \ns`,
cheltuielile consumatorilor s-au \nceti-
nit, iar exporturile au avut de suferit.

Rata dobånzii din Polonia,
diminuat` la un nivel record

Produsele naturale cresc valoarea Coca-Cola
n Andreea Groenendijk

DUP~ ce [i-a petrecut ultimul an
remodelåndu-[i strategia pentru a
veni \n \ntåmpinarea nevoilor ex-
primate de consumatori, compania
Coca-Cola a \nceput s` vad` rezultate
pe Wall-Street, \ns` nu a sc`pat \nc`
de situa]ia de criz`, spun anali[ti cita]i
de CNN Money. 

Compania american` a lucrat la
stimularea vånz`rilor aflate \n sc`dere
[i, \n acela[i timp, s-a confruntat cu o
revolt` a publicului \n privin]a b`u-
turilor carbogazoase obi[nuite, ce
con]in zaharuri [i un nivel ridicat de
calorii, produse care au reprezentat
cea mai important` surs` de cå[tig
pentru Coca-Cola. 

Ac]iunile Coca-Cola au crescut cu
1,3 procente, pån` la valoarea de 42,31
de dolari (35,08 euro). 

Cel mai mare produc`tor de b`u-
turi carbogazoase din lume pare a-[i fi
revenit \n urma restructur`rilor efec-
tuate inclusiv la nivel managerial,
spune Bryan Spillane, analist la o divi-
zie a Bank of America. Compania a
introdus noi produse, precum Coca-
Cola Zero [i noi arome pentru Cola
dietetic`, pentru a se folosi de trendul
impus de produsele naturiste. 

Pe lång` acestea, compania [i-a
m`rit bugetul de marketing, de la 350
milioane de dolari (290 mil. euro) på-
n` la 400 mil. dolari (331 mil. euro),
pentru a-[i promova noile inova]ii. 

„Aceste semne sunt \ncurajatoare“
a spus Spillane. „Coca-Cola \[i va
duce la cap`t strategia de schimbare a
felului \n care iese pe pia]` cu noi
produse“, a ad`ugat el.

Compania a achizi]ionat fabricantul
rus de sucuri naturale Multon [i o

companie de \mbuteliere a apei mi-
nerale din Serbia, pentru a-[i diver-
sifica aria de produse. 

Ultimele estim`ri la cå[tigurile
Coca-Cola au dep`[it a[tept`rile exis-
tente pe Wall Street, iar reprezentan-
]ii companiei au declarat c` produ-
c`torul american a preluat o parte a
pie]ei din domeniul b`uturilor pen-
tru sportivi [i apei \mbuteliate de la
rivalii s`i.

Pepsi, principalul rival al Coca-
Cola, are un portofoliu larg de pro-
duse care include b`utura pentru
sportivi Gatorade [i snack-urile Frito-
Lay. Acestea au asigurat protec]ia
companiei \n fa]a schimb`rilor \nre-
gistrate \n preferin]ele consuma-
torilor. Totodat`, Pepsi a reu[it s`-[i
men]in` imaginea de brand care ]ine
pasul cu moda.

andreea.groenendijk@zf.ro

Dolarul a recuperat \n patru s`pt`måni
valoarea pierdut` \n 13 luni

Oficiali ai conducerii VW,
acuza]i de fraud`

BERND PISCHETSRIEDER,
director executiv Volkswagen, [i al]i
oficiali ai companiei au fost nevoi]i
s` gestioneze situa]ia de criz`
ap`rut` dup` ce un scandal de
fraud` la nivel \nalt a amenin]at
managementul celui mai mare
produc`tor auto din Europa,
informeaz` Financial Times.
Procurorul statului Braunschweig,
unde are sediul VW, \i
investigheaz` sub acuza]ia de
fraud`, pe Helmuth Schuster, fostul
[ef de personal al diviziei Skoda,
care a plecat inexplicabil luna
trecut` [i un alt angajat, al c`rui
nume nu a fost dat publicit`]ii. VW
ar putea angaja o serie de auditori
independen]i pentru a ancheta
aceste acuza]ii au anun]at oficialii
companiei. „Am contactat KPMG [i
inten]ion`m s`-i angajåm pentru a
ancheta ceea ce s-a \ntåmplat“, a
afirmat purt`torul de cuvånt al
grupului, citåndu-l pe directorul
executiv. Grupul a refuzat s` dea
detalii privind acest caz sau
am`nunte privind dimensiunea
financiar` a situa]iei, anun]ånd doar
c` men]ine rela]ii de colaborare cu
autorit`]ile. Procurorul a informat c`
a primit plångeri din partea
companiei germane \mpotriva a doi
angaja]i, pe care i-a acuzat de
fraud`. Ioana David

Wal-Mart \[i cre[te
vånz`rile cu 4,5%

WAL-MART, cel mai mare retailer
din lume, a raportat o cre[tere a
vånz`rilor cu aproximativ 4,5
procente \n iunie, pe fondul \nc`lzirii
vremii care a determinat
revigorarea vånz`rilor la articolele
sezoniere, relateaz` Bloomberg.
Acest` evolu]ie a magazinelor
americane deschise de cel pu]in un
an a determinat modificarea
previziunii de cre[tere de la 2% la
4%. Vånz`rile din domeniul
alimentar au fost dep`[ite de cele
de m`rfuri pentru a patra
s`pt`måna consecutiv` dup` ce
vremea deosebit de rece din aprilie
[i mai a determinat diminuarea
considerabil` a vånz`rilor de
evantaie, a instrumentelor de

gr`din`rit, a pantalonilor scur]i [i a
costumelor de baie.Vånz`rile lunare
Wal-Mart au dep`[it media primelor
luni ale anului de 2,9 procente.
„Acest lucru se datoreaz`, \n
principal, cererii limitate“, a spus
Sarah Henry, analist la Sovereign
Asset Management. Ioana David

Heineken \[i consolideaz`
pozi]ia \n Rusia 
HEINEKEN, gigantul olandez din
industria berii se preg`te[te s`
achizi]ioneze \n Rusia una din
ultimele fabrici de bere aflat` sub
control local, informeaz` The
Moscow Times. Heineken a depus
cererea de preluare a unei fabrici
din Sankt Petersburg pentru a primi
aprobarea Serviciului Federal Anti-
monopol din Rusia \n urm` cu zece
zile, a confirmat purt`torul de
cuvånt al institu]iei. Cererea celor
de la Heineken vine \ntr-o perioad`
\n care marii produc`tori de bere
\ncearc` s` se consolideze pe
pia]a berii din Rusia, aflat` \ntr-un
stadiu de cre[tere puternic`, prin
cump`rarea unit`]ilor de produc]ie
care au mai r`mas \n propietatea
juc`torilor independen]i. Luna
trecut`, Sun Interbrew a f`cut o
ofert` pentru compania Tinkoff.
Heineken, ocup` locul trei pe pia]a
berii din Rusia dup` vånz`ri, nu a
dorit s` fac` nici un comentariu
referitor la aceast` tranzac]ie,
evaluat` la 138 de milioane de
dolari (114 milioane de euro) de
societatea de brokeraj Aton.
Marius Anton 

Italia strånge 
4,1 mld. euro din
vånzarea de ac]iuni Enel

GUVERNUL italian va ob]ine
aproximativ 4,1 miliarde de euro
din vånzarea a 10 %  din Enel, al
patrulea furnizor de utilit`]i din
Europa, \n cea mai mare tranzac]ie
din acest an, relateaz` Bloomberg.
Ac]iunile vor fi våndute institu]iilor
la un pre] de 7,18 euro fiecare, iar
investitorilor individuali cu 7,07
euro, a spus Vittorio Grilli, director
general \n ministerul de finan]e la o
conferin]` de pres` la Roma.
Aceast` mi[care va permite
guvernului condus de Silvio
Berlusconi s` reduc` datoria
extern`, care se a[teap` s` ajung`
la 106 % din PIB la sfår[itul anului
2005, \ntr-o perioad` \n care
costurile credit`rii continu` s`
creasc` comparativ cu alte state.
Valoarea de pia]` a companiei este
de 44,5 miliarde de euro. Conform
sitelui ministerului de finan]e,
datoria extern` a Italiei se ridic` la
1,4 mii de miliarde de euro. |n
procente, aceasta este a doua ca
m`rime din Uniunea European`,
dup` cea a Greciei, de 111% din
PIB. Reglement`rile UE sus]in c`
datoria extern` trebuie men]inut`
sub 60% din PIB. Ioana David

P E  S C U R T

S`pt`måna aceasta va fi una
grea pentru dolar. Moneda
american` va trebui s`
demonstreze dac` cre[terea sa
din ultima vreme a fost
sustenabil` sau va reveni din
nou la raportul de 1,2 dolari
pentru un euro.

Guliver/Getty Images
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CRIZA politic` a Uniunii Euro-
pene dup` votul distrug`tor al
francezilor [i olandezilor \n
referendumul privitor la Con-
stitu]ie a pus la ordinea zilei
viitorul comunit`]ii europene.
Mai bine decåt s`-[i iroseasc`
energia cu o Constitu]ie, care nu
avea nici o [ans` de implemen-
tare, Comisia de la Bruxelles ar
fi fost inspirat` s` se ]in` de
hot`rårile summitului de la
Lisabona care, cu patru ani \n
urm`, \[i propunea ambi]iosul
obiectiv de a deveni \n 2010 „cea
mai competitiv` economie din

lume“. |ntre timp, „modelul european“ s-a ]inut cu din]ii
de mecanismele postbelice ale lui welfare state [i a b`tut
pasul pe loc, pierzånd \ntrecerea tehnologic` atåt cu SUA,
cåt [i cu Japonia. Un studiu OCDE avertizeaz` c` dac`
politica economic` [i cercetarea tehnologic` a principalelor
]`ri vest-europene r`mån ancorate la stadiul actual, \n 2006
aceste ]`ri vor \nregistra 14,8 milioane de [omeri [i o mo-
dest` cre[tere economic` de 2,1% - total insuficient`  pen-
tru a scoate comunitatea european` din mla[tina iner]iei.

|n aceste condi]ii, cuvåntarea din 23 iunie a premierului
britanic Tony Blair \n fa]a Parlamentului European a sunat
ca un clopot de alarm`. Preluånd pre[edin]ia pe [ase luni a
Uniunii Europene, Blair a spus: „Dac` Europa va fi \nvins`
de euroscepticism sau dac` na]iunile europene confruntate
cu aceast` imens` provocare vor prefera s` intre \n
defensiv` sperånd c` astfel vor putea evita globalizarea [i
toate schimb`rile din jur..., atunci risc`m un e[ec. Un e[ec
major, la o scar` uria[`, strategic`.“

Punctul cel mai incisiv al perora]iei sale mi s-a p`rut
critica faimoasei politici agricole comune, care aloc` 40%
din bugetul comunitar \n beneficiul fermierilor, de[i ace[tia
reprezint` doar 5% din popula]ia Uniunii Euopene [i pro-
duc numai 2% din produsul ei intern brut.

Blair a comparat aceste cifre stupefiante cu sumele insig-
nifiante acordate cercet`rii [tiin]ifice [i procesului
tehnologic. Este evident c` nu vacile, pomenite de Blair \n
b`[c`lie, vor asigura reducerea decalajului tehnologic din-
tre Uniunea European` [i Statele Unite ale Americii!

Desigur, retorica lui Tony Blair dobånde[te putere de
convingere atåt prin presta]ia sa ca reformator al Partidului
Laburit britanic, care i-a asigurat trei mandate la guver-
nare, cåt [i datorit` performan]ei economiei britanice cu o
continu` cre[tere masiv` a produc]iei [i un [omaj redus la
cote tolerabile. Anali[tii britanici atribuie succesul s`u
electoral tocmai acestor rezultate economico-sociale, care 
i-au f`cut pe aleg`tori s`-l voteze \n pofida e[ecului militar
\n Irak, ca aliat fidel al pre[edintelui Bush.

Acum r`måne de v`zut cum se va comporta Tony Blair
\n chestiunea bugetului comunitar, deoarece pre[edintele
Fran]ei, Jacques Chirac, l-a blamat pe Blair ca responsabil
de e[ecul discu]iei la summitul UE, lipindu-i \n presa
francez` eticheta de „egoist“. Chirac se referea la faptul c`
Marea Britanic a ob]inut \n timpul doamnei Thatcher un
rabat sensibil la contribu]ia britanic` la bugetul comunitar,
iar \n prezent Chirac consider` c` acest rabat nu se mai
justific`. Fiind vorba de bugetul comunitar pe [ase ani,
revista Economist precizeaz` c` la summit i s-a oferit lui
Blair o reducere a rabatului cu 18 miliarde de euro, iar
premierul britanic a contrat cu numai 5 miliarde de euro.

Cu alte cuvinte, vom avea de a face cu o tocmeal` la nivel
\nalt. Jacques Chirac nu accept` reducerea aloca]iei pentru
fermieri, iar Tony Blair e dispus s` reduc` rabatul cu numai
5 miliarde de euro.

n Indira Crasnea

L IBERALII le-au trimis democra]ilor, acum
cåteva zile, o scrisoare de dragoste sub forma
unei declara]ii politice solemne [i patetice: PD

este cel mai de n`dejde partener al PNL [i partidul
s`ge]ii spre dreapta nici nu vrea s` aud` de „sirena“
PSD, oricåt de me[ter` \n machiavelåcuri ar fi cea din
urm`.

Declara]ia venea dup` zile de [u[otit pe la col]uri,
luminate sau mai \ntunecoase, cum c` \n ograda
Alian]ei sunt \nc`ier`ri pe zestre [i foloase. |n jurnale,
pe la televizuni, radiouri [i cafenele, sup`r`rile care
p`reau c` se iscaser` \ntre partenerii „de n`dejde“ din
Coali]ie erau subiectul cool pentru despicatul firului
\n patru [i pentru ]eserea canavalelor unor scenarii
nesfår[ite, pentru care p`rea c` nici firul Penelopei nu
era \ndeajuns.

Asem`n`toare verii capricioase prin care trecem,
leg`turile dintre democra]i [i liberali p`reau c` au
\nceput s` scår]ie serios, nea[teptat de vremelnic.
Bine\n]eles, au ap`rut rapid bocitoarele [i l`ud`torii.
Mon cher, se duce ]ara de råp` [i nu apuc` s` se
bucure Europa de romånii [turlubatici, se aud
tånguiri dintr-o parte. S` vin` B`sescu [i s` fac`

ordine, pentru c` våntul lini[tii [i disciplinei trebuie
s` bat` musai numai dinspre dealul Cotrocenilor, se
insinueaz`, cam afon, din alt` parte.

Se pare c` nici ultimele scumpiri [i nici emo]iile
simpatice aduse \n via]a de toate zilele de leul greu [i
nou nu pot dep`[i tremuriciul iscat de hula care
zgål]`ie corabia guvern`rii.

Dac` stai s` judeci la rece, este mult zgomot pentru
mai nimic. Istoria se repet`, aproape cu aceia[i
protagoni[ti, dar care nu au \nv`]at mare lucru din ex-
perien]ele trecute. Ce se \ntåmpl` acum \n echipa
puterii aduce atåt de bine cu vånzolelile din defuncta
CDR, \ncåt te \ntrebi dac` nu cumva Boc, T`riceanu,
Marko & comp. au fost arunca]i de vreun duh
n`stru[nic \ntr-o bucl` temporal`.

Aleg`torul romån, care a votat pentru schimbare,
dar vrea lini[te [i un dram de seriozitate din partea
celor pe care i-a trimis \n serviciul public, se uit` cu re-
semnare sau deta[are cum spectacolul vorbelor tari s-
a mutat aproape nud sub lumini putenice [i la ore de
maxim` audien]`.

Nimeni dintre cei cu oarece cuno[tin]e [i intui]ii nu
poate pretinde c` \ntre dou` partide care sunt ca apa
[i uleiul totul merge dup` un model ideal [i se fac o
seam` de lucruri bune cu eficien]` [i discre]ie. Dar,

dintr-o parte sau alta s-au auzit atåtea cuvinte grele, 
s-a inflamat aerul de atåtea orgolii, \ncåt dup` focurile
de artificii p`måntul a r`mas arid, f`r` gr`dinile
promise. Or, tocmai orgoliile [i amatorismul au f`cut
din CDR o amintire [i din unele partide ale sale
bolnavi \ntr-o moarte clinic` f`r` speran]`.

Nu po]i pretinde ca dup` jum`tate de an de
guvernare s` curg` lapte [i miere, mai ales c` tot achi-
t`m scaden]e [i o Europ`  exigent`, mofturoas` pe
bun` dreptate, este cu ochii pe noi.

Nu po]i spune c` pån` acum Guvernul nu a f`cut
ceea ce trebuia s` fac`, adic` s` „rup` pisica“ foarte li-
beral pentru c`, \n multe situa]ii, altceva nu era de
f`cut.

Dar, parc` s-au f`cut prea multe stång`cii, cu
bålb`ieli de amator, cu reveniri [i dezert`ri penibile.
PNL nu este inamicul num`rul unu al PD [i nici
viceversa. Cel mai mare du[man al lor este lipsa de
profesionalism [i c`derea \n derizoriu. Pe care nu le
pot acoperi nici diatribele nesfår[ite ale lui Boc, nici
\ncrunt`rile vanitoase ale lui T`riceanu, nici trimi-
terea spre Europa, nici amenin]area cu Europa.

Nostim este c`, \n loc s` „rup` pisica“ \n propria
ograd`, PNL [i PD arat` spre PSD, f`r` s` \n]eleag` c`
rolul unui partid de opozi]ie, inclusiv al infamilor

social-democra]i, este s` pun` be]e \n roate celor de la
Putere. O opera]iune la care PSD procedeaz` bini[or.

|n toat` aceast` situa]ie aiurit`, fluxul zbuciumat
ud` por]ile Cotrocenilor. Unde un pre[edinte fac-
totum [i-a ales port sigur pentru urm`torii cinci ani.

|ntre Traian B`sescu, care nu pierde nici un prilej s`
marcheze puncte pentru imaginea sa, [i dizgra]iatul
s`u predecesor, Ion Iliescu, sunt asem`n`ri care nu
pot fi ignorate. Ambii tuteleaz` neoficial cåte un
partid. Cu diferen]ele de rigoare, ador` stilul de
„unchi“ al na]iunii, \n]elept [i trecut prin via]`.

Pån` [i la miezul discursului seam`n`. Iliescu \[i
spunea vorbele cu rutina omului care toat` via]` a
tr`it din politic`. B`sescu spune cam acelea[i vorbe cu
lipsa de constrångere [i umorul uneori \ndoielnic al
celor tr`i]i \n singur`tatea apelor. |n sfår[it, ambii [i-
au l`sat mo[tenitori politici: B`sescu, o „cutie de
rezonan]`“ numit` Emil Boc, Iliescu pe N`stase, un
om doar formal pe locul secund \n partid.

|n concluzie, avem cam acelea[i piese, aceia[i actori,
ba [i dubluri. {i nu este exclus ca [i finalurile s`
semene.

Indira Crasnea este 
[efa Departamentului Politic 
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Insola]ia Alian]ei [i pre[edintele factotumTony Blair are dreptate

Silviu Brucan

n Aura Mihaela Alexandrescu

O IMAGINE sumar` asupra cifrelor demografice ne
eviden]iaz` o situa]ie deloc \ncurajatoare: o tendin]`
clar` de sc`dere a popula]iei, determinat` de deterio-
rarea structurilor celor trei componente ale dinamicii
popula]iei - natalitatea, mortalitatea [i migra]ia
extern`.

|ntr-o viziune simplificatoare, o \mbun`t`]ire sau o
oprire a sc`derii demografice ar trebui s` fie rezul-
tatul combinat al cre[terii natalit`]ii, sc`derii mortali-
t`]ii [i reducerii migra]iei externe. Aceste trei feno-
mene demografice au \ns` determin`ri diferite [i
interac]ioneaz` uneori de o manier` contradictorie.

Migra]ia extern` este un fenomen demografic a
c`rui evolu]ie depinde direct de for]a factorilor spe-
cifici mecanismului de „atrac]ie/respingere“ [i care
sunt predominant economici. Atåt timp cåt va exista
un decalaj economic \ntre ]ara noastr` [i ]`rile dezvol-
tate, propensiunea spre emigrare nu se va diminua.
|ns`, dimensiunea fluxurilor de emigran]i va depinde
tot mai mult de politicile de imigrare ale ]`rilor
dezvoltate „primitoare“.

Studii recente arat` c` Europa de Vest, \n condi]iile
crizei demografice prin care trece, va avea nevoie de
„supapa“ imigra]iei pentru men]inerea dimensiunii
for]ei de munc` \n deceniile urm`toare. Astfel, se pre-
supune c` propensiunea c`tre emigrare a romånilor
se va men]ine.

|n aceste condi]ii, nu se \ntrevede o diminuare a
contribu]iei migra]iei externe la sc`derea demografic`
pe termen mediu. Dimpotriv`, ipoteza unei cre[teri a
dimensiunii emigra]iei trebuie luat` \n considerare, \n
contextul integr`rii  Romåniei \n Uniunea European`
[i al liberei circula]ii a for]ei de munc`.

Mortalitatea, o alt` component` a reducerii popu-
la]iei, de[i \n sc`dere, a r`mas relativ ridicat` \n
Romånia.

Contribu]ia cea mai important` la cre[terea speran-
]ei de via]` la na[tere dup` 1996 a avut-o reducerea
mortalit`]ii la vårstele adulte [i avansate [i, \ntr-o
m`sur` mai redus`, la vårstele tinere. Trebuie \ns`
men]ionat c` mortalitatea pe vårste este considerabil
mai sc`zut` la genera]iile n`scute dupa 1989, com-
parativ cu mortalitatea la acelea[i vårste \n genera]iile
n`scute \nainte de 1990. Accesul la serviciile de pla-
nificare familial` [i propor]ia din ce \n ce mai redus`
a copiilor nedori]i au avut efecte benefice asupra
s`n`t`]ii copiilor n`scu]i dup` anul 1989, ca [i asupra
s`n`t`]ii femeii, \n general.

Chiar dac` rezervele de reducere a mortalit`]ii sunt
importante \n ]ara noastr` [i o evolu]ie descendent`
ar fi de a[teptat, efectele \mb`trånirii demografice vor
limita o astfel de evolu]ie posibil` [i rata brut` a
mortalit`]ii nu va cunoa[te o evolu]ie descendent`
important`. |n aceste condi]ii, concluzia este destul de
evident`: pe termen scurt sc`derea mortalit`]ii gene-
rale nu va putea s` redreseze substan]ial reducerea
declinului demografic.

Natalitatea, cea de-a treia component` a mi[c`rii
popula]iei, a \nregistrat, de asemenea, o evolu]ie
continuu descendent`. Or, \n condi]iile \n care nu se
poate a[tepta, pe termen scurt [i mediu, ca migra]ia
extern` [i mortalitatea s` contribuie semnificativ la re-
ducerea sc`derii demografice din Romånia, nata-
litatea r`måne singura component` asupra c`reia se
poate acc]iona cu rezultate eficiente. Redresarea nata-
lit`]ii poate avea efecte pozitive [i de durat`.

Dar \ntrebarea fireasc` care apare este: este posibil
a[a ceva \n Romånia? Nu trebuie s` uit`m c` pån` \n

1989, politica pronatalist` for]at` a f`cut numeroase
victime [i a l`sat multe familii descompletate [i copii
f`r` mame.

De aceea, spre deosebire de mortalitate [i migra]ia
interna]ional`, \n cazul natalit`]ii sc`derea semnifi-
cativ` era de a[teptat. Accesul la mijloacele de plani-
ficare familial` [i la \ntreruperea sarcinii au dus la o
sc`dere rapid` a natalit`]ii. Factorii de sc`dere existau
de mult` vreme, dar liberalizarea care a urmat dup`
1989 a „dat mån` liber`“ sc`derii.

Ce concluzii putem trage din evolu]iile recente ale
natalit`]ii?

Tinerele cupluri doresc copii mai pu]ini (unul de
preferin]`) [i adu[i pe lume la o vårst` mai ridicat`.
Acestea au devenit regula care guverneaz` compor-
tamentul reproductiv al tån`rului cuplu.

De asemenea, dup` unii speciali[ti, evolu]iile
recente ale natalit`]ii nu sunt str`ine de individualism
[i consumism, reprezentånd, \n acela[i timp, pe
fondul unor muta]ii comportamentale mai ample, o
component` a unui proces mai larg de schimbare
demografic` [i social` care este cunoscut sub denu-
mirea „de a doua tranzi]ie demografic`“.

Pe lång` sc`derea fertilit`]ii, aceast` nou` tranzi]ie
este \nso]it` [i de schimb`ri \n atitudini asupra c`s`-
toriei, coabit`rii, divor]ului, copiilor \n afara c`-
s`toriei.

Dar ce facem pe termen lung? Cånd sc`derea nata-
lit`]ii ori men]inerea unui nivel sc`zut al fenomenului
se instaleaz` pe o lung` perioad` de timp, intervine
deteriorarea structurii pe vårste. }inånd seama c`
deteriorarea structurilor demografice nu mai poate fi
oprit` decåt pe termen foarte lung [i doar \n ipoteza
atingerii unei fertilit`]i ridicate, mult superioar` celei
actuale, [i pe o perioad` suficient de lung`, concluzii

sunt u[or de tras.  Se ridic` problema viitorului de-
mografic al ]`rii.

Romånia are nevoie de o interven]ie energic`,
singura alternativ` care poate fi luat` \n considerare,
nu pentru a stopa sc`derea popula]iei, un obiectiv
greu, dac` nu chiar imposibil de realizat pe termen
scurt [i mediu, ci pentru a diminua degradarea struc-
turilor viitoare ale demograficului.

|ns` \ncercarea de cre[tere a natalit`]ii prin mijloace
simpliste, mai ales prin finan]are direct` (de exemplu
cre[terea aloca]iilor pentru copii), risc` s` produc`
cre[teri dispropor]ionate \n categoria copiilor cu risc
ridicat (copii din familii monoparentale sau dezor-
ganizate), creånd \n timp categorii de popula]ii care
prefer` s` devin` „dependente“ de aceste fonduri
(a[a-numitele „mame de profesie“).

|n condi]iile actuale ale ]`rii noastre consider c` nu
este recomandabil` o politic` demografic` explicit` [i
direct` care s` sus]in` cre[terea rapid` a natalit`]ii, ci
o politic` mai degrab` social`, bazat` pe trei direc]ii:
minimizarea pierderilor cantitative [i calitative \n
råndul popula]iei ([i \n special \n segmentul de copii
[i tineri), cre[terea „calit`]ii“ copilului, prin asigura-
rea condi]iilor unei dezvolt`ri normale, [i stimularea
natalit`]ii de „calitate“ (nu numai \n råndul popula-
]iei s`race sau cu un nivel de instruire sc`zut).

O politic` de reechilibrare a natalit`]ii trebuie s` fie
combinat` \n acela[i timp cu sus]inerea dezvolt`rii
adecvate a copilului. Ca urmare, obiectivul politicii
actuale trebuie s` pun` un accent prioritar pe cre[-
terea „calit`]ii popula]iei“ [i \n mod secundar a can-
tit`]ii sale.

Aura Mihaela Alexandrescu este 
[ef Birou la Oficiul de Studii [i Proiec]ii Demografice din
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DA pentru stimularea natalit`]ii, dar pentru o natalitate de „calitate“

DE JUM~TATE de an, Departamentul de
Analiz` Politic` al Institutului Pro
public` analize ale principalelor eveni-
mente politice ale fiec`rei lunii.  Rapoar-
tele con]in pe lång` evalu`ri punctuale [i
scenarii de evolu]ie politic`. Analiza pe
luna iunie, dat` publicit`]ii la sfår[itul
s`pt`månii trecute, con]ine mai multe
scenarii politice pentru perioada verii
care, prin implica]iile lor, atrag aten]ia \n
mod special. 

|n viziunea Institutului Pro, dinamica
scenei politice pentru perioada verii va

avea ca reper fundamental activismul
pre[edintelui. Plecånd de la realitatea
faptului c` vara, \n Romånia se manifest`
dou` tipuri de politicieni, cei care pleac` \n
vacan]` [i cei care r`mån pe baricade,
raportul anticipeaz` c` pre[edintele Traian
B`sescu, un politician tipic pentru prima
categorie, va fi \n lunile de var` foarte
prezent din punct de vedere politic.
Principala motiva]ie a acestui scenariu este
legat` atåt de stilul pre[edintelui, cåt mai
ales de acumularea, la nivelul puterii, a u-
nui num`r foarte mare de tennsiuni care
au nevoie de clarific`ri. Predic]iile con-
]inute \n raport pun accentul pe o
paradigm` conflictuala de rela]ionare
politic` din cauza faptului c` vara este o
perioad` propice, nu pentru ac]iuni exe-
cutive, ci pentru construc]ii [i lovituri de
imagine. Scenariul scoate \n eviden]`
posibilitatea repet`rii situa]iei din vara lui
1997, cånd au fost fixate mai multe jaloane
care au preg`tit criza guvernamental`
finalizat` prin demisia lui Victor Ciorbea
\n prim`vara anului 1998. Tensiunile care

au afectat \n ultimul timp coeziunea
Alian]ei D.A. [i a cabinetului de coali]ie
sunt v`zute drept condi]ii ideale pentru
ac]iuni de pozi]ionare \n for]` ale
pre[edintelui [i ale Partidului Democrat \n
vederea preg`tirii unei eventuale
modific`ri a raporturilor de putere.

A[a cum spuneam, compara]ia cu pre-
misele care au declan[at criza guvernului
Ciorbea mi-au atras aten]ia \n mod special,
motiv pentru care am scotocit arhivele
ziarelor din vara lui '97 pentru a g`si
indicii ale acestei paralele. Iar ceea ce am
g`sit a constituit pentru mine o adev`rat`
revela]ie. |nc` de la \nceputul anului 1997,
PD declan[ase deja un joc abil prin care 
[i-a fixat coordonatele unei imagini de
partid de opozi]ie. Democra]ii preferau
statutul de victim`, acuzåndu-i pe parte-
nerii din CDR c` nu \i  tratau ca parteneri
egali ai coali]iei. Punctul culminant al
victimiz`rii PD [i, totodat`, elementul care
a declan[at o ostilitate pe termen lung fa]`
de CDR a fost raportul lui Valerian Stan,
dat publicit`]i pe 2 aprilie 1997, prin care

mai mul]i lideri PD, inclusiv Traian B`-
sescu, erau acuza]i c` de]in abuziv lo-
cuin]e de protocol. Democra]ii au reac-
]ionat \n for]` amenin]ånd cu retragerea
de la guvernare \n cazul \n care [eful
Corpului de Control al primului-ministru
nu era demis. Scandalul pe acest subiect 
s-a \ntins pe perioada verii, pån` \n
august, cånd Valerian Stan a fost demis. Ei
bine, tocmai \n aceast` perioad` de var` -
lunile iunie [i august - cånd CDR a plecat
\n vacan]`, s-au concentrat atacurile PD.
Democra]ii au trasat atunci liniile prin-
cipale ale viitoarei strategii din toamn` -
iarn` care au dus la c`derea guvernului
Ciorbea. 

Pentru aceast` var`, premisele repet`rii
situa]iei din 1997 au fost deja create. PD a
criticat de mai multe ori unele m`suri
guvernamentale (asociabile PNL) precum
cre[terea TVA sau criza din sistemul de
s`n`tate. |n replic`, PNL a sim]it nevoia
unei reac]ii iritate, identificånd cauza
tensiunilor, prin vocea lui Ludovic Orban,
la Cotroceni. Mai mult, Valeriu Stoica a

vorbit chiar de ruperea Alian]ei D.A. \n
dou` luni dac` nu se realizeaz` fuziunea
\ntre PNL [i PD. Practic, acum exist` toate
condi]iile pentru ca \n aceast` var` s` se
tran[eze politic [i imagologic viitoarele
raporturi de putere din Romånia. Vara se
anun]` una torid` din punct de vedere
politic din mai multe motive. Cel mai
important e c` Pre[edintele are nevoie de
majoritate preziden]ial` solid` pentru a
avea putere real` \n stat. Problema sa este
c` recentele gesturi politice ale PNL, care a
votat noile consilii de administra]ie ale
SRTV [i SRR, \n ciuda opozi]iei de la Co-
troceni, [i a refuzat trecerea serviciilor
secrete sub controlul exclusiv al pre[edin-
telui, reprezint` mi[c`ri care invalideaz`
ambi]iile politice ale lui Traian B`sescu.
{eful statului se afl`, politic [i psihologic
vorbind, \ntr-o situa]ie foarte nepl`cut`.
Este cel mai credibil om politic al mo-
mentului, dar nu are putere politic` pe
m`sur`. Iar \n condi]iile \n care PNL nu
are de gånd s` se predea [i nici s` accepte
voluntar alegerile anticipate, singura

solu]ie la care poate apela B`sescu ar fi o
criz` guvernamental` care s` duc` la o
majoritate parlamentar` mai docil` fa]` de
pre[edinte (ca urmare a alegerilor antici-
pate sau ca urmare a schimb`rii strategiei
politice a PNL). 

E adev`rat, proiectul prezint` foarte
multe riscuri, \ns` pre[edintele B`sescu nu
este tipul de politician care s` fug` de jocul
politic la limit`. |n plus, dup` cum o arat`
Constitu]ia, alegerile anticipate sunt foarte
greu de declan[at, ceea ce \nseamn` c`
pentru a putea fi convocate este nevoie de
un context politic excep]ional \n care com-
portamentul politic ale politicienilor s` se
modifice. Iar o criz` politic` major` care s`
duc` la pr`bu[irea \ncrederii \n guvern [i
la explozia credibilit`]ii lui B`sescu [i a PD
ar putea fi solu]ia pentru  „pohta“ pre-
[edintelui...
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Unde mai pute]i face abonamente pentru

Z I A R U L FI N A N C I A R

Remus
{tefureac

Scenariul unei veri politice toride
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n Andreea Groenendijk

ODAT~ c`zu]i \n aceast`
capcan`, liderii s-ar putea
trezi cu angaja]i pe care, \n

fond, nu-i plac [i pe care nu-i pot
motiva u[or. Pentru a excela \n
interiorul unei companii, managerii
au nevoie, \n mod invariabil, de o
diversitate a perspectivelor [i a
ariilor de cuno[tinte \n cadrul de-
partamentului. De fapt, au toate
[ansele s` e[ueze \n momentul \n
care angajeaz` numai indivizi care
s` le semene lor sau altor membri ai
staff-ului, scrie Career Journal. 

Unitate \n diversitate

„PUTEREA oric`rui grup st` \n
diversitatea sa“, spune Renee
Wingo, [ef la departamentul de
resurse umane din cadrul com-
paniei Virgin Mobile USA. „S-ar
putea s` faci doar pa[ii corec]i, \ns`
nu vei avea un succes extraordinar
ca manager pån` nu aduci laolalt`
oameni cu perspective diferite, care
s` nu fie miniversiuni ale liderului“,
continu` Wingo. 

Atunci cånd s-a decis asupra unui
staff de 10 persoane pentru Human
Resources, Wingo spune c` a \ncercat
s` creeze un „amestec de mai multe
ingrediente“. Angaja]ii s`i se cla-
seaz` pe diferite niveluri de ex-
perien]`, cu durate de la 18 luni la 30
de ani, persoane orientate c`tre teh-

nologie, c`tre produc]ie [i c`tre servi-
cii, cu program full-time [i part-time. 

Mai multe idei

ACEAST~ mixtur`, spune repre-
zentanta Virgin Mobile, este vital`

pentru buna func]ionare a unei
afaceri, considerånd c` mai multe
puncte de vedere implic` mai multe
viziuni asupra unei probleme [i mai
multe unghiuri de abordare a unei
situa]ii. |ns` toate acestea fac mai

dificil` munca unui
manager. La \ntålni-
rile s`pt`månale ale
staff-ului, Wingo
\ncearc` s` \ncura-
jeze discu]iile libere
pe tema probleme-
lor [i a proiectelor,
dar [i s` p`streze \n
vizor necesitatea
lu`rii unei decizii. 

O calitate pe care
o \mp`rt`[esc to]i angaja]ii lui
Wingo este dorin]a de a lucra \ntr-
un grup diversificat, tr`s`tur` pe
care managerul de la Virgin Mobile
spune c` o caut` \nc` din momentul
\n care intervieveaz` un candidat
pentru un job \n cadrul companiei.

Metoda const` \n a \ntreba
aplicantul despre modul \n care se
luau deciziile la vechiul post [i ce \i
pl`cea cel mai mult la acel job. 

„E bine atunci cånd r`spunsul
este c` le pl`cea s` se reuneasc` \n
grup [i s` \nve]e lucruri noi“, spune
Wingo. „|ns` dac` \mi spun c` nu
erau de acord cu deciziile luate \n
echip`, atunci trebuie s` m` \ntreb
dac` [i-ar g`si locul la compania
noastr`“. 

|ntregul, mult mai
important
DENISE MORRISON, vicepre[e-
dinte al Campbell Soup [i pre[e-
dinte al departamentului de vånz`ri
al companiei, subliniaz` [i ea
importan]a angaja]ilor care [tiu s`
„joace“ \n echip`, considerånd c`,
\ntr-o companie, \ntregul este mai
important decåt fiecare individ \n
parte. Pentru a se asigura c` nu

angajeaz` doar oameni care s` \i
plac` ei, personal, Morrison cere
subalternilor s`i s` \i intervieveze
pe aplican]i. 

„E greu s` nu fii subiectiv \n mo-
mentul \n care discu]i cu cineva, a[a
ce e bine s` ceri [i alte puncte de
vedere“. Reprezentanta Campbell a
lucrat \n mai multe companii mari,
printre care Procter&Gamble [i Na-
bisco. De multe ori, spune Morrison,
a angajat persoane cu pu]in` expe-
rien]`, mai ales \n momentele de
lansare a unor noi strategii de marke-
ting sau de produs. Micii \ntreprin-
z`tori au fost nevoi]i s` gåndeasc`
\ntr-o perspectiv` mai larg` [i [tiu
cum s` lucreze cu o cantitate limitat`
de resurse, a conchis Morrison.

Unii prefer` cunoscu]ii

MODUL \n care posibilii angaja]i se
integreaz` \ntr-o companie poate fi
mult mai important decåt felul \n

care se pliaz` pe cerin]ele impuse
de stilul de intervievare al unui ma-
nager, spune Brian M. Sullivan, pre-
[edinte [i director executiv al com-
paniei de head-hunting Christian&
Timbers. 

Sullivan poveste[te c`, atunci
cånd recruta manageri pentru com-
paniile de pe Wall Street \n urm` cu
cå]iva ani, o parte a acestora cereau
persoane foarte bine calificate, iar
altele doar indivizi care s` \n]eleag`
[i s` [tie s` \[i fac` meseria.
Managerul Christian&Timbers s-a
ar`tat \ngrijorat \n privin]a faptului
c` numero[i directori refuz` s` an-
gajeze persoane care nu fac parte
din cercul lor social, preferånd
cunoscu]ii. 

|ntr-un mediu competi]ional pre-
cum cel din ziua de azi, managerii
nu ar trebui s` caute persoane cu
care s` se socializeze, ci indivizi care
s` aduc` noutate, apreciaz` Sullivan. 

andreea.groenendijk@zf.ro

Managerii care se 
ocup` de recrutarea [i de
conducerea unei echipe au
tendin]a de a ceda ispitei de
a angaja doar persoane care
s` le semene din punctul de
vedere al personalit`]ii,
intereselor [i al concep]iilor,
\n general.

Seam`n` cu mine? Atunci \l angajezez!

|nv`]are f`r` b`tråne]e [i specializare f`r` de moarte
n Anca Rif ZF Transilvania, Cluj

PROCESUL de restructurare economic` prin
care trece Romånia genereaz` schimb`ri majore
pe pia]a muncii. Una dintre cele mai im-
portante consecin]e este modificarea situa]iei
socioprofesionale a unui num`r \nsemnat de
persoane, care sunt nevoite s` se reorienteze, s`
se specializeze pentru a dobåndi noi com-
peten]e [i abilit`]i \ntr-un anumit domeniu de
activitate.

Pentru a r`måne competitiv pe o pia]` a
muncii \n continu` schimbare, fiecare angajat ar
trebui s` participe \n mod continuu la
programe de perfec]ionare [i formare de noi
deprinderi. La sfår[itul lunii trecute, Ministerul
Muncii a elaborat un proiect de strategie pe ter-
men scurt [i mediu pentru formarea profe-
sional` continu`. Potrivit ministerului, prin
acest proiect se dore[te ca, pån` \n 2010, nivelul
mediu de participare la procesul de \nv`]are pe
tot parcursul vie]ii s` fie de cel pu]in 12,5%,
pentru popula]ia adult`, apt` de munc`,
dorindu-se astfel alinierea la standardele
europene.

Angaja]i avem, cåt cost`
preg`tirea lor?
DIN STUDIILE efectuate de minister, majo-
ritatea angaja]ilor consider` c` aceste forme de
instruire sunt o [ans` \n plus de a-[i construi o
carier`. 

Potrivit acelora[i studii, exist` o serie de
diferen]e \ntre ramurile [i regiunile economice
ale ]`rii \n ceea ce prive[te investi]iile \n resurse
umane. Astfel, \n regiunile mai dezvoltate din
punct de vedere economic angajatorii aloc` fon-
duri mai mari pentru formarea personalului lor,

\n timp ce \n zonele mai pu]in dezvoltate eco-
nomic, formarea profesional` se realizeaz` mai
ales sub form` de „instruire la locul de munc`“.  

Companiile mari na]ionale [i interna]ionale
au \n]eles \ns`, de cå]iva ani, c` preg`tirea
propriilor angaja]i este o investi]ie profitabil`,
[i nu un cost suplimentar, majoritatea firmelor
organizånd \n mod constant cursuri de
perfec]ionare profesional`. 

De exemplu, anul 2004 a fost unul foarte im-
portant pentru angaja]ii Terapia Cluj-Napoca.
„Am investit aproximativ 500.000 de euro \n
traininguri de specialitate, \ntrucåt industria

farmaceutic` impune un nivel de preg`tire
foarte ridicat [i o actualizare permanent` la
cerin]ele dinamice ale pie]ei. Cele mai recente
proiecte au fost programele de team building,
la care au participat 90 de angaja]i [i un pro-
gram de training pe management skills, desti-
nat, \n special, middle managerilor [i persoa-
nelor cu poten]ial de dezvoltare din cadrul
companiei“, a declarat Stephen Stead, director
general Terapia.

{i politica de personal a grupului Metro
vizeaz` promovarea propriei genera]ii tinere,
astfel c`, potrivit conducerii, peste 68% din
structura managerial` provine din råndurile
personalului intern. 

„Pentru perioada urm`toare avem stabilit un
target de 75%, iar pentru a ne atinge acest
obiectiv am conceput  mai multe programe de
specializare, desf`[urate sub egida «Corporate
University». Unul  dintre aceste programe este
Metro Academy, care este orientat spre instrui-
rea poten]ialului de conducere. Pe lång` Metro
Academy se ofer`, pentru cel de-al doilea nivel
al structurii manageriale, programul numit
Corporate Seminar, care include Centrul de
Promovare Metro Management, pentru nivelu-
rile manageriale medii [i Metro Business Pro-
gramme, pentru tinerii manageri. Pentru toate

aceste programe am instituit propriile centre de
instruire“, precizeaz` Julia Merkel, [eful depar-
tamentului Personal al Metro Group.

Preg`tire dup` buget

POTRIVIT firmelor de consultan]`, bugetele
investite \n astfel de programe difer` \n func]ie
de m`rimea companiei [i pot varia \ntre 2.000
de euro [i 20.000 de euro anual. 

„|n propor]ie de 99%, trainingurile sunt
adaptate [i dedicate doar companiei care pl`-
te[te, excep]ie f`cånd doar cele \n care apar par-
ticipan]i din mai multe firme. Cele mai  c`utate
programe de training sunt cele de soft-skills

(comunicare, leadership, managementul con-
flictelor, negociere), cele tehnice [i cele de team
building“, a spus Ovidiu V\lceanu, operational
manager Sales Consulting. Schimbarea tehno-
logiei de la o zi la alta determin` companiile de
IT s` organizeze un num`r mare de cursuri de
specializare. 

„|n fiecare s`pt`mån` cel pu]in trei angaja]i
ai no[tri particip` la cursuri tehnice, de vånz`ri
sau de PR, organizate atåt de partenerii no[tri,
cåt [i de firmele de consultan]` cu care cola-
bor`m. De asemenea, o dat` la trei luni orga-
niz`m stagii de preg`tire \n cadrul companiei,
la care particip` majoritatea angaja]ilor“,
declar` Ioana Stan, director de marketing \n
cadrul firmei de IT, Sistec din Cluj-Napoca.

Dezvoltarea ramurilor cu valoare ad`ugat`
mare favorizeaz` schimbarea mentalit`]ii \n
ceea ce prive[te formarea profesional` conti-
nu`. Un exemplu \n acest sens este compania
romåno-francez` Energom, produc`toare de
automatiz`ri industriale, care aloc` anual  apro-
ximativ 10.000 de euro pentru preg`tirea profe-
sional` a angaja]ilor. 

„Cursurile sunt \mp`r]ite pe trei domenii:
tehnic, cursuri organizate la nivel intern sau cu
ajutorul unor firme de specialitate, domeniul
de preg`tire \n limbile francez`  [i englez` [i
domeniul organiza]ional, adic` de manage-
ment al calit`]ii sau de protec]ia muncii. {ase
dintre angaja]ii no[tri au beneficiat de trainin-
guri \n Fran]a, atåt la partenerii no[tri, cåt [i la
Peintamelec, firma ac]ionar majoritar la Ener-
gom. |n total sunt 2.000 de ore dedicate preg`-
tirii profesionale“, a declarat Pascal Fesneau,
director general Energom. Potrivit acestuia,
programele de training reprezint` 3% din chel-
tuielile firmei. 

anca.rif@zf.ro

Banca straina cauta personal specializat pentru:
ADMINISTRATOR BAZA DE DATE - DEPARTAMENTUL  IT

Banca straina cauta personal specializat pentru urmatorul post:
OFITER BANCAR - SERVICIU FRONT-OFFICE,

experienta de minimum 3 ani pe pozitie similara.

- deschidere/inchidere 
conturi persoane fizice 
si juridice; 

- schimb valutar;

- plati virament lei si valuta; 
- operatiuni carti de

debit/credit;
-  constituire depozite.

Cerinte suplimentare:
prezenta agreabila, 
buna capacitate de
comunicare si de lucru in
echipa.

Persoanele interesate sunt rugate sa trimita CV + fotografie la fax: 021 301 91 72.

- absolvent institutie de
invatamant superior -
specializare IT;

- cunostinte solide baza de date
Oracle;

- cunoastere sisteme de
operare: Windows 2000, Linux;

- cunostinte solide de retele PC

Persoanele interesate sunt rugate sa trimita CV + fotografie la fax: 021 301 91 72.

Responsabilitati: 
- administrarea bazei de date a bancii: tuning, strategii

de back-up, mentenanta;
- sustinerea si gestionarea  raporturilor cu furnizorul de

soft al  bancii: evidentierea, transmiterea si rezolvarea
sesizarilor care privesc buna functionare a sistemului
informatic; 

- instalari si configurari baze de date Oracle;

Banca straina cauta personal specializat in domeniul bancar pentru urmatorul post:
DIRECTOR DIRECTIE RESURSE TEHNICE

Persoanele interesate sunt rugate sa trimita CV  la fax: 021 301 91 72.

Responsabilitati: 
- sustinerea si gestionarea

proiectelor de dezvoltare
a  bancii; 

- asigurarea functionarii
optime a departamentelor
Organizare/Metodologie,
IT si Investitii;

- capacitati gestionale si
organizative solide;

- puternica  orientare catre
rezultate; 

- personalitate inclinata catre
munca in  echipa;

- abilitati  dovedite de leadership;

- experienta de minimum 
3 ani pe pozitie similara in
domeniul bancar.

- cunoasterea limbii 
engleze;

- limba italiana constituie 
un avantaj.

Cerinte: 

Responsabilitati:

„S-ar putea s` faci doar pa[ii corec]i, 
\ns` nu vei avea un succes extraordinar 

ca manager pån` nu aduci laolalt` oameni 
cu perspective diferite, care s` nu fie

miniversiuni ale liderului.“
Renee Wingo, [ef la departamentul 

de resurse umane din Virgin Mobile USA

„|n propor]ie de 99%, trainingurile sunt adaptate [i dedicate doar
companiei care pl`te[te, excep]ie f`cånd doar cele \n care apar

participan]i din mai multe firme. Cele mai  c`utate programe de training
sunt cele de soft-skills (comunicare, leadership, managementul
conflictelor, negociere), cele tehnice [i cele de team building.“

Ovidiu V\lceanu, operational manager Sales Consulting

Newscast



n Ionu] Bonoiu

INDIAN automotive manufacturer
Mahindra & Mahindra (M&M),
which created a joint-venture with
Renault for the making of the Logan
model could produce the Scorpio
SUV at the Dacia plant held by the
French group in Romania, Indian
publication Business Standard
reports. 

According to the quoted source,
the vehicles will then be marketed
in the developing European mar-
kets through Renault distributors.
Automobile Dacia representatives
would not comment on the
information. 

“Taking Scorpio to the global
market through Renault is impor-
tant,” said Pawan Goenka, Chief
Operating Officer, automotive
sector, M&M, in his final interview
before taking over the position of
president of the company.

A senior source added that
Renault might consider Scorpio for
its thrust in the Franco-African
market. Renault does not have any
SUV in its automotive line-up. Scor-
pio was developed to have both right
and left-hand drive variants and the
latter has already gone through the
testing phase.

This is the first time an automobile
designed and developed in India will
be manufactured somewhere else by
another carmaker. The model was
first presented in Europe at the
Bologna Auto Show in late 2003. 

The vehicle comes with either 2.6l
and 109 HP diesel engine or with 2l
and 116 HP petrol engine, supplied
by Renault. 

The Renault Group took over local
carmaker Dacia in 1999. The compa-
ny estimates turnover to overshoot
the one billion-euro market this year,
due to production of some 175,000
vehicles, 60,000 units of which will be
exported.  

Renault and Mahindra &
Mahindra representatives this
spring signed a framework contract
for a joint venture, Mahindra
Renault, a company that will man-
ufacture and market the Logan
model in India as of 2007. 

ionut.bonoiu@zf.ro

n Liviu Chiru 
Vlad Nicolaescu

D EALERS expect the RON
to appreciate in the next
few days, continuing last

weeks’ trend. In the last day of
trading (Wednesday) of last week,
rates had gone down below 36,000
ROL/EUR on the forex market.
The market closed above this level,
as dealers suspected a discrete
intervention on the part of the
central bank. 

“I believe they will keep selling,
yet I cannot tell exactly how far the
exchange rate will go down. I
don’t think there will be any
problems with the new quotes,”
says Bogdan Mihoc, HVB Bank
treasury director. 

Claudiu Cercel, the head of
BRD’s market operations depart-
ment believes calculating the
exchange rate in RON will not
change the situation on the forex
market. He estimates the fluc-
tuation band of the quotes will
maintain between 3.58 - 3.61 RON
for one euro. 

The exchange rate went below
36,000 ROL/EUR twice last week,
but NBR stepped in to contain the
appreciation of the ROL. Dealers,
however, are saying that in case it
does not intervene again, the euro
could rapidly go down towards
35,500 ROL. 

Trading on the capital markets
will be resumed today, after a one-

week holiday. The investors and
traders’ cautiousness to avoid
mistakes in the calculations or tra-
ding orders in the new currency

could lead - brokers say, to a
decline in the traded value in the
first days of trading. The lower
value could, however, overlap

with rises in quotes, due to the
psychological effect of the prices
that appear lower. “I expect lower
volumes in the first days of

trading. Not necessarily because
the RON will be harder to work
with, but because of the many
people afraid of making mistakes.
I believe traders will get used to
the new prices in a couple of days,
but in the long run if trading
increases on a specific stock, the
market might cringe,” says Daniel
Pocorea, head of operations with
BRD Securities, BRD-SocGen’s
brokerage firm. 

Using four decimals for prices
will mean more work for traders,
as they will have to push more
keys to input a trading order.
“We’ll have more keyboard work
to do for the new prices, but we
are not such a big market as to say
this will make our work harder,”
Pocorea specified. 

Last week was the only week,
except for the Christmas breaks, in
the Stock Exchange’s history when
no transactions were concluded.
The Stock Exchange’s Christmas
holidays have always been
followed by a week of strong
growth in prices, a thing attributed
to the state of mind brokers had
after the holiday. Brokers are not
ruling out a similar occurrence this
week. 

“Significant price hikes are not
out of the question. I think the
market could rather progress
“undetected” by 3-4% in the first
few days. In the end the difference
between 1.32 RON and 1.35 RON
doesn’t look like anything
significant,” says Octavian
Dragolea, head of European
Securities. 

liviu.chiru@zf.ro
vlad.nicolaescu@zf.ro
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Now that the jitters of bringing the card systems back online are over, it is the turn of the forex market and the stock exchange
to start dealing with the new ROL (RON). How much will the “hard ROL” weigh in euros, that remains to be seen, after the
“old” ROL was pushing to break the 36,000 ROL/euro threshold last week. 

Romania’s highest officials withdrew the first RON on Thursday night
Mediafax Foto/Bogdan Maran

CONSULTANCY

THE market of advisory services in
Romania has achieved an almost 50
million-euro growth in one year,
pushing the value of professional
services to approximately 250-300
million euros, estimates Anca Ioan,
consultant with German Roland Berger
Strategy Consultants, specialised in
management consultancy. The value of
retainers and success fees collected by
the consultants operating in Romania
are still lower than in the similar markets
of Russia, Hungary, Poland or other
states in the Eastern European region.
“One of the most dynamic segments of
the market has been the IT consultancy,
a field where several transactions have
been concluded lately. Significant
growth rates were also posted by
corporate finance and investment
banking activities, as well as by strategy
and management consulting, which
comes as a post-privatisation service,”
Anca Ioan explains. Considered by
sector, IT and communications
consulting has grown more than the
market average, with some experts even
anticipating some 20%-25% growth from
the previous year. In terms of value, the
IT consultancy amounted to 50 million
euros. 

European Drinks
launches flour brand

UniCredit
owns 

426m euros
in assets

n Georgiana Stavarache

FOOD GROUP European Drinks has
invested more than 10m euros in
flour production facilities (mills)
over the past two years and this
summer will launch Regal-branded
flour for home use, said Ioan Micula,
chairman and one of
the owners of the
group. 

“We intend to
launch corn flour
and wheat flour
under the Regal
brand this summer.
The new products
will be made by Star
Mills company, part
of European Drinks,”
said Ioan Micula. He
specified that Euro-
pean Drinks had invested over 10m
euros in Star Mills in the last two
years. 

“Production capacity stands at
630 tonnes per day,” Micula said,
without disclosing the targeted
market share. The company also
sells tomato sauces and mayonnaise
under the Regal brand. Flour
produced by Star Mills will be
partially used for the other plants
within the group and the rest sold
as a finite product. “We never make
investments that are not linked to
our current activity. In this case,
more than half of the total quantity

of flour will be used in the
production of the group’s other
plants, for wafers, pasta and
macaroni,” he also said. 

European Drinks’ Regal brands
will compete against products
made by Loulis, Dobrogea Boromir
and B`neasa. 

“The flour market
is highly compet-
itive and consump-
tion is rising,” Mi-
cula also said. 

European Drinks
is the biggest domes-
tic group in the food
industry, with
turnover put at over
500 million euros
annually. 

The company
owns Izvorul Minu-

nilor mineral water brand, Regal
sauces, Fruttia juices, Naty wafers,
and Burger beer. The group belongs
to Ioan and Viorel Micula and holds
industrial platforms in Bihor
county. 

“In the first six months of this
year, our sales rose by about 13.5%
in euros against the corresponding
period of last year. Exports surged
200%,” the European Drinks chair-
man specified. The company exports
products to the European Union and
to the Republic of Moldova, Russia,
Sweden and Saudi Arabia.

georgiana.stavarache@zf.ro

n Liviu Chiru

UniCredit Romania owned
total assets worth around
426m euros in the first
quarter of 2005, up 74% on
the corresponding period of
last year. 
UNICREDIT registered interna-
tional factoring operations worth
five million euros in the first five
months of the year. Last year, the
bank logged international factoring
operations worth 16.5 million euros.
As compared to 2003, December-to-
December growth stood at 80%.
External factoring accounted for
about 90% of the total transactions of
this type. 

Factoring is operated through the
sale of receivables accumulated by a
company to an entity, most
frequently a bank unit, with a certain
discount. This institution moves to
retrieve the money owed, making
profit in case it manages to collect a
sum beyond the price it had paid for
the respective receivable. Through
factoring operations, companies
secure debt financing, management
and, in some cases, the takeover of
insolvency risks. 

UniCredit Romania is a member
of Factors Chain International (FCI),
one of the world’s biggest
international organisations in this
field. The network of FCI currently
includes 190 members, of 58
countries, operating almost 65% of
the global volume of external
factoring and over 50% of internal
factoring. 

In Romania, FCI works with seven
banks. Factoring services are being
used more frequently, with global
growth last year amounting to 40%. 

UniCredit Romania is held by
Italian financial group UniCredit.
The Italians have recently stated
their intention of merging with the
second-largest German group, HVB
Group, which is also present on the
Romanian market. 

UniCredit is also interested in
acquisition opportunities in the
Romanian system and plans to
participate in the privatisation of
CEC (Romanian Savings Bank) or
the Romanian Commercial Bank
(BCR). 

According to the bank’s officials,
UniCredit’s target is to win the
second position in the Romanian
system. 

liviu.chiru@zf.ro
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Brokers bracing for new prices 
and calculations in RON

Welcoming the RON
IT’S ALMOST midnight. The
countdown begins and silence sets
in the hallway of BRD’s head-
quarters. Six more seconds to go, 5,
4, 3, 2, 1. “Mr. President, if you
please!” Traian B`sescu walks to
the ATM and inserts the card.
Tension grows. Will it work? He
keys in the PIN and in a matter of
seconds the cash dispenser “spits
out” the first RON. “Well, it
worked!” Mugur {te], NBR’s
spokesman tells BRD’s card
division director Dana Demetrian,
who sighs in relief. The ordeal is
not over, though, with two more
withdrawals to go: by Premier
C`lin Popescu T`riceanu and

Governor Mugur Is`rescu. “It will
dispense euros directly to
Is`rescu,” someone in the
audience jokes. The operation is a
success. “We have people standing
by and would have dispensed the
money anyway, even if they had
keyed in the wrong PIN. At any
rate, we were really nervous about
this,” confesses Sorin Popa,
deputy general manager of BRD-
Groupe Societe Generale. 

This is how the first RON made
their entrance on the market,
during a ceremony organised by
Ziarul Financiar and BRD on Friday
night, attended by highest-ranking
officials, bankers and politicians. 

“Poor ROL, it’s become almost
like a stray animal. Yet through the
efforts of the governments that
succeeded each other and of the
National Bank we have come to
replace a ROL that was hardly
breathing with a hard, strong ROL,
a true national ensign. I wish the
RON to be healthy, strong, and
grow as powerful as to take the
dollar head-on! Let’s hope it won’t
eat the euro,” President B`sescu said
holding the new bills in his hand. 

He added that besides the banner,
state anthem and Romania’s coat of
arms the currency was the fourth
national ensign defining the
country brand. 

“Thanks a lot to all those who
made the emergence of the hard
ROL possible, which is a sign of
health in the Romanian economy,”
the head of state said. 

Premier T`riceanu tried to have
the audience loosen up a bit by
saying he had prepared a small
poem for the occasion: “Something
I thought of is coming true/ As
T`riceanu and B`sescu/ Today
along with Is`rescu/ A hard ROL
will bring to you”, the Prime
Minister recited. 

In a somewhat more sober tone of
voice the NBR Governor stated the
new ROL (RON) will bring the
Romanian currency up to European

values, worthy of the convertible
currency status. 

“3 RON for one dollar, 3.6 RON
for one euro... These are figures that
tell a lot about the inflation fighting
work. We are giving back the ROL
the value worth of the European
currency status,” Is`rescu said. In
his opinion, the RON sends out a
pro-European message, that is the
Romanian society and economy are
leaving behind a time of inflation
and start following a performance
and competitiveness trend. 

“Under the circumstances, I am not
wishing the RON a long life, but a
healthy life,” Is`rescu concluded. ZF

zf@zf.ro

Guliver/Getty Images

“In the first six months 
of this year, our sales
rose by about 13.5% in

euros against the
corresponding period of

last year. 
Exports surged 200%”
Ioan Micula, the European

Drinks chairman

Frigotechnica expects
50% growth

FRIGOTEHNICA, one of the leading
players on the refrigerating
equipment and installations market,
expects turnover to reach 20 million
euros this year, an increase of 53%
on 2004. “The growth pace in the first
five months of the year is in line with
the business plan for 2005. I estimate
we will grow even further in the
second half, seeing as only two of the
retail chains set to open this year
were completed in the first half. The
rest of them are to be equipped
soon,” Nicolae Bara, the current
counsellor of the Frigotehnica Group,
stated. (He used to be chairman, but
incompatibility with his position as MP
for the Democrat Party made him
adopt a counsellor role during his
term). Bara added that Frigotehnica
Group, which expanded by inclusion
of a media business (Frigo Media)
and a printing company (Frigo Print)
this year, would see full-year turnover
of 30 million euros, twice higher than
in 2004. “The group’s turnover will be
150 times higher this year than at the
time of privatisation, in 1995,” Bara
said. ZF

Reinert to use Romania 
as export hub
GERMANY’S number three on the
processed meats segment, Reinert,
which has announced it will begin
construction works on a 15 million
euro production facility near Bra[ov,
intends to turn Romania into an
export hub to service the markets in
the region. “We will be making
processed meats using Romanian
recipes at our facility in Bra[ov, but
will also make German specialities.
Romania’s geographical situation
allows for exports to the markets in
the region. We will make premium
products, but mostly make cheaper
processed meats because of the low
incomes of the population,” stated
Hamfdiwald Reinert, the CEO, the
majority shareholder and one of the
heirs of the Reinert business founder.
He says the decision of the company
to mark Romania as destination for
their first production facility outside
Germany was made after assessing
the opportunities 13 other markets in
the Central and Eastern Europe
provided. Reinert added that the
opening of the facility in Bra[ov was
not a relocation to Eastern Europe
but an attempt to capitalise on the
potential of the Romanian market.
The Germans will most likely launch
their first products at the end of next

summer, when the factory is due for
completion. ZF

Ana Hotels completes 
Hilton acquisition
ANA HOTELS, the hotel company
controlled by vice-premier George
Copos, has completed the acquisition
of the controlling interests in Athénée
Phenix Group (APG), which owns the
five-star Athénée Palace Hilton in
Bucharest, the company announced.
Ana Hotels took over 52.4% from
three France-based companies held
by Vivendi Universal: Anjou Services
SNC, Cibex International and Harcop
Romania. Ana Hotels has this way
become the majority shareholder of
the hotel, with the other shareholders
being Athénée Palace, a state-run
company (36%) and CMC
International, a company controlled
by businessman Mihai Cårciog, one
of the Evenimentul zilei daily founders
(12%). Ana Hotels management did
not reveal the value of the transaction
but sources on the market say it

revolves around 25-30 million dollars
(20-24 million euros), including some
of the debts. ZF

Eurofarmacia calls it quits?

EUROFARMACIA, a member of the
VP Market Group, intends to sell its
drugstores in Romania, sources on
the pharmaceutical market say.
When contacted by Ziarul Financiar,
Dana Spånu, Eurofarmacia
Romania’s office manager, did not
care to provide any comment. The
company officials had initially
admitted they were indeed
reorganising their pharmaceutical
retail operations in Romania.
Eurofarmacia has grown to be 10
drugstore-strong thus far. The
drugstore market in Romania has
been through a hectic time over the
last few months due to both the
problems caused by the payment
system for the subsidised drugs, and
to the preparation of the players for
increased competition, because of
the upcoming European Union
accession. The start of the year was
marked by a large number of
takeovers of small independent
drugstores by bigger competitors with
more financial strength. Moreover,
the interest of the foreign investors
has intensified lately, with the first
takeovers of drugstore chains by
strategic investors expected to occur
on the market by the end of next
year. ZF

B R I E F S

Renault might consider
Scorpio for its thrust in the
Franco-African market

Mahindra

n Adrian M\r[anu

FLORIN Andronescu, chairman of
consumer lending company Credis-
son International and one of its
former owners, is considering invest-
ing some of the money obtained from
selling its stake in the company into
three new niche businesses. 

Andronescu, who founded
retailer Flanco and then Credisson,
is one of the best-known Romanian
entrepreneurs. 

His 20% stake in Credisson will see
him get about 9.4 million euros from
French company Cetelem. The French
have recently bought Credisson Inter-
national in a 47 million-euro deal,
with the bulk of the money going to
Swedish investment fund Oresa
Ventures, which owned 80% in the
consumer lending company. 

“I want to invest part of the money
from the sale of Credisson in fields I
am familiar with, such as financial
intermediation services or retail. I’ve
thought of three niche businesses, two
of them in financial services”, Florin
Andronescu told Ziarul Financiar,
choosing not to speak about the third
business he is going to launch, for the
time being. 

Asked about his potential partners
in the new financial services busi-

nesses, Andronescu said he preferred
old partners, including investment
funds Oresa Ventures and Polish
Enterprise Investors IV (which was
close to entering the Credisson
business last year). 

Credisson was launched about
three years ago by Swedish invest-
ment fund Oresa Ventures and by
Dan Andronescu, by spinning off the
consumer lending operations from
Flanco’s portfolio. 

The company developed as the first
specialised consumer finance player
on a market dominated by banks, and
once the French of Cetelem arrived
this spring, the objective is to gain the
first position in the following period. 

Credisson saw solid growth in
2003, when consumption soared but,
in the wake of new restrictions
imposed by the National Bank of
Romania, the market slid in the first
half of last year. 

Investment funds Polish Enterprise
Investors IV and DBG Eastern Europe
started talks to enter Flanco and
Credisson as early as 2003. 

The Polish investment fund was
very close to entering the Credisson
business, but the first strategic
investors interested in taking over the
company had already emerged. 

adrian.mirsanu@zf.ro

After Credisson, Andronescu
eyes other ventures

SUVs made at Dacia Pite[ti?

Laszlo Raduly
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n Mihai Mu[`toiu

INDUSTRIA telefoniei mobile apas`
puternic pe accelera]ie pentru a-[i asi-
gura o felie din marele hit al \ncepu-

tului de secol - muzica la purt`tor, pe
telefon, scrie Washington Post. 

Exemplul dat de compania american`
Apple, care a våndut masiv playere
muzicale digitale iPod, a fost urmat [i \n
lumea posesorilor de mobile: anul acesta se
vor vinde peste 40 de milioane de telefoane
mobile cu player muzical \ncorporat.

Iar ofensiva marilor juc`tori din
industria de telefonie mobil` este de-abia la
\nceput. Serviciul de muzic` digital`
Napster [i produc`torul suedez de telefoa-
ne Ericsson preg`tesc un joint-venture, la
fel cum fac [i alte trei companii americane -
operatorul Cingular Wireless, produc`-
torul de mobile Motorola [i furnizorul de
muzic` digital` Apple. 

Nu \n ultimul rånd, un alt operator
american, Verizon Wireless, a anun]at c`
va lansa un magazin virtual de muzic` [i
un telefon mobil compatibil pe post de
player c`tre finalul acestui an.

„Apple a fost \ntr-adev`r pionierul \n do-
meniul muzicii digitale [i a avut un succes
atåt de mare, \ncåt toat` lumea e cu ochii pe
acest sector [i-[i dore[te o parte din profit“,
a spus un analist al companiei de cercetare
CreditSights. |ns` fabricarea de telefoane
mobile cu func]ie de player de muzic` nu
are doar avantaje, comenteaz` Washington
Post.

O bil` alb` pentru acest gen de aparat
este \n primul rånd aria de acoperire foarte
mare. |n multe ]`ri europene, penetrarea

telefoniei mobile se apropie de 100% sau
chiar a dep`[it acest prag (pentru c` unii
utilizatori au cel pu]in dou` mobile). |n
plus, succesul [i profitabilitatea unor ser-
vicii adi]ionale, precum mesajele text, me-
sajele multimedia (MMS) sau tonurile mu-
zicale de apel, reprezint` tot atåtea ar-
gumente pentru cei care sus]in c` telefonul
mobil va deveni gadgetul viitorului,

\ncorporånd \ntr-un singur aparat toate
func]iile de comunicare [i divertisment pe
care [i le poate dori utilizatorul.

„Cred cu t`rie \n faptul c` oamenii vor
folosi telefonul mobil pentru scopuri
multiple, iar muzica este o alegere dintre
cele mai logice“, a spus Roger, Entner,
analist al companiei de cercetare a pie]ei
Ovum, care a ad`ugat c` recent a observat

adolescen]i \n metroul din Boston
ascultånd, f`r` c`[ti, muzic` la volum mare
pe telefoanele mobile.

Anul trecut, tonurile de apel au generat
venituri de 400 de milioane de dolari (300
mil. euro) \n Statele Unite, iar anul acesta se
va ajunge la 600 de milioane de dolari (500
mil. euro), a mai spus analistul. „Playerele
MP3, care au avut un mare succes, vor tre-
bui integrate \n aparate ce prezint` o mai
mare utilitate. Telefoanele mobile vor afec-
ta industria muzical` la fel cum au afectat-o
pe cea produc`toare de camere digitale“.

|ns` pån` cånd acest lucru se va \ntåm-
pla, scepticii mai au un cuvånt de spus.
„|ntrebarea este cum vor reu[i operatorii s`
fac` bani din asta?“, spune analistul de la
CreditSights. De exemplu, \n Coreea, [tirile
[i divertismentul aduc doar 0,5% din
veniturile operatorilor, adic` prea pu]in
pentru a-i convinge pe ace[tia s` subven-
]ioneze pre]urile telefoanelor cu player
\ncorporat. 

|n plus, un telefon-player are mai multe
[anse s` r`mån` f`r` baterie cånd pose-
sorul se a[teapt` mai pu]in. De asemenea,
un telefon cu player va avea un meniu mult
mai complicat decåt un iPod, care este
fabricat doar pentru muzic`, mai spun unii
anali[ti. Iar operatorii trebuie s` g`seasc`
pre]ul corect de vånzare al melodiilor
pentru a-i atrage pe consumatori, dar [i
pentru a-[i permite s` pl`teasc` licen]ele
c`tre casele de \nregistr`ri [i c`tre arti[ti.

Pre]ul ar putea fi factorul decisiv. Dac`
melodiile vor putea fi aduse pe mobil \n
schimbul unui dolar (comparativ cu pre]ul
melodiilor pentru iPod), muzica pe telefon
ar putea s` reprezinte \n scurt timp
jum`tate din \ntreaga industrie de muzic`
digital`. |n schimb, dac` pre]urile vor
r`måne la 2 dolari sau chiar 2,5 dolari, cum
practic` ast`zi operatorii, vånz`rile ar
putea s` fie mult mai mici, a spus un analist
citat de Washington Post.

mihai.musatoiu@zf.ro

Ness Technologies cump`r` tot
\n Europa de Est
DISTRIBUITORUL american de solu]ii IT Ness
Technologies \[i extinde prezen]a \n Europa Central` [i de
Est prin preluarea firmei slovace Delta Electronic Services
(Delta ES), dup` ce, recent, a achizi]ionat firmele Radix
din Romånia [i Efcon din Cehia, au declarat oficiali ai
companiei. Ness va pl`ti \n numerar 7,75 milioane de
dolari (circa 6,4 milioane de euro) pentru achizi]ionarea
furnizorului slovac de solu]ii [i servicii IT. De asemenea, \n
cazul \n care Delta ES \[i va \ndeplini obiectivele financiare
pe 2005 [i primul trimestru al anului 2006, Ness va pl`ti
\nc` 3,25 milioane de dolari (2,7 mil. euro). Delta ES a
fost, anul trecut, unul dintre furnizorii de servicii [i solu]ii IT
cu cel mai rapid ritm de cre[tere din Slovacia. Firma este
specializat` \n dezvoltarea de aplica]ii la cererea clien]ilor
[i solu]ii ERP (enterprise resource planning) [i are printre
parteneri companiile SAP [i Hewlett Packard. Delta ES
activeaz` [i \n Cehia [i Germania. Anul trecut, Delta ES a
ob]inut profit [i a avut o cifr` de afaceri de 18 milioane de
dolari. Procesul de preluare este a[teptat s` se \ncheie \n
trimestrul trei al acestui an. Dup` \ncheierea procesului de
preluare, firma se va numi Ness Slovakia. Ness
Technologies este o firm` specializat` \n furnizarea de
solu]ii IT, dar [i servicii de consultan]` [i training, cu
activit`]i \n 14 state din America de Nord, Europa [i Asia.
R`zvan Cr`ciun

Microsoft trebuie s` pl`teasc` 
775 mil. $ rivalului IBM
GIGANTUL american Microsoft, cel mai mare produc`tor
de software din lume, a ajuns la un acord cu IBM, prin
care va pl`ti companiei 775 de milioane de dolari (642,5
milioane de euro), drept compensa]ie pentru daunele
produse prin politicile sale de monopol. Banii vin \n urma
procesului antitrust intentat companiei Microsoft \n SUA [i
care s-a \ncheiat \n 2002 prin condamnarea companiei lui
Bill Gates pentru practici monopoliste. Conform sentin]ei,
Microsoft ar fi produse daune diviziei de software a IBM, \n
special pentru sistemul de operare IBM OS/2, dar [i pentru
pachetul de aplica]ii de tip office SmartSuite. Pe lång`
compensa]iile \n bani, cel mai mare produc`tor de soft din
lume a anun]at c` va deschide o linie de creditare de 75
de milioane de dolari (62,1 milioane de euro), pentru a
permite IBM s` achizi]ioneze aplica]ii produse \n
laboratoarele Microsoft. |n luna aprilie 2004, gigantul
software Microsoft a semnat un acord similar cu
produc`torul de soft [i servere Sun Microsystems. Unul
dintre principalii acuzatori ai Microsoft \n procesul anti-trust,
Sun Microsystemsa primit atunci aproape 2 miliarde de
dolari (1,61 miliarde de euro). Dan Dragomir

Samsung [i Motorola 
pun tehnologia la comun
PRODUC~TORUL sud-coreean de telefoane mobile
Samsung [i cel american Motorola au semnat un acord de
utilizare \n comun a unor tehnologii din industria de
comunica]ii mobile, relateaz` presa interna]ional`.
Motorola este produc`torul num`rul doi de telefoane
mobile la nivel mondial, iar Samsung este ocupantul
locului trei. Acest acord se \nscrie \n tendin]a manifestat`
recent de marile corpora]ii din domeniul tehnologic, care
\ncearc` s` evite procese lungi [i dificile pe tema
nerespect`rii drepturilor cu privire la proprietatea
intelectual`, spun anali[tii. Samsung [i Motorola nu au
oferit alte detalii despre \n]elegere. Compania sud-
coreean` a semnat \n urm` cu cåteva luni un acord similar
cu produc`torul japonez de electronice Sony. De
asemenea, LG [i Matsushita (tot din Coreea de Sud,
respectiv Japonia) au ajuns la o \n]elegere pentru a evita
declan[area unui proces pe tema \nc`lc`rii drepturilor de
autor asupra unor tehnologii din domeniul produc]iei de
plasme, PC-uri [i DVD-uri. Mihai Mu[`toiu

P E  S C U R T

Mai \ntåi au fost ringtone-urile - soneriile muzicale de apel personalizate, care fac telefonul mobil s` ias`
\n eviden]`. Apoi au ap`rut tonurile ring-back, melodiile pe care cel care apeleaz` le aude \n receptor pån`
cånd i se r`spunde. Mai nou, posesorii de mobile pot cump`ra - [i asculta - muzic` de la magazinele
virtuale aflate \n aria de acoperire a re]elei mobile.

Mult mai mult decåt ringtone-uri: mobilul
se mut` \n terenul playerelor muzicale

n Mihai Mu[`toiu

F~R~ preten]ii exagerate de design [i func]i-
onalitate, \ns` foarte ieftin. Principiul aplicat
cu succes de produc`tori de automobile
precum Dacia-Renault va fi \mprumutat [i \n
lumea telefoanelor mobile de c`tre Philips.

Compania olandez` a anun]at c`, pån` la
sfår[itul acestui an, va fabrica toate compo-
nentele necesare pentru asamblarea unui
telefon mobil (inclusiv software-ul) la un cost
nu mai mare de 5 dolari (4,1 euro). 

Astfel, ar deveni posibil` scoaterea la
vånzare a telefoanelor la un pre] final mai mic
de 20 de dolari (16,5 euro), lucru care ar
\ncuraja masiv vånz`rile mai ales \n ]`rile
aflate \n dezvoltare, au spus oficialii Philips.
|n timpul congresului 3GSM organizat \n

prim`vara acestui an la Cannes, produc`torul
Motorola a prezentat un plan de fabricare a
unui telefon mobil la pre]ul de 40 $ (33 euro),
adresat de asemenea consumatorilor din
]`rile \n dezvoltare.

Conform statisticilor prezentate de oficialii
Philips, de[i 77% dintre locuitorii globului se
afl` \n aria de acoperire a unui serviciu de
telefonie mobil`, doar 25% folosesc un telefon
mobil.

Telefonul produs de olandezi, bazat pe
platforma Nexperia Cellular System Solution
5130, ar urma s` fie capabil doar s` realizeze
apeluri [i s` comunice prin SMS-uri. Va avea
ecran monocrom [i va putea s` redea sunete
polifonice.

Noul telefon va fi dezvoltat \n fabrica
Philips din Shanghai, China.

Un „Logan“ al telefoanelor mobilePeste 15 ani, 45% din publica]ii 
vor fi exclusiv digitale

n Dan Dragomir

PÅN~ \n 2020, aproape 90% din
publica]ii vor fi disponibile \n format
digital [i numai 10% vor fi tip`rite
exclusiv pe hårtie, arat` un studiu rea-
lizat de biblioteca central` britanic`,
British Library.

Aproape 45% din publica]iile edi-
tate peste 15 ani vor fi prezentate \n
dubl` variant` - [i \n format digital,
dar [i pe hårtie, iar restul de 45% vor
fi exclusiv digitale - spun speciali[tii \n
domeniu, cita]i de edi]ia online a BBC.
Preg`tindu-se pentru acest viitor digi-

tal, responsabilii bibliotecii centrale
britanice investesc masiv pentru a pu-
tea stoca [i arhiva [i publica]iile care
vor fi \n totalitate electronice. Materia-
lele digitale sunt considerate mai vul-
nerabile decåt cele pe suport de hårtie,
chiar dac` nici acestea nu au dovedit o
mare rezisten]` \n timp, spun specia-
li[tii. „Dac` nu ne \ngrijim de aceste
publica]ii, nu vor supravie]ui pentru a
putea fi citite de genera]iile viitoare“,
a declarat un oficial al British Library.

Speciali[tii spun c` \n acest moment
cele mai citite publica]ii electronice
sunt jurnalele personale online

(weblog, prescurtat blog). Pe de alt`
parte, nu trebuie uitat faptul c` opere
esen]iale, precum Shakespeare, au
fost de asemenea transpuse \n format
digital. La fel au fost scanate ziarele
din secolul 18 [i alte asemenea publi-
ca]ii, aflate \n lupt` cu timpul.

British Library include acum o va-
rietate larg` de lucr`ri pe diverse su-
porturi, de la oasele sculptate din neo-
litic, pån` la publica]iile online. 

Cuprinde peste 160 de milioane de
c`r]i, dar [i timbre, \nregistr`ri audio,
h`r]i sau chiar bilete de teatru din
secolul 19.

n Raluca Teodorescu

POSTUL de radio Pro FM emite \nce-
pånd de s`pt`måna aceasta \ntr-un
nou sistem, Digital Audio Broadcast-
ing (DAB), tehnologie folosit` la nivel
interna]ional, \n special \n Marea Bri-
tanie, adus` acum \n premier` \n
Romånia. Pro FM devine astfel primul
post comercial de radio de pe pia]a
local` care utilizeaz` acest sistem de
transmisie, deocamdat` numai pentru
Bucure[ti, pe frecven]a 223,936 MHz.

Tehnologia permite recep]ionarea
programelor radio la o calitate a sune-
tului echivalent` cu cea redat` de pe
un CD, [i - \n acela[i timp - permite [i
recep]ionarea [i transmiterea de pa-
chete de date. Tehnologia permite as-
cult`torilor s` recep]ioneze nu numai
semnal audio, ci [i imagini sau text, \n
func]ie de aparatul de recep]ie utilizat.

Accesarea serviciilor DAB poate fi
realizat` printr-o gam` larg` de echi-
pamente digitale, care folosesc acest
sistem. |n momentul actual, pe pia]`
sunt disponibile \n jur de 150 de pro-
duse DAB [i se preconizeaz` ca pån`
la sfår[itul anului num`rul acestora s`
fie de peste 200. Un alt avantaj al aces-
tui sistem este faptul c`, pentru a g`si
frecven]a dorit`, nu mai este nevoie s`
o cau]i pe o scal`. Ea poate fi pur [i
simplu selectat` din meniul apara-
tului. Tehnologia DAB a fost introdu-
s` pe pia]` \n 1998. |n momentul de
fa]`, \n lume pot fi recep]ionate pe
sistem DAB \n jur de 600 de posturi de
radio, ascultate de peste 300 de milioa-
ne de persoane din \ntreaga lume. |n
Marea Britanie, ]ara care a sus]inut cel
mai mult utilizarea acestei tehnolgii,
num`rul de receptoare DAB a crescut
cu 200% \n 2002, s-a dublat \n 2003 [i a
ajuns \n 2004 s` dep`[easc` un milion
de unit`]i.

Pro FM, 
primul radio

romånesc care
emite digital

ZF Foto
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P IA}A serviciilor profesionale
a avut parte de un an plin de
tranzac]ii, dar [i de schimb`ri

importante \n zona avocaturii de
afaceri, unul dintre cele mai
dinamice segmente ale acestei pie]e
specializate.

Dac` Petrom [i Connex au fost
tranzac]iile cu cea mai mare
anvergur`, vånzarea celei mai mari
b`nci din Romånia este acum
v`zut` ca afacerea anului de c`tre
to]i consultan]ii mari de pe pia]`.

Pachetul våndut de stat din BCR
ar putea atrage peste 1 mld. euro de
la investitorul strategic, iar pentru
consultan]i ar \nsemna minimum
10 mil. euro la un comision de 1%.

Ca proiec]ie, consultan]ii esti-
meaz` c` pia]a serviciilor pro-
fesionale din Romånia va ajunge la
500 milioane euro pe an pån` \n
2010. Acest domeniu este cotat ca
avånd un poten]ial mare, cu atåt cu
cåt lipsesc \nc` destule nume mari
din galaxia interna]ional`.

Pe de alt` parte, accederea
Romåniei \n Uniunea European`
este de a[teptat s` aduc` un val de
servicii juridice specializate, care s`
ridice sensibil valoarea pie]ei de
profil.

Fuziuni [i diviz`ri 
\n avocatur`
PRIMA parte a acestui an a fost
marcat` pe pia]a consultan]ei de
evenimente mai ales \n zona
avocaturii de afaceri. Aici, a fost
anun]at` fuziunea dintre casele de
avocatur` C`lin Zamfirescu &
Asocia]ii [i Raco]i-Predoiu, ple-
carea unui grup de avoca]i de la
Mu[at & Asocia]ii, care au pus
bazele altei firme de profil - }uca &
Asocia]ii -, sau intrarea pe pia]` a
firmei austriece de avoca]i Wolf
Theiss.

Pe pia]a consultan]ei a avut loc o
intrare interesant` o dat` cu
plecarea lui Bogdan Baltazar din
pozi]ia de pre[edinte al BRD-
Groupe Société Générale. Baltazar
al`turi de americanul Philip Bloom
au pus bazele unei firme de
consultan]`, care [i-a propus o cifr`
de afaceri de pån` la 50 milioane
euro.

Tranzac]iile mari s-au succedat \n
2004 [i 2005. Dac` semestrul al
doilea a fost marcat de privatiz`rile
din zona pie]ei de energie - Petrom,
Distrigaz, Electrica, au urmat \n lan]
deal-urile private din zona de IT
&C, iar de ceva vreme a \nceput
sezonul achizi]iilor de b`nci. Pentru
consultan]i, toate aceste tranzac]ii

\nseamn` afaceri de zeci de
milioane de euro.

La privatizarea Petrom, ono-
rariile de succes au totalizat peste
22 mil. euro, circa 10 mil. euro la
Distrigazuri, iar exemplele pot
continua.

Patru mari tranzac]ii

PIA}A de IT a fost marcat` de la
\nceputul acestui an de cåteva
tranzac]ii: Siemens a cump`rat
Forte, Ness Technologies pe Radix,
Global Finance pe TotalSoft, iar
\ntr-o faz` avansat` fiind [i
negocierile pentru achizi]ia de c`tre
Intel [i Enterprise Investors a unui
pachet din Siveco Romånia.

„Au ie[it \n eviden]` patru
tranzac]ii de la \nceputul acestui
an, tranzac]ii ce vor influen]a
\ntreaga pia]` romåneasc` pe
m`sur` ce se \ncheie procesul de

transfer al proprieta]ii c`tre noii
actionari [i cånd ace[tia \[i vor
impune strategia proprie“, afirm`
Ioana Filipescu, de la Raiffeisen
Investment.

Cele patru tranzac]ii sunt achi-
zi]ia Mobifon (Connex) de c`tre
grupul Vodafone, o tranzac]ie la a
c`rei structurare se lucra de mai
mult de un an.

A urmat achizi]ia companiei de
credite de consum Credisson de
c`tre Cetelem, parte a grupului
BNP-Paribas, o achizi]ie disputat`
\ntre mai mul]i cump`r`tori
poten]iali [i dup` care ar putea
urma alte achizi]ii ale grupului
francez \n Romånia, afirm` Ioana
Filipescu.

O alt` achizi]ie de marc` a fost
achizi]ia companiei de asigur`ri
Omniasig de c`tre austriecii de la
Wiener Staedtische, urmat` de
anun]ul tranzac]iei Astra-Uniqa,

dou` finaliz`ri nea[teptate ale
negocierilor \ndelung purtate de
companiile interna]ionale de
asigur`ri pentru intrarea pe pia]a
romåneasc`, \n care s-a mai
vehiculat posibilitatea vånz`rii
Asirom [i Ardaf.

|n fine, recent a fost anun]at`
fuziunea dintre filiala local` a
grupului bancar german HVB [i
Banca }iriac, pe fondul achizi]iei
HVB de c`tre italienii de la
Unicredito la nivel european,
achizi]ie f`cut` \ntr-o bun` m`sur`
pentru expunerea est-european` a
grupului german, apreciaz`
expertul Raiffeisen.

|ntre surprizele din prima
jum`tate a anului s-a num`rat [i
achizi]ia combinatului siderurgic
Donasid de c`tre grupul Tenaris -
ce [i-a creat \n numai un an o
prezen]` semnificativ` pe pia]a
romåneasc`. Pe de alt` parte, a avut

loc cump`rarea BBG Alum Tulcea
de c`tre grupul ce controleaz` Alro
Slatina, semnalånd continuarea
consolid`rii prezen]ei acestuia \n
Romånia.

Urmeaz` 
industria chimic` 
„PENTRU viitor, am identificat alte
dou` sectoare unde fuziunile [i
achizi]iile sunt a[teptate \n termen
de 1-3 ani, respectiv industria
chimic`, datorit` cre[terii cererii pe
plan regional [i a alinierii pre]urilor
la gaz [i energie la cele inter-
na]ionale, dar [i \n turism, unde se
prefigureaz` o cre[tere a pie]ei
romåne[ti pån` la niveluri ce ar face
atractive investi]iile lan]urilor
hoteliere str`ine“, estimeaz` Ioana
Filipescu.

Se las` \nc` a[teptate anun]urile
privind tranzac]iile din alte
sectoare aflate \n obiectivul
companiilor str`ine, respectiv din
industria farmaceutic` (produc]ie,
distribu]ie [i vånz`ri), din retail
(re]ele de supermagazine [i centre
comerciale) [i din transporturi
(logistic`, distribu]ie, transport de
persoane). |n urm`toarele 12 luni
anticip`m \ns` finalizarea unor
discu]ii ce vizeaz` deja principalii
juc`tori de pe aceste pie]e.

„A[teptata intrare a ]`rii noastre
\n Uniunea European` [i cre[terea
economic` din ultimii 2 ani
reprezint` principalele motive
pentru care Romånia este \n aten]ia
companiilor interna]ionale [i
consideram c` numai o modificare
semnificativ` a acestor factori poate
opri ascensiunea pie]ei de fuziuni [i
achizi]ii pe termen mediu de 5-7
ani“, afirm` Ioana Filipescu.

Sectoarele de interes care au
confirmat previziunile au fost
sectorul financiar (prin b`nci,
societ`]i de asigur`ri [i companii de
intermediere financiar`), sectorul
produc]iei de bunuri de larg
consum, telecomunica]iile [i
sectorul IT, la acesta din urm`
valoarea tranzac]iilor fiind \n
continuare mic` datorit` fragmen-
t`rii din domeniu.

„Poten]ialul de tranzac]ii nu s-a
epuizat \nc` [i prin urmare
a[tept`m [i \n viitor anun]uri
privind companii din toate aceste
sectoare mai ales c` presiunea nou-
veni]ilor se exercit` asupra celor
r`ma[i. Nu este exclus ca tocmai
nou-intra]ii s` cumpere companiile
cu capital autohton r`mase pentru a
\nchide pia]a [i pentru a-[i con-
solida rapid pozi]ia cå[tigat`“,
concluzioneaz` expertul Raiffeisen
Investment.

Un consultant cå[tig`
pån` la 12.000 de euro
pe lun`

CONSULTAN}II din Romånia pot
ajunge \n medie s` cå[tige pån` la
120.000 euro pe an, pragul maxim
fiind estimat de c`tre exper]ii
Roland Berger la circa 150.000 euro
pe an. Valoarea onorariilor [i a
comisioanelor de succes este \nc`
departe de Europa Occidental`,
plasåndu-se [i sub nivelul altor ]`ri
din regiune precum Ungaria,
Polonia, Cehia sau Rusia.

Pia]a de consultan]` poate fi
structurat` atåt prin natura
serviciilor oferite, cum ar fi cele de
engineering (inginerie), IT, audit,
juridic, fiscal, management,
investment banking, cåt [i prin
valoarea ad`ugat` a serviciilor
respective, valoare ad`ugat` care se
reg`se[te \n valoarea onorariilor
per consultant.

Avocatura de afaceri este
estimat` la 25-30 milioane de euro,
pia]` dominat` la vårf de firmele
Linklaters, Nestor Nestor Diculescu
Kingston Petersen [i Mu[at &
Asocia]ii.

Pia]a de audit, 
60 de milioane de euro
|N ceea ce prive[te pia]a de con-
sultan]` specializat` \n domeniul
financiar [i al afacerilor, aceasta
este structurat` pe mai multe
componente, afirm` Bogdan Ion de
la firma de consultan]` Haarmann
Hemmelrath.

Din aceast` categorie fac parte
serviciile de audit [i conexe acestei
activit`]i.

Ca valoare, unii exper]i apreciaz`
c` volumul pie]ei de audit se
situeaz` constant \n jurul valorii de
50-60 milioane euro. |n acest
domeniu, activeaz` a[a-numitul
grup Big Four, format din
companiile PricewaterhouseCoo-
pers, KPMG, Ernst & Young [i
Deloitte & Touche, dar [i BDO
Conti sau Haarmann Hemmelrath.

O alt` component` este cea a
consultan]ei financiare ocazionate
de tranzac]ii, afirm` Bogdan Ion.

„Acestea cuprind servicii
furnizate premerg`tor, \n cadrul [i
ulterior unor tranzac]ii de preluare
sau fuziune. Principalele servicii
sunt aici cele de due dilligence
financiar [i fiscal; due dilligence de
business; structurarea [i
optimizarea tranzac]iilor. |n mod
uzual, se include aici [i due
dilligence-ul juridic. Aceste tipuri
de servicii sunt cele mai frecvente

\n peisajul firmelor de consultan]`
active pe pia]a de M&A (fuziuni [i
achizi]ii) \n domeniul financiar [i
de afaceri“, explic` expertul
Haarmann Hemmelrath.

Tranzac]iile private 
iau locul privatiz`rilor
„PONDEREA cea mai mare o vor
avea deal-urile private, \n com-
para]ie cu tranzac]iile din anii
anteriori care au fost legate de
privatiz`ri. Trendul este ascendent
[i este de a[teptat ca ritmul s`
creasc` cel pu]in pån` \n 2007.
Totu[i - marea majoritate a
fondurilor de investi]ii active au
probleme \n a identifica companii
care s` le satisfac` cerin]ele pentru a
investi“, este de p`rere Bogdan Ion.

O a treia component` este cea a
consultan]ei fiscale [i a
structur`rilor fiscale.

Un alt domeniu este cel re-
prezentat de activit`]ile de cor-
porate finance. Principalele servicii
sunt de evaluare a \ntreprinderii, de
evaluare a activelor intangibile (de
exemplu - brand, fond commercial,
consultan]` \n realizarea de planuri
de afaceri).

„Activitatea aceasta este relativ
redus` \n cadrul firmelor de
consultan]` [i este [i „\mp`r]it`“ cu
b`ncile de investi]ii, [i fondurile de
tip private equity, ca [i cu so-
ciet`]ile de investi]ii financiare.
Probabil se va dezvolta treptat o
dat` cu dezvoltarea pie]elor fi-
nanciare [i cre[terea nivelului de
sofisticare al investitorilor“, afirm`
reprezentantul firmei Haarmann
Hemmelrath.

Serviciile de evaluare a imo-
biliz`rilor (terenuri, active) nu se
\ncadreaz` ca atare ca [i corporate
finance, ci sunt servicii total
separate. Cererea acestui tip de
servicii a explodat, \n special \n
leg`tur` cu marile proiecte de real
estate, dar [i ca serviciu de retail.

O alt` component` este cea a
consultan]ei \n managementul
riscului [i a auditului intern, dar [i
cea \n domeniul investiga]iilor, o
pia]` pu]in dezvoltat` \n Romånia,
dar „pe val“ \n SUA [i Europa de
Vest.

Un subdomeniu al pie]ei de profil
\l constituie [i consultan]a de
management - care include \n
principal consultan]a legat` de
derularea [i realizarea fuziunilor,
consultan]a organiza]ional` [i
servicii de redresare a societ`]ilor [i
restructurare. |n acest domeniu,
unul dintre principalii juc`tori este
Roland Berger.

adrian.mirsanu@zf.ro

Dup` Petrom [i MobiFon, 
consultan]ii privesc spre privatizarea BCR

Cum [i-au \mp`r]it consultan]ii cele mai tari tranzac]ii
Tranzac]ie Valoare Consultan]i la vånzare Consultan]i la cump`rare

(mil. euro)
MobiFon (Connex) - Vodafone 1.800 Herbert Smith, Stibbe, Salans UBS, Linklaters
Petrom - OMV 1.500 CSFB, ING Barings, Linklaters Deutsche Bank, NNDKP
Distrigaz Sud - Gaz de France 311 CSFB, RAEF, Linklaters BNP Paribas,KPMG, NNDKP
Distrigaz Nord - Ruhrgas/E.On 304 CSFB, RAEF, Linklaters PwC, CAIB, Gide Loyrette Nouel
Electrica Oltenia - CEZ 150 Bank of America, NNDKP, 

Alen & Overy CAIB, Deloitte, Linklaters
Electrica Moldova - E.On 100 Bank of America, 

NNDKP, Alen & Overy Cameron McKenna
Electrica Banat/Dobrogea - Enel 112 BNP Paribas, PwC, NNDKP CSFB, Ernst & Young, Mu[at &

Asocia]ii, London Economics
Banca }iriac - HVB n/a Wolf Theiss NNDKP
Omniasig - WienerStaedtische 64 Voicu Filipescu n/a
Credisson - Cetelem 47 CAD Ernst&Young, Hayhurst
QAB - Pepsi Americas 37,7 NNDKP Mu[at & Asocia]ii


