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TRANZACTII

126 de tranzactii in imobiliare, servicii financiare,

bunuri de consum, energie, industrie si IT&C.

Ce ii face pe unii sa vanda, ce ii face pe altii sa cumpere?
Cine sunt avocatii sau bancherii care ii consiliaza?

Cum se stabileste valoarea unei companii?

GRATUIT
pentru abonati

ZIARUL EZFINANCIAR



Descopera Opel Insignia
Masina care iti anticipeaza fiecare miscare.

ATER
7\
RO o Cu un design inovator 5i tehnologii de ultimé generatie, Opel Insignia vesteste inceputul unei noi ere
AW, EUTDNCAR, COm
Adaptive 4x4. Sistem de troctiune integrald de ultima generatie. Aderentd maxima in orice
conditii de drum, Imbunétateste acceleratia, stabilitatea si controlul masinii

| FlexRide, Adopteard caracteristicile masinii la stilul ttu de condus. Alege una dintre cele 3 setdri dinamice:;
fasal =
) Wormal, Sport sau Tour,

Faruri adoptive AFL (Adaptive Forward Lighting). Sistem inteligent de iluminare cu % functii.
' | Dispune de iluminare dinamicd in curbe, comutdintre faza lungd si foza scurtd automat sise

odopteard lo orice conditii de condus,

www.opel.ro




Consum combustibil mixt (1'100km]: 5,8 - 11,6; emisii CO2 (g/km); 154 - 272




ARGUMENT

SORIN PASLARU redactor-sef ZF

2008 a fost un an de vis pentru fuziuni si achizitii. Vanzatorii, avocatii, consultantii si
béncile de investitii au facut bani pe care nu-i vor mai vedea probabil prea curand.
Volumul de fuziuni si achizitii din 2008, de 10 miliarde de euro, este cel mai mare din
istoria Romaniei si mult peste 2007, cu tot cu tranzactia Rompetrol din acel an. Toate
aceste miliarde de euro au intrat sau vor intra in Romania, in conturile
Tntreprinzatorilor, avocatilor, ale expertilor si ale celor care au putut aduce valoare
addugata activelor romanesti in procesul de vanzare.

Cutremurul a venit abia in al patrulea trimestru, dupd cdderea Lehman Brothers din
septembrie. Tranzactiile au inghetat in ultimele luni ale anului trecut, dar asta n-a fost
suficient pentru ca 2008 s& nu ramana cel mai bun an pentru tranzactii din ultimii 20.
Deal-ul anului este, fara indoiald, semnarea parteneriatului intre cele mai mari
companii energetice din Europa de Vest cu statul roman pentru dezvoltarea
reactoarelor 3 si 4 ale Nuclearelectrica, de 4 mld. euro.

La trofeu candideaza insa si o tranzactie de zece ori mai redusa ca valoare, dar care
a presupus intrdri de cash care au sustinut bancile romanesti intr-o perioada cand
aveau nevoie acutd de bani: vanzarea Asiban. CEC, Banca Transilvania, BCR si BRD-
SocGen au incasat impreund 350 mil. euro pe 100% din Asiban. Banii au constituit
pentru fiecare din aceste banci un ,cadou” foarte binevenit, avand in vedere accesul
tot mai greu la resurse cash sau la finantari avantajoase din ultima perioada.
Francezii de la Groupama au platit dublul primelor brute subscrise din 2007, cel mai
ridicat pret pentru o companie de asigurdri, dar afirma acum ca nu regretd. ,Am
prins ultimul tren”, spun ei.

Topul tranzactiilor este dominat ca si anul trecut de numarul mare de achizitii din
imobiliare. Investitorii straini au cautat nu numai terenuri intravilane si cladiri, ci si
paduri si pamant pentru agricultura.

De asemenea, au continuat investitiile in industria alimentara sau de procesare,
potentialul agricol al Romaniei fiind probabil urmatoarea mare atractie.
Fundamental, toate investitiile strdine facute in ultimii patru ani au contribuit la
cresterea productivitatii si vor aseza Romania, mai tarziu sau mai devreme, in randul
celor mai mari puteri agricole europene.

Tranzactiile din sectorul materialelor de constructii au fost in continuare in top. Piata
constructiilor de locuinte a Tncetinit mult in ultima parte a anului trecut si in prima
parte a acestui an, astfel incat multi dintre cumparatorii de la inceputul anului 2008
regreta ca s-au grabit la cumpérare. Ei spun ca acum ar fi putut cumpéra cu 30 sau
50% mai ieftin afacerile respective.

Tnceputul anului 2009 a fost mai bun decét sfarsitul lui 2008.

Retailul si industria bunurilor de larg consum sunt in continuare sectoare atractive
pentru marii jucatori internationali care dispun de cash chiar si in aceste perioade
tensionate. Diverse rapoarte sugereaza de altfel ca in Europa Centrala si de Sud-Est
vom continua sd avem fuziuni si achizitii, marii jucdtori folosind prilejul lipsei de
lichiditati cu care se confrunta jucatorii medii sau mici pentru a-si intdri pozitia.
Pentru prima data am inclus in Top Tranzactii si un capitol despre deal-urile
anuntate, dar amanate sau esuate. In plus am extins sectiunea de portofolii de
tranzactii, alaturi de avocati fiind prezente si companiile de consultantd, auditorii sau
bancile de investitii.



Pachete de Servicii Bancare
Corporate Banking

e

Cu Pachetele de Servicii Eancared/ela Millennium Bank, afacerea ta este in avantaj.
Foloseste mai multe servicii bancare si pretul tranzactiei va fi mai mic.

Millennium

Viata ne Insplra

0 801 000 333 (Romtelecom)
www.millenniumbank.ro #2333 (Vodafone, Orange)
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IMOBILIARE & CONSTRUCTII

Deutsche Bank - Upground
Immoeast - Rocar si Ventilatorul
IGD - Reteaua Winmarkt

Florian Nitu/
managing partner al Popovici Nitu & Asociatii

DEGI - Iris Shopping Center

Benevo Home Store - 900 de apartamente
Adama - M. Stanley, L. Brothers

HSBC - Expo Market Doraly

Mona Musat/
co-managing partner al Musat & Asociatii

Constanda - Satul Francez

Tornator - 10.000 ha de padure

Dinu Patriciu - Fabian

Sonae Sierra - 50% din ParkLake Plaza
Eurobank - Bancpost Office Building
Carrefour Property - Proiect comercial la Bacdu
Axa CD Real Estate - Terenul Textila Dacia
Selgros si Dedeman - Teren Drumul Taberei
Immoeast - Armonia Center din Arad
Bantisco Holdings - Proiect Bucuresti
BelRom - Teren in Ramnicu-Valcea

City Capital - Buzesti Business Center
NBGI - UTA Arad

Mulberfield - Teren in Jardameriei
Danube Property - Biharia Office Building
Grupo Lar - Doua terenuri in Cluj

George Becali - Comaico

Ingleby - Campo d'Oro si Cinque Stelle
Ingleby - 3.500 hectare de padure

Nord Capital - Domeniul Dragomiresti
Straco Grup - Genesis International
Eurovia - Han Group

Vinci - 8 firme din grupul Stizo

SNC Lavalin - Romproiect

SERVICII FINANCIARE

Groupama - Asiban
Vienna Insurance - Divizia de asigurari a BCR
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Denis Rousset /
seful operatiunilor din Romania al Groupama

Uniqa - Unita

BCR - Omniasig Pensii

Aegon - BT Aegon

Eureko Pensii - Bancpost Pensii
Eureko Pensii - KD Pensii

Groupama - OTP Garancia

Vienna Investment Holding - SIRA
loan Baciulescu - Romexterra Finance

INDUSTRIE & ENERGIE

Proiectul Nuclearelectrica
Enel, E.ON - Termoelectrica

Cristian Nacu/
partener la compania Enterprise Investors

CEZ - Termoelectrica

GDF Suez - Termoelectrica

CEZ - Continental Wind Partners

BERD - Lafarge Ciment

ArcelorMittal - Comvex

Enterprise Investors - Grupul Simcor Oradea
Oresa Ventures - Trei sucursale ale Somaco
Energy Bio Chemicals - Carom Onesti

Radu Stoicoviciu/
partener in cadrul departamentului
de tranzactii al PricewaterhouseCoopers

Lindab - Sipog Group
Barlinek - Diana Forest
Weatherford - Foserco, Aquafor
Nauru Holdings - Romenergo
Jolidon Import Export - Lilly Italia
Agro Syd Invest - Proprietarii
a 1.200 de terenuri
diifa Deutek - Bengoss Comimpex
Weatherford - Atlas Gip
Oresa Ventures - Familia Guzu
Listarea - Teraplast Bistrita
PPF Investments - Grup Dezvoltare
Retele
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Zoltan Kosy /

manager al Tornator

Ameropa Holding - Comcereal Constanta
RAEF - Eco Energ Lemn

EDP - Renovatio Power si Cernavoda Power
Weatherford - BOSS Campina, Petrom
Cargill - Canopus Star

RC2 - Policolor

TriGranit - Marmura Bucuresti

Petrom - Petrom Aviation

Brunata International - Elsaco

Listarea - Contor Group Arad

Camarzan - Versopa

Holzindustrie - fosta fabrica Swedwood
Jolidon Import Export - Tricotaje Ineu
Lafarge - GHM Mixbeton

Palfinger Bulgaria - Nimet

Rompetrol Gas - Crimbo Gas

Schneider Electric - Merten Romania
SHV Gas - Crimbo Gas

Verbund - Winstar Trading International

SERVICII & BUNURI DE CONSUM

Heineken - Bere Mures
Deutsche Bahn - Romtrans

Edwin Botterman/
fost presedinte si CEO al Heineken Romania

Lactalis - LaDorna

DHL - Cargus

Tnuva Romania - BERD

Auchan (Franta) - Hipermarketurile Auchan
Tender - Jetran Air

BAF - Frigotehnica

Aegis - Tempo Media

Delhaize - Supermarketurile La Fourmi
Ana Hotels - Athénée Palace Hilton
Roche - Top Diagnostics

Pro TV - Radiourile Pro

Ged - Diamedix

Unilever - inghetata Napoca
SigmaBleyzer - Primulact
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Investitori libanezi - Toneli Holding
RC2 - Hotelul Fantasy Beach

Octavian Radu/
proprietar al grupului RTC

UPS - Trans Courier Service
Ursus Breweries - Bere Azuga
Carpatina SA - Herculane Water
Affichage Romania - Multireklam
Vivatis - Sitel Group

Radu Enache - Teren Parcul Carol
Albalact - Raraul

GeoPost - Pegasus

Dan Adamescu - InterContinental
TCE Logistica - Curiero

Tyras - Prodlacta

RTC - Aldo

Farmec Cluj-Napoca - Gerovital Cosmetics
Elit - Vericom

Hiperdia - Pro Life

Omega Pharma - Hipocrate 2000

IT&C

Raiffeisen Informatik - IIRUC Service
Enea - IP Devel

SIVECO - Latona 120

Asesoft - Combox Delivery

Saudi Oger - 50% din ZAPP

Fonduri private - GTS Telecom
Euro-GSM - Kopiernicus GSM

Gabriel Sandu/
director general al Proton Tehnologies

Luxoft - ITC Networks
RHS Company - ProCA

Vodafone - Proton, Vegastel
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www.schoenherr.eu

otally
europe

Totally Central Europe! Schoenherr is a leading corporate law firm with an unmatched coverage in Central
Europe. Sharing experience, talent and know-how between the firm's 12 offices and 310 lawyers enables
Schoenherr to field a team taillor-made to the clients' needs. The combination of high-guality advice and
efficient problem sohlving in complex commercial mandates and transactions is at the heart of Schoenherr's
philosophy.

schonherr
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Compania/
Clientul companiei

Raiffeisen Investment

Groupama International

Gabriel Sandu

Capital Partners

Nauru Holdings

BAC Investment

Dragos Pancea

Altria Capital

Vasilis Chrelias,
Papadopoulos Nikolaos

Obiectul
tranzactiei

preluarea a 100%
din Asiban

vanzarea a 66% din
Proton Technologies

preluarea a 73%
din Romenergo

vanzarea Sitel Group

vanzarea a 80%
din Diamedix

PricewaterhouseCoopers

Diana Forest (Fadesa)

Ariadna Avram si
Felicia Pascu

(actionari in Top Diagnostics)

Black Sea Global
Properties Limited

(filiala Rompetrol Holding)

Delhaize si Mega Image

Enea

Fondurile de investitii RREEF

(Deutsche Bank)
Vodafone Romania

Vodafone Romania

vanzarea catre
Barlinek Polonia

vanzarea catre
Roche Diagnostics

preluarea a 74,8%
din Fabian

preluarea
La Fourmi

preluarea IP Devel
achizitia Upground

preluarea a 66%
din Proton Technologies

preluarea Vegastel,
Cosmo Plus
si Voxtel

Compania/
Clientul companiei

SHV Gas

Cargill Agricultura

KPMG

HSBC Specialist Investments

Limited
Melam N.V.

Deutsche Gesellschaft fir
Immobilienfonds GmbH
(DEGI)

Uniga

Obiectul

tranzactiei
preluarea unor filiale
Crimbo Gas

preluarea unui pachet
minoritar de actiuni ale
Conopus Star

preluarea Expo
Market Doraly

preluarea Frigotehnica
(Balkan Accession Fund)

preluarea Auchan
Titan (Interalfa)

preluarea Unita VIG SA

Deloitte & Reff & Asociatii

Tempo Media
CEz
Statul roman

ITC Networks
CEZ

Romtrans

Actionarii RHS Companii

Ernst & Young

F. Hoffmann-La Roche Ltd.

Oresa Ventures

Heineken Romania

vanzarea cdtre Aegis
Media

preluarea unui proiect
eolian de 135 MW
proiectul
Nuclearelectrica
vanzarea catre Luxoft
privatizarea
Termoelectrica Galati
vanzarea catre DB
Schenker

preluarea ProCA

preluarea Top
Diagnostics

preluarea a trei fabrici
de la Somaco

(Buzdu, Roman, Adjud)

preluarea
producdtorului roman
Bere Mures



Compania/
Clientul companiei

Lafarge Group

Advent International

EDP Renovaveis

Luxoft
Groupama

Eurobank Properties R.E.I.C.

Eurobank Properties R.E.I.C.

Group Lactalis

JPMorgan

Vienna Insurance Group
Vienna Insurance Group

Obiectul
tranzactiei

preluarea GHM
Mixbeton, un mic
producétor de betoane
din Cluj-Napoca
preluarea Bengoss
Comimpex

preluarea Renovatio
Power, Cernavoda
Power, Wind Expert

preluarea ITC Networks
preluarea Asiban

preluarea Seferco
Development de la
Ithorno si Sefercon
(cumpadrarea unei cladiri
de birouri)

preluarea Victoria
Properties de la
Anastasios Gkotsis
(cumpdrarea unei cladiri
de birouri din strada
Biharia, Bucuresti)

preluarea LaDorna

preluarea BCR Asigurari
vanzarea Unita

Popovici Nitu & Asociatii

Immoeast

Auchan

ArcelorMittal

Vasili Chrelias si
Nicolaos Papadopoulos

Ameropa
ArcelorMittal
Oresa Ventures
Cargill

Oresa Ventures
AXA CD Real Estate

Benevo Home Store

preluarea a 25% din
Armonia Center Arad

preluarea unei
participatii de 40% din
businessul local

preluarea unei participatii
din compania care va
realiza reactoarele 3 si 4
ale CNE Cernavoda

vanzarea Diamedix

preluarea Comcereal
preluarea Comvex
preluarea Somaco

preluarea Transport
Trade Services

preluarea Fabryo

preluarea terenului
Textila Dacia

preluarea a 900
de apartamente

Compania/
Clientul companiei

Adecco, Bogdan Putinica
Siveco

Familia Ungurelu

Nauru Holdings
TriGranit

Aldo Canada

Obiectul
tranzactiei

vanzarea IP Devel

preluarea Latona
Bulgaria

vanzarea a 2.100
de hectare de padure

preluarea Romenergo

preluarea Marmura
Bucuresti

vanzarea francizei si a
cinci magazine

Tuca Zbarcea & Asociatii

BCR, BRD, BT, CEC
CEZ Romania
CEZ Romania

BCR

OMV Petrom
Investitori libanezi
BCR Fond de Pensii
Friesland Foods
Balkan Accession Fund

Jolidon

Jolidon
Kopiernicus GSM
DEGI

Raptis Kavouras

Carrefour Property

NNDKP

Deutsche Bank (RREEF)

NBGI Private Equity
Ingelby

vanzarea Asiban
Termocentrala Galati

preluarea proiectelor
eoliene de la CWP

vanzarea BCR Asigurari
si BCR Asigurari de Viata
vanzarea BOSS
Campina

preluarea Combavi,
Toneli, Eurocasa Prod
preluarea Omniasig
Pensii

vanzarea brandului
Napoca

preluarea

Frigotehnica

preluarea
magazinelor Lilly din
Italia

preluarea Tricotaje
Ineu

vanzarea retelei de
magazine telecom
preluarea Iris
Shopping Center
preluarea a 1,6 ha din
Satul Francez

preluarea unui
proiect comercial
n Bacau

preluarea proiectului
Upground

preluarea UTA Arad

preluarea de terenuri
forestiere de 3.500 ha



Compania/
Clientul companiei

Aegis
Vodafone

Weatherford

Weatherford
SNC-Lavalin
Ingelby

Unilever

Musat & Asociatii

Tornator

Lindab
Roche Group

Mulberfield Investments

Obiectul
tranzactiei

preluarea Tempo Media

preluarea Proton si
Vegastel

preluarea Foserco si
Aquafor

preluarea Atlas Gip
preluarea Romproiect
preluarea Campo d'Oro
si Cinque Stelle Venete
vanzarea brandului
Napoca

preluarea a 10.000 ha
de padure

preluarea Sipog Group
preluarea Top
Diagnostics

preluarea unui teren
de 4,8 ha in zona
Jandarmeriei

Compania/
Clientul companiei

PPF Investments
Grupo Lar

SABMiller
Enel

Enel

Schoenherr si Asociatii

Vienna Insurance Group
EDP Renovaveis

Petrom

Obiectul
tranzactiei

preluarea Grup
Dezvoltare Retele

preluarea a doud
terenuri in Cluj

preluarea Bere Azuga

preluarea a 9,15% din
compania care va realiza
reactoarele 3 si 4 ale
CNE Cernavoda

preluarea unei participatii
n proiectul de
modernizare a unei
termocentrale de la Braila

vanzarea Unita si Agras
preluarea

Renovatio Power si
Cernavoda Power

preluarea
Petrom Aviation

associates

abterreeys ol Low

Anghel Lizac

Anghel, Lizac & Associates is proud to provide its clients with tailor
made first class legal services in fields like steel, energy, real estate,
retail, food & beverages, environment and natural resources.

Throughout time, we have defined our uniqueness through the
creativity and integrity of our young and dedicated attorneys and
the diversity of our clients.

[t is our main guﬂl to ir‘ll-.l'ﬁrv and to add value to our client’s business

understanding that the client comes first and its satisfaction is the
measure of our work.

Committed to our clients” businesses




Compania/
Clientul companiei
Heineken

Verbund

Nuclearelectrica
Vienna Insurance
Maresi

D&B David si Baias

Jean Valvis
Avrig 35

Delhaize
Mivan Development

Enea
Brunata

Salans

Dinu Patriciu
Continental Wind Partners

Aerium Finance

Augustin Plesea si
Carmina Dumitrescu

Hiperdia

Voicu & Filipescu

BelRom
TBIH si Omniasig Viena

Continental Hotels

Columbia Capital,

M/C Venture Partners,
Innova Capital,
HarbourVest Partners,

Oak Investment Partners si
Bessemer Venture Partners

Gheorghe Stan
RCH

Obiectul
tranzactiei
preluarea Bere Mures

preluarea Wind Park
Dobrogea

reactoarele 3 si 4
preluarea BCR Asigurari
preluarea Sitel Group

vanzarea LaDorna

vanzarea
Iris Shopping Center

preluarea La Fourmi

vanzarea unui teren
de 8,5 ha din
Bucuresti

preluarea IP Devel

preluarea a 50% din
Elsaco Brunata

preluarea Fabian

vanzarea unui proiect
eolian

vanzarea Iris Shopping
Center

vanzarea Cargus

preluarea
Pro-Life

preluarea unui teren in
Ramnicu-Valcea

vanzarea Omniasig
Pensii

preluarea unui teren
de 8.000 mp in
Bucuresti

preluarea GTS Central
Europe

vanzarea GDR

preluarea
Fantasy Beach

Compania/
Clientul companiei

Obiectul
tranzactiei

RTPR in asociere cu Allen & Overy

Enterprise Investors
EFG Eurobank

Aegon Woningen
Uniga

Biris Goran

Investitori britanici si eleni
Investitori britanici si eleni

Bantisco Holdings

Dragos Pancea

Stoica & Asociatii

Saudi Oger
Tehnofrig

Affichage Romania

Linklaters

DHL
Global Finance
Ariadna Avram

DLA Piper

Omega Pharma

Palfinger

preluarea Simcor Oradea

vanzarea Bancpost
Fond de Pensii

preluarea Aegon
Fond de Pensii

preluarea Unita

vanzarea Upground
vanzarea Bancpost Office
Building

preluarea Proiect
Bucuresti

vanzarea Sitel Group

preluarea a 50% din
Telemobil

vanzarea participatiei la
hotelul Hilton

preluarea Efect Media,
Outdoor Media si a
pachetului majoritar la
Communications Media

preluarea Cargus
vanzarea La Fourmi

vanzarea
Top Dignostics

preluarea Hipocrate
2000 si Hipocrate
Distribution Group

preluarea 40% din Nimet
SRL

Zamfirescu Racoti Predoiu

Ovidiu Tender
Ovidiu Tender

preluarea Jetran Air
vanzarea Atlas Gip



Compania/
Clientul companiei

Badea Clifford Chance

IGD

Morgan Stanley si
Lehman Brothers

Vilau & Mitel
Energy Bio Chemicals
Arisaig

Distribution & Logistics
GED

Obiectul
tranzactiei

preluarea retelei Winmarkt

preluarea unei
participatii in Adama

preluarea activelor
Carom

vanzarea a 80%
din Pegasus

preluarea Diamedix

CMS Cameron McKenna

HSBC
Eureko Pensii

preluarea Expo Doraly
preluarea KD Pensii

Compania/
Clientul companiei

Eureko

Gide Loyrette Nouel

Groupama
Lactalis

Wolf Theiss

Deutsche Bahn
Agro Invest

Jinga & Asociatii

Dan Camarzan
Kovacs Laszlo

Obiectul
tranzactiei

preluarea Bancpost
Fond de Pensii

preluarea Asiban
preluarea LaDorna

preluarea Romtrans

preluarea unor terenuri
de peste 5.000
de hectare

preluarea Kronvest
vanzarea Primulact

Cine a descifrat hieroglifele?

BE=

Biroul de Traduceri ‘f ' ﬁ
Champollion ==

Telffax. 021 327 56 17 =—

office@champallion.ro
www.champollion.ro




Tranzacti 2009

Tranzactiile imobiliare din 2008 s-au impartit in doua categorii
diametral opuse - o serie de afaceri mari, pentru care negocierile
incepusera din 2007 si care au fost incheiate in prima parte a anului
(Upground, Iris Shopping Center sau reteaua Winmarkt) si afacerile
din cea de-a doua jumatate, care au fost mai mult oportuniste, in
care proprietarii au prins poate ,ultimul val” de vanzari la preturi
rezonabile. In ultimii ani tranzactiile-cheie cu cea mai mare valoare au
fost: - Polus Center Cluj (210 mil. euro in 2006), America House
(120 mil. euro in 2007) si Upground (340 mil. euro in 2008). Va fi in
acest an vreo tranzactie imobiliara de peste 100 mil. euro?




IMOBILIARE &
CONSTRUCTII

DeutscHE BANK - UPGROUND

IMMOEAST - ROCAR SI VENTILATORUL

IGD - RETEAUA WINMARKT

DEGI - Iris SHOPPING CENTER

BeEnEvO HOME STORE - 900 DE APARTAMENTE
ADAMA - MORGAN STANLEY, LEHMAN BROTHERS
HSBC - Expo MARKET DORALY

CONSTANDA - SATUL FRANCEZ

TORNATOR - 10.000 HA DE PADURE

DiNu PATRICIU - FABIAN

SONAE SIERRA - 50% DIN PARKLAKE PLAZA
EUROBANK - BANCPOST OFFICE BUILDING
CARREFOUR PROPERTY - PROIECT LA BACAU

AXA CD ReAL ESTATE - TERENUL TEXTILA DACIA
SELGROS S| DEDEMAN - TEREN DRUMUL TABEREI
IMMOEAST - ARMONIA CENTER DIN ARAD
BANTISCO HOLDINGS - PROIECT BUCURESTI
BELRom - TEREN IN RAMNICU VALCEA

City CAPITAL - Buzesti BusINESS CENTER
NBGI - UTA ARrAD

MULBERFIELD - TEREN iN JANDARMERIEI
DANUBE PROPERTY - BIHARIA OFFICE BUILDING
GRUPO LAR - DOUA TERENURI iN CLUJ

RED - TEROM lASI

INGLEBY - CAMPO D'ORO SI CINQUE STELLE
INGLEBY - 3.500 HECTARE DE PADURE
NorD CAPITAL - DOMENIUL DRAGOMIRESTI
STRACO GRUP - GENESIS INTERNATIONAL
EuroviA - HAN GROuP

VINCI - 8 FIRME DIN GRUPUL STIZO

SNC LAVALIN - ROMPROIECT




DEUTSCHE BANK

UPGROUND

Cristi MOGA

Tranzactia prin care RREEF, divizie a puternicei
banci germane Deutsche Bank, a cumpdrat de la
loannis Papalekas si alti investitori proiectul Up-
ground, format din birouri si locuinte in nordul
Capitalei, este, si probabil va mai ramane pentru
0 buna perioadd, cea mai mare de pe piata lo-
cald de real estate, cu o valoare de 341 mil. euro.

Deutsche Bank a preluat un proiect aflat intr-o
fazd incipientd de dezvoltare, situat pe un teren
de 44.000 de metri patrati din apropierea statiei
de metrou Aurel Vlaicu, care prevedea con-
structia a 100.000 de metri patrati de spatii de
birouri si 600 de locuinte, o parte din zona de
birouri fiind finalizata intre timp.

Potrivit datelor de la momentul semnarii (mai
2008), tranzactia este una la termen, cumpara-
torii urmand sa achite proprietatile doar in mo-
mentul receptiei. Afacerea a fost semnata in pri-
ma jumdtate a anului trecut, cand semnele crizei
incepuserd deja sa-si faca simtita prezenta si pe
piata locald, numarul tranzactiilor imobiliare fiind
scazut. Desi multd lume a apreciat cd aceasta
mutare ar putea fi un imbold puternic pentru alti
investitori, pana la sfarsitul anului tranzactiile de
mari dimensiuni pot fi numarate pe degete.

RREEF mai este prezent pe piata locald si prin
participatii in cadrul a doud proiecte rezi-

dentiale ale GTC - 50% in cadrul ansamblului
Rose Garden din Colentina si 30% in proiectul
FeliCity din Baneasa -, care implicd investitii
totale de circa 270 mil. euro pentru realizarea a
peste 2.000 de locuinte.

De partea cealalta, loannis Papalekas, care a
decis sa pastreze o participatie de 220% fn
cadrul Upground, a fost implicat pe piata locala
in mai multe proiecte, printre care si centrul
comercial City Mall din sudul Bucurestiului, aflat
in prezent in proprietatea companiei australiene
APN/UKA, sau a cladirii PGV Tower, detinuta de
cdtre DEGI.

Consultantii juridici in cadrul acestei tranzactii
au fost firmele Nestor Nestor Diculescu Kingston
Petersen (NNDKP), care a asistat Deutsche Bank,
si Biris Goran, de partea vanzatorilor, echipele ce-
lor doua case de avocatura reunind 15 oameni.

Tranzactia a fost inceputd in septembrie 2007 si
a fost semnata in mai 2008, dar, potrivit consul-
tantilor, negocierile asupra pretului au fost in
permanenta in crestere, la vremea respectiva
perspectivele asupra crizei economice nefiind
atat de sumbre. Parafarea contractului de achi-
zitie a avut loc In birourile NNDKP din Bucharest
Business Park si a insemnat semnarea a peste
4.000 de pagini de documente.

¥R |

Cumpérator RREEF, divizie a Deutsche Bank
Avocati cumpdrator NNDKP
Vanzator loannis Papalekas si alti oameni
de afaceri britanici si eleni
Avocati vanzator Biris Goran
Valoarea tranzactiei 341 mil. euro
Data incheierii mai 2008

Imobiliare & Constructii




AN INTEGRATED APPROACH
TO ROMANIAN g_AW

- Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen
i

General Corporate Competition

Mergers and Acquisitions Securities and Capital Markets
Privatisation Public Procurement/PPP
Banking and Finance Taxation

Real Estate Environmental Law
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IMMOEAST

ROCAR SI VENTILATORUL

Cristi MOGA

Cea mai mare tranzactie cu terenuri realizatd
anul trecut de fondul austriac Immoeast a fost
facutd Tn urma preludrii portofoliului de terenuri
al firmei Longbridge, controlatd de oameni de
afaceri ciprioti si israelieni, in cadrul unei
tranzactii de 200 de milioane de euro.

Suprafata terenurilor din portofoliul Long-
bridge este de circa 300.000 de metri patrati,
cele mai mari loturi fiind platformele fostelor
uzine Rocar si Ventilatorul din Bucuresti.

Per total, tranzactia a cuprins cinci terenuri
destinate realizdrii unor proiecte rezidentiale, in
timp ce pe platforma Rocar din sudul orasului
Immoeast si-a anuntat intentia de a realiza un
centru comercial cu o suprafata de 60.000 de
metri patrati.

La aproximativ un an de la tranzactie, potrivit
datelor existente in piata, inca nu au fost ince-
pute lucrdri pe aceste terenuri, iar in perioada
imediat urmdtoare este putin probabil ca
Immoeast sa demareze noi proiecte, tinand
cont de situatia delicata in care se afla
compania.

+Aceasta era strategia de crestere a portofo-
liului la acea vreme. Observasem o buna
oportunitate de crestere, dar criza financiara a

schimbat mediul complet. Unele achizitii s-au
dovedit a nu fi atat de atractive cum am presu-
pus”, a comentat recent politica de achizitii a
Immoeast Edgar Rosenmayr, membru fin
consiliul de administratie al fondului.

Anul cu cele mai multe achizitii ale Inmoeast pe
piata locald a fost 2007, cand practic s-au atins
si cele mai mari valori de pret pentru pro-
prietdtile imobiliare.

In acel an austriecii si-au trecut in portofoliu
centrele comerciale dezvoltate de RED in Arad,
Baia Mare si Constanta, proiectul Polus Center
din Constanta, Euromall Pitesti si Galati sau
proiectul Gold Plaza din Baia Mare.

Immoeast detinea, potrivit celui mai recent ra-
port financiar al firmei, 73 de proprietati pe
piata locald, cu o valoare de 966 de milioane de
euro, dar reprezentantii companiei au afirmat
ca au inceput realizarea unor analize care pre-
véad véanzarea unor active.

De altfel, Inmoeast a realizat si primul exit de
pe piata locald, iesind din parteneriatul cu
firma austriacd S+B Gruppe, alaturi de care
urma sa dezvolte patru centre comerciale
Stop.Shop, un mall de mari dimensiuni in Sibiu
si doud proiecte de birouri in Bucuresti.

Cumparator Immoeast
Vanzator Investitori ciprioti
si israelieni
Valoarea tranzactiei 200 mil. euro
Data incheierii tranzactiei martie 2008
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IGD

RETEAUA WINMARKT

Cristi MOGA

Siminel Andrei, care administreaza activitatea
locald a fondului american de investitii Broad-
hurst, a reusit cel mai important exit al com-
paniei fnainte de caderea pietelor financiare,
prin vanzarea in luna martie a anului trecut a
portofoliului de centre comerciale Winmarkt
catre italienii de la Immobiliare Grande Dis-
tribuzione (IGD), pentru 182,5 milioane de euro.

Reteaua cuprinde 15 centre comerciale situate
in special pe structurile vechilor magazine
universale din orase precum Pitesti (Trivale
Shopping Center), Ramnicu Valcea (Cozia
Shopping Center) sau Sinaia (Carpati Shopping
Center), dar si in imobile noi, suprafata totala
ridicandu-se la 147.000 de metri patrati.

Winmarkt este cea mai extinsa retea de centre
comerciale de mici dimensiuni de pe plan local,
cu prezentd atat in orase mari, precum Cluj,
Galati sau Ploiesti, cat si in localitati mai mici,
precum Slatina, Alexandria sau Turda.

La momentul achizitiei veniturile din inchirierea
spatiilor comerciale erau evaluate la circa 19
milioane de euro anual, dar cumparatorii au
anuntat investitii suplimentare, de 20-25 de
milioane de euro, pentru renovarea anumitor
centre comerciale. Unul dintre cei mai
importanti pasi facuti de italieni il reprezinta

Cumparator

parteneriatul cu grupul francez Carrefour, care
va deschide in urmatoarea perioada trei super-
marketuri in centrele comerciale Winmarkt
Somes din Cluj, Winmarkt Magura din Bistrita
si Winmarkt Big din Turda.

Vanzarea Winmarkt a fost cea mai importanta
mutare a lui Siminel Andrei, care a inceput in
2007 un program important de vanzare a
activelor imobiliare, renuntand la participatia de
50% din AFI Cotroceni Park sau la terenurile de
sub fabricile Tricodava, Electrotehnica si Elec-
troaparataj.

Alte active imobiliare importante detinute de
Broadhurst pe piata locald sunt spatiile
comerciale ale fostelor magazine Romarta,
pentru care administratorii si-au manifestat de
mai mult timp intentia de a le vinde.

IGD este un grup important de pe piata de retail
din Italia, avand in portofoliu zece malluri si 14
hipermarketuri, intregul portofoliu fiind evaluat
la 1,25 mld. euro la jumatatea anului trecut.

Tranzactia a fost pregatitd timp de 4-5 luni de
catre consultantii firmei BNP Paribas, care au
asistat Broadhurst, in timp ce consultanta juri-
dica a cumparatorilor a fost asigurata de catre
firma de avocaturd Badea Clifford Chance.

Immobiliare Grande
Distribuzione

Avocati cumpdrdtor

Badea Clifford Chance

Vanzator Broadhurst
Valoarea tranzactiei 182 mil. euro
Data incheierii martie 2008
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Managing partner Popovici Nitu & Asociatii

Tranzactii 2009 / interviu
D Cristi MOGA




lorian Nitu, managing
partner al firmei de avocatura
Popovici Nitu & Asociatii si unul
dintre cei mai apreciati avocati
din imobiliare si fuziuni si
achizitii, apreciaza ca vom asista
n urmatoarea perioada la doua
tipuri relativ noi de tranzactii, si
anume preludri ostile si fuziuni
intre debitori si creditori, in
urma carora ,minus cu minus
poate da plus”.

»Doua specii noi de
tranzactii se contureaza: preluarea
ostila, «facilitata» de presiunea
litigioasa, amenintarea
falimentului si fuziunea debitor-
creditor. Tntr-un spirit de tip «back
to basics», astfel de fuziuni nu
reprezintd decat o formula relativ
mai sofisticata a schimbului, astfel
incat, simplificand, dar deopotriva
firesc, lipsa de lichiditati ne obliga
sa reconsideram schimbul ca
formula de tranzactionare”,
apreciaza Nitu.

Piata locala de fuziuni si
achizitii a cunoscut o scadere in
special ca valoare a tranzactiilor,
pe fondul lipsei de lichiditati, care
afecteaza in primul rand
investitorii de tip private equity si
mai putin pe cei strategici.

»Lipsa de lichiditati sau
accesul greu la acestea genereaza
modificari la toate nivelurile de
circulatie a fondurilor. in prima
faza cei afectati sunt investitorii
sofisticati pentru care a devenit
aproape imposibil sa atraga banci,
chiar si in sindicate, in finantarea
de achizitii. in aceste conditii se
creeaza premisele intoarcerii
strategicilor in zona de M&A,
tendinta deja probata recent in
marile piete. Din punct de vedere
statistic, atat pe numar de

tranzactii, cat si pe volume,
tranzactiile ultimelor sase luni
ilustreaza dominatia investitorilor
strategici”, apreciaza reprezen-
tantul firmei Popovici Nitu.

Avocatul enumera printre
industriile in care se poate
observa mai multa activitate, dar
la o viteza mai redusa de
circulatie a banilor, energia, IT-ul,
agricultura si zona de food, in
care ar putea avea loc tranzactii
notabile in urmatoarea perioada.

Pe de alta parte, in ceea ce
priveste piata imobiliara, Nitu
afirma ca este un lucru bun ca
asezarea pietei a venit acum si nu
mai tarziu, cand consecintele ar fi
putut fi mai dramatice - mai
multe companii ar fi inceput
proiecte care nu sunt fezabile pe
termen mediu si lung, mai multi
oameni ar fi cumparat proprietati
supraevaluate.

»,Vorbind de imobiliare,
domeniu vedeta in anii trecuti,
cred ca suntem norocosi ca
impactul crizei se produce acum si
nu mai tarziu cu doi ani, sa
spunem. Sigur ca in piata
imobiliara lucrurile erau
exagerate, dar inca nu erau
nebunesti, cum ar fi putut sa fie.
Sa nu uitam ca in vara lui 2007
pentru foarte multi «<mai era loc
de crestere» in piata imobiliara”,
spune Nitu.

Cu toate acestea, domeniul
va continua sa necesite expertiza
avocatilor, fie ca vorbim de
proiecte de restructurari,
optimizari de portofolii,
refinantari, care nu vor fi insa la
fel de vizibile ca tranzactiile din
ultimii ani, care tineau constant
prima pagina a ziarelor.
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DEGI

IRIS SHOPPING CENTER

Cristi MOGA

Omul de afaceri Alexander Hergan, care
controleaza grupul de firme Avrig 35 a
reusit, alaturi de compania Aerium Finance,
sa facd cea mai mare tranzactie cu un cen-
tru comercial din Bucuresti in vara anului
2008, dupa ce au vandut pentru 147 mil.
euro Iris Shopping Center din Titan catre
fondul german de investitii DEGI.

In prezent, centrul comercial care se intinde
pe un teren de 10 hectare din apropierea
bulevardului 1 Decembrie din estul Capita-
lei, are o suprafata inchiriabila de 51.000
mp si cuprinde pe langa hipermarketul
Auchan si magazine ale unor retaileri
precum Domo, Takko sau Sprider.

Cumparator DEGI

Avocati cumpardtor  Tuca Zbarcea &
Asociatii

Vanzdtor Avrig 35, Aerium
Finance

Avocati vanzator D&B David si Baias,
Salans

Valoarea tranzactiei 147 mil. euro

Data incheierii

iunie 2008

BENEVO HOME STORE
900 DE APARTAMENTE

Cristi MOGA
Cumparator Benevo
Avocati cumpdrdtor  Popovici Nitu & Asociatii
Vanzator GTC, Opus Land, South Pacific

Group, Conarg, QLD

Valoarea tranzactiei 131 mil. euro

Data incheierii

2006-2008

Imobiliare & Constructii

Benevo Home Store, firmd controlata de
omul de afaceri canadian Michael Topo-
linski, este cel de-al doilea cumparator
important de portofolii de locuinte noi care
a iesit public (dup@ norvegienii de la
Romania Invest), avand un portofoliu de
circa 900 de unitati, in special in Bucuresti.
Cel mai mare numar de locuinte din
portofoliul canadienilor se afla in cadrul
ansamblurilor rezidentiale Cosmopolis din
Stefanesti (225 de unitati), FeliCity din
Baneasa (200), Green Lake pe malul lacului
Grivita (129), Rose Garden din Colentina
(100) si Primavara Ghencea (70).




Cumpadrator

ADAMA

M. STANLEY, L. BROTHERS

Cristi MOGA

Lehman Brothers

Morgan Stanley, Immoeast,

Avocatii Morgan Stanley
si Lehman Brothers

Badea Clifford Chance

Vanzator actionarii Adama

Valoarea tranzactiei

100 mil. euro

Data incheierii

martie 2008

HSBC

Compania de dezvoltare imobiliard Adama,
care detine 35 de terenuri pe piata locald,
destinate n special dezvoltarii unor pro-
iecte rezidentiale, a realizat in primdvara
anului trecut o noud majorare de capital, in
valoare de 100 de milioane de euro, la care
a subscris un investitor nou in firma -
Morgan Stanley -, dar si doi actionari mai
vechi - Immoeast si Lehman Brothers.

Ca urmare a acestei majordri, principalul
actionar, fondul american Tiger Global, si-a
redus participatia de la 44% la 35%, in timp
ce Immoeast a ajuns la o detinere de peste
30%. Morgan Stanley are o participatie de
circa 10%, iar Lehman Brothers detine 5%.

ExPo MARKET DORALY

Cristi MOGA

Omul de afaceri Gheorghe laciu, care ala-
turi de sotia sa a dezvoltat centrul Expo
Market Doraly din zona Afumati, a vandut
n august anul trecut 50% din afacere catre
un fond de investitii al companiei britanice
HSBC, intr-o tranzactie estimata la circa 70
mil. euro si negociatd timp de 11 luni.

.Am fost implicati in tranzactie din punct de
vedere fiscal, n identificarea mecanismelor
de ajustare a pretului si in discutii cu bancile
finantatoare”, spune Wilson Balachandra,
Head of Transactions Services in cadrul
KPMG, care a oferit consultanta HSBC.

Cumpdrator

HSBC

Avocati cumpadrator

CMS Cameron McKenna

Vanzator

Gheorghe laciu

Avocati vanzator

Wood, Dumitrescu si

Asociatii
Valoarea tranzactiei 70 mil. euro
Data tranzactiei august 2008
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Tranzactii 2009 / interviu

MUSAT

: Co-Managing Partner Musat & Asociatii

1 D Cristi MOGA




ona Musat, co-
managing partner al firmei de
avocatura Musat & Asociatii si
coordonator al practicilor de real
estate si finantare corporatista in
cadrul firmei, spune ca inca exista
activitate din partea avocatilor in
domeniul imobiliar, dar in special
pe renegocierea contractelor si
medierea conflictelor, dupa ani in
care activitatea de investitii a
tinut firmele de avocatura cu
motoarele turate.

»Se schimba in primul rand
structura cererilor primite din
partea clientilor. Lucram mai
putin pe achizitii si finantari si ne
concentram mai mult pe
renegocieri de contracte de
inchiriere si de constructii,
medierea diverselor conflicte
generate din contracte de
management si ne reorientam
spre infrastructurd, zona cu
proiecte la fel de atractive ca si
cea de real estate”, spune Mona
Musat.

Avocatul nu se asteapta la
inceperea unor tranzactii noi in
perioada imediat urmatoare, dar
ia in calcul vanzarea unor active
ale proprietarilor cu dificultati
financiare, in special in cea de-a
doua jumatate a anului.

»Cu siguranta vor fi
tranzactii, insa nu ma astept la
prea multe tranzactii noi,
demarate in contextul actual
defavorabil. Si pentru ca tot
vorbim de criza, sa nu ne mire
daca spre sfarsitul anului vom
asista la achizitii de «distressed
assets»”, mai spune
reprezentantul Musat & Asociatii.

Chiar si in conditiile
achizitionarii unor terenuri la

preturi sub cele practicate pe
piata in ultimii ani,
profitabilitatea proiectelor
imobiliare va scadea, pe fondul
reasezarii preturilor.

»Cred insa ca in urmatorii
doi-trei ani vom asista la proiecte
finalizate cu marje mai mici de
profit. Spun asta pentru ca
actuala situatie economica a avut
un dublu impact: atat asupra
dezvoltatorilor, cat si a
beneficiarilor, care au devenit mai
sofisticati, au pretentii mai
ridicate si se despart mai greu de
bani”, sustine Musat.

Principalii clienti ai Musat &
Asociatii pe zona de real estate
sunt companiile ING Real Estate,
Grupo Lar, Teesland sau Equest
Balkan Properties. in plus, casa de
avocatura lucreaza si de partea
bancilor, incheind in primele trei
luni ale anului finantari de peste
80 de milioane de euro pentru
proiecte imobiliare.

Cu toate acestea, 2008 nu a
mai adus valul de proiecte si
tranzactii din urma cu doi-trei ani,
majoritatea jucatorilor din piata
temperandu-si elanul.

»A fost primul an in care au
fost puse proiecte pe hold, cand
s-au inasprit conditiile de
finantare si cand piata imobiliara,
in ansamblul sau, s-a confruntat
cu o idee «uitata» pana atunci:
necesitatea de a tempera
extinderea exploziva din ultima
perioada si de a selecta proiectele
de calitate, bine fundamentate
din punct de vedere economic,
care raspund adecvat cerintelor
reale ale pietei si nu doar nevoii
de profit a initiatorilor”, descrie
situatia actuala Mona Musat.
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ONSTANDA
SATUL FRANCEZ

Cristi MOGA

Omul de afaceri Constantin Constanda,
care in urma ,scandalului Bordei” a de-
venit proprietar al cartierului denumit Satul
Francez din zona de centru-nord a Bu-
curestiului, a decis vanzarea celei mai mari
parti a proiectului, 1,63 ha, catre compania
elend Raptis Kavouras, intr-o tranzactie cu
o valoare anuntata de 68 mil. euro.

Constanda nu a primit pand in prezent
decat 35 mil. euro din suma tranzactiei,
omul de afaceri fiind in proces cu firma ele-
na pentru restul de bani. Raptis Kavouras
nu a achitat a doua transd, motivand ca
omul de afaceri nu a obtinut in termenul
prevazut in contract PUZ-ul propus.

ORNATOR

Cumparator Raptis Kavouras

Avocati cumparator  Tuca Zbarcea & Asoc.

Vanzator Constantin si Maria
Constanda

Valoarea initiala
a tranzactiei 68 mil. euro

Data incheierii iulie 2008

10.000 HA DE PADURE

Cristi MOGA
Cumparator Tornator
Avocati cumpdrator Musat & Asociatii
Vanzator persoane fizice
Valoarea tranzactiei 40 mil. euro

Data incheierii octombrie 2008

Imobiliare & Constructii

Compania finlandeza Tornator, care detine
circa 600.000 de hectare de teren forestier
in special in Finlanda, a cumparat anul
trecut circa 10.000 de hectare de padure in
Romania, cea mai mare parte in judetul
Bacdu, in urma unei investitii de apro-
ximativ 40 de milioane de euro.

Finlandezii au cumpdrat domeniul forestier
de la mai multe persoane fizice cu scopul de
a exploata lemnul. Tornator este al treilea
cel mai mare proprietar de paduri din
Finlanda, inregistrand o cifrd de afaceri de
76,8 mil. euro in 2008.




DINU PATRICIU
FABIAN

Cristi MOGA
Omul de afaceri Dinu Patriciu a preluat in
perioada decembrie 2008 - ianuarie 2009,
prin intermediul fondului Black Sea Global
Properties, o participatie de 73,9% din
Cumparator Black Sea Global Properties, fondul britanic Fabian, ajungand sa detina
controlat de Dinu Patriciu 99,1% din titlurile companiei listate pe
Avocati cumpdrdtor  Salans bursa de la Londra.
Vanzator actionarii Fabian
Avocati vanzitor Peli Filip Suma platita pentru aceste actiuni s-a
ridicat la 37,5 mil. euro, intregul fond fiind
Valoarea tranzactiei 37,5 mil. euro evaluat la 50,8 mil. euro. Principalele
Data incheierii ianuarie 2009 proprietati preluate sunt cladirile de birouri

Cubic Center si Baneasa Business Center,
precum si participatiile in proiectele aflate
n dezvoltare Lakeview si New Town.

SONAE SIERRA
50% DIN PARKLAKE PLAZA

Cristi MOGA

Compania portugheza de dezvoltare si ad-
ministrare a centrelor comerciale Sonae
Sierra a cumparat in primavara anului trecut
o participatie de 50% din firma care urmea-

24 sa dezvolte proiectul ParkLake Plaza din ~ Cumpardtor Sonae Sierra

Titan, de la compania irlandeza Caelum Vanzator Caelum Development
Development, intr-o tranzactie evaluatd la

45 mil. euro.

Cea mai mare parte a banilor a fost achitats ~ Valoarea tranzactiei 45 mil. euro

pentru terenul de 8,2 hectare din apropie-  Data incheierii aprilie 2008

rea parcului IOR pe care urmeazd a fi
realizat mallul, in urma unei investitii totale
estimate la aproape 600 mil. euro.
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UROBANK

BANCPOST OFFICE BUILDING

Cristi MOGA

Eurobank Real Estate, divizia de imobiliare
a grupului elen Eurobank EFG, a cumparat
cladirea de birouri Bancpost Office Building
din zona Pipera din Capitald de la grupul de
oameni de afaceri din Grecia si Marea
Britanie care dezvolta si proiectul Up-
ground din imediata apropiere, intr-o
tranzactie de 40 de milioane de euro.

Imobilul are o suprafata inchiriabila de
circa 23.000 de metri patrati, iar cel mai
important chirias al cladirii este Bancpost.
Din grupul de investitori care a vandut
cladirea face parte si omul de afaceri
loannis Papalekas.

Cumparator

Eurobank Real Estate

Vanzator loannis Papalekas si

alti oameni de afaceri
britanici si eleni

Avocati vanzator Biris Goran

Valoarea tranzactiei 40 mil. euro

Data incheierii iulie 2008

ARREFOUR PROPERTY
PROIECT COMERCIAL LA BACAU

Cristi MOGA
Cumparator Carrefour Property
Vanzator Sogeprom

Avocati cumpdrdtor

Tuca Zbarcea & Asociatii

Valoarea tranzactiei

40 mil. euro

Data incheierii

ianuarie 2009

Imobiliare & Constructii

Carrefour Property, divizia de imobiliare a
grupului francez, a facut prima achizitie de
pe piata locald cumparand printr-un
contract de tip forward-purchase un proiect
de centru comercial din Bacdu, realizat de o
alta firma franceza - Sogeprom, subsidiara a
grupului SocGen.

Tranzactia este evaluata la circa 40 de
milioane de euro, proiectul urmand sd
cuprindd un hipermarket Carrefour si o
galerie comerciald cu 75 de magazine.




AXA CD REeAL ESTATE

TERENUL TEXTILA DACIA

Cristi MOGA
Cumpdrator Axa CD Real Estate
Avocati cumpardtor  Popovici Nitu & Asociatii
Vanzator fostii angajati ai firmei
Valoarea tranzactiei 40 mil. euro
Data incheierii 2008

SELGROS S|

Cristi MOGA

Retailerii Selgros si Dedeman au cumpadrat
anul trecut un teren de 8,5 hectare de pe
strada Valea Cascadelor din Capitald de la
compania de dezvoltare imobiliard Mivan
Development, intr-o tranzactie evaluatd la
aproximativ 40 de milioane de euro.

Cele doud companii au solicitat autorizatii
de constructie pentru acest teren, potrivit
autoritatilor locale, urmand a dezvolta in
sectorul 6 un parc de retail.

Compania de dezvoltare imobiliard CD
Capital a cumpdrat anul trecut terenul
fostei fabrici Textila Dacia din nord-vestul
Bucurestiului, intr-o tranzactie de 40 de
milioane de euro, de la 245 de actionari
persoane fizice, majoritatea fosti angajati ai
firmei Textila Dacia.

Cumpadratorul a platit aproximativ 37 de
milioane de euro si un teren evaluat la trei
milioane de euro pentru lotul fostei fabrici.
Firma intentioneaza sa dezvolte pe acest
teren un proiect format dintr-un centru
comercial si trei cladiri de birouri.

DEDEMAN
TEREN DRUMUL TABEREI

Cumpdrator

Selgros si Dedeman

Vanzator

Mivan Development

Avocat vanzator

D&B David si Baias

Valoarea tranzactiei

40 mil. euro

Data incheierii

2008
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IMMOEAST

Cristi MOGA

Fondul austriac de investitii Immoeast a
cumpdrat anul trecut 25% din centrul co-
mercial Armonia Center din Arad, devenind
actionar unic al proiectului in urma unei

25% ARMONIA CENTER ARAD

tranzactii de 30 de milioane de euro. ClAJmRarator Immoeast
Vanzator RED Management
Centrul comercial a fost dezvoltat de Avocati © el gapltall it &
compania RED Management Capital, care a vocatll tranzachel AOPO.VItC.'. i
vandut inca dinainte de finalizare 75% din sociatil
proiect catre Immoeast.
Principalele ancore ale proiectului din Arad Val : tiei 30 mil
sunt Carrefour, Bricostore, Flanco si Staer. a oaﬂrea r.anfac,lel M. guro
Data incheierii octombrie 2008

Catdlin LUPOAIE

Cumpdrator Bantisco Holdings
Avocat cumparator Biris Goran
Vanzator Constantin Dragan, Viorel

Constantinescu

Valoarea tranzactiei 30 mil. euro

Data incheierii (luna) ianuarie 2008

Imobiliare & Constructii

BANTISCO HOLDINGS
PROIECT BUCURESTI

Proiect Bucuresti, compania care a proiectat
n cei 55 de ani de existenta peste 700.000
de locuinte la nivel national si aproape tot
ce s-a construit in Bucuresti in perioada
1953-1990, a fost achizitionatd la inceputul
anului 2008 de cétre compania Bantisco
Holdings, inregistrata in Cipru, pentru circa
30 de milioane de euro.

Dupa tranzactie, compania s-a divizat si a
transferat terenurile si cladirile situate in
sectorul 1 din Capitald unei firme nou
infiintate, Alecsandri Estates, pentru a
eficientiza managementul companiei.




BELROMm
TEREN IN RAMNIcU VALCEA

Cristi MOGA

Compania belgiana de dezvoltare imobi-
liara BelRom a cumpadrat anul trecut un
teren de 22,5 hectare al fostei fabrici
Carpatina din Ramnicu Valcea de la omul de
Cumparétor BelRom afaceri Viorel Cataramd, intr-o tranzactie

Avocati cumpérator Voicu & Filipescu estimatd la 23 de milioane de euro.

Vanzator Viorel Catarama

Belgienii de la BelRom sunt implicati pe
piata locala in special pe segmentul cen-
Valoarea tranzactiei 23 mil. euro trelor comerciale, realizarea unui proiect de
Data incheierii 2008 retail fiind destinatia probabild pentru lotul

cumpdrat de la proprietarul producatorului
si retailerului de mobilier Elvila.

City CAPITAL
BuzesTli BusINESS CENTER

Cristi MOGA

Grupul de investitii britanic City Capital a
cumparat la inceputul anului trecut cladirea
de birouri Buzesti Business Center, din apro-
pierea Pietei Victoria din Capitald, intr-o

tranzactie evaluatd la circa 20 mil. euro. Cumparator City Capital
Vanzator lon Chirescu

Principalul actionar al cladirii era omul de
afaceri lon Chirescu, care controleaza firma
de proiectare si constructii Art Group. Valoarea tranzactiei 20 mil. euro
Imobilul are o suprafata inchiriabila de circa Data incheierii februarie 2008
6.500 mp, printre clienti numarandu-se

austriecii de la Volksbank sau firma de

consultantd imobiliard Media City.

Imobiliare & Constructii




NBGI - UTA ArAaD

Cristi MOGA

Fondul de investitii NBGI SEE Real Estate, parte
a grupului elen National Bank of Greece, a
cumpdrat in octombrie 2008 Parcul Industrial
UTA din Arad, controlat de familia Bercea, intr-
o tranzactie de 18,9 mil. euro. Spatiile de depo-
zitare si industriale din cadrul proiectului au o
suprafatd inchiriatd de 39.000 mp, adapostind
circa 80 de chiriasi. Chiriile in cadrul proiectului
variazd fintre 3,5 euro/mp si 10 euro/mp,
randamentul initial al investitiei fiind estimat de
cumpdratori la 9% in euro pe an.

Cristi MOGA

Compania de dezvoltare imobiliard European
Future Group, care a blocat intre timp toate pro-
iectele de dezvoltare de pe piata locald, a vandut
la inceputul anului trecut 4,8 ha din zona Jandar-
meriei din nordul Capitalei, intr-o tranzactie de 14
mil. euro. Terenul a fost cumparat de o firma cu
actionariat israelian - Mulberfield Investments -,
care intentioneaza sa realizeze un ansamblu
rezidential pe acest lot, o parte din autorizatii
fiind deja obtinute la momentul achizitiei.

Cristi MOGA

Fondul britanic Danube Property, administrat de
compania Coram City Capital, a achizitionat in
toamna anului trecut cladirea de birouri Biharia
Office Building din nordul Bucurestiului, avand o
suprafata inchiriabild de 5.500 de metri patrati si
chiriasi precum Mercedes sau BCR Leasing.
Valoarea tranzactiei a fost evaluata la circa 14
milioane de euro. Potrivit firmei de consultanta
imobiliara Atisreal, care a intermediat afacerea,
randamentul initial obtinut de cumparatorii
cladirii este de 7,4%, in euro pe an.

Imobiliare & Constructii

Cumpardtor NBGI SEE Real
Estate
Avocati cumparator  NNDKP

Vanzator

Familia Bercea

Valoarea tranzactiei

18,9 mil. euro

Data incheierii

octombrie 2008

Cumpdrator

MULBERFIELD — TEREN IN JANDARMERIEI

Mulberfield
Investments

Avocati cumpdrdtor

Musat & Asociatii

Vanzator

European Future
Group

Valoarea tranzactiei

14 mil. euro

Data incheierii

februarie 2008

DANUBE PROPERTY — BIHARIA OFFICE BUILDING

Cumparator Danube Property
Vanzator Victoria
Properties
Valoarea tranzactiei 14 mil. euro
Data incheierii octombrie 2008
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Corporate & Commercial Law “You need overall vision and a sense of thorough
analysis in order to bring ideas to life. Thanks to

Mergers & Acquisitions its deep understanding of the local
environment, Jinga & Asociatii opens and

Fnance & Taxation smoothes the path to success for its clients, by
offering integrated and innovative solutions
through its qualified attorneys.

With our offices in Bucharest and in Brasov, in
the centre of the country, we are closer to our
Labour Law clients' needs”

Investments

Litigation & Arbitrations

i Mircea Jinga
Intellectual Property partner




GRUPO LAR — DOUA TERENURI iN CLUJ

Cristi MOGA
Compania spaniold de dezvoltare imobiliara Cumpéritor Grupo Lar
Grupo Lar a cumpdrat pe parcursul anului trecut Avocati cumpérator Musat & Asociatii
doua terenuri in Cluj cu o suprafatd totala de 1,8 2 -~ - Oriented

hectare, destinate dezvoltarii unor ansambluri
rezidentiale.

Primul teren are o suprafata de 8.600 mp si a fost
cumparat cu 5,2 milioane de euro de la firma
Oriented Construct, in timp ce al doilea lot, de
10.000 de metri patrati, a fost cumpdrat de la
Varga loan-Gheorghe si Moise lon-Marius pentru
5,7 milioane de euro.

Construct, Varga
loan, Moise lon

Valoarea tranzactiei 11 mil. euro
Data incheierii 2008

RED — PLATFORMA TEROM IlASI

Cristi MOGA
Compania de dezvoltare imobiliard RED Mana- Cumpérétor RED Management
gement Capital a achizitionat de la Romcarbon Capital
o participatie de 70% din firma lasi Logistic Vanzator Romcarbon

Parc, care detine un teren de noua hectare pe
platforma din lasi, pentru care a dat la schimb
un lot de 14,3 ha in comuna Miroslava, plus o
diferenta de 9,1 mil. euro. RED a ajuns astfel sa
controleze 20 ha din platforma Terom, pe care
intentioneazd sa dezvolte un proiect mixt in
urma unei investitii de de 600 mil. euro.

Avocatii tranzactiei Popovici Nitu & Asoc.

Valoarea tranzactiei 9,1 mil. euro plus un
teren de 14,3 ha
Data incheierii decembrie 2008

INGLEBY — G. RoncATo si M. MARI

Cristina STOIAN

Concernul Ingleby din Danemarca a preluat anul
trecut doud companii agricole din Romania,
C.arr)po.d'oro si Cinq.ueASteIIe Venet.e din judt.e.t,ele Avocat cumpérator  Nestor Nestor
Timis .SI Cgras—Sev.erm in urmzi unei tr'anzacvt,lAl d? Diculescu Kingston
aproximativ 8,9 mil. euro, suma neconfirmata insa Petersen (NNDKP)
de compania daneza. Campo d'oro a fost infiin-
tata de omul de afaceri Giovanni Roncato, iar
Cinque Stelle Venete de citre Mario Mari. Tn tim-
pul tranzactiilor cu cele doud companii cu capital
italian, Ingleby a fost asistata de catre firma de
avocatura NNDKP.

Cumpadrator Ingleby Holding
Danemarca

Vanzator Giovanni Roncato
si Mario Mari

ARV A

Valoarea tranzactiei 8,9 mil. euro

Imobiliare & Constructii




INGLEBY — 3.500 HECTARE DE PADURE

loana DAVID

Grupul danez Ingleby a achizitionat anul trecut
3.500 de hectare de paduri in vestul Romaniei,
aldturandu-se astfel unui grup mai mare de
investitori straini, care potrivit datelor existente in
piata opereaza peste 50.000 de hectare pe piata
locald. Pretul mediu al unui hectar de padure este
de 2.000 -3.000 de euro, ceea ce ar insemna ca
pentru cele 3.500 de hectare, danezii au platit intre
7 si 10 mil. euro. Ingleby a fost consiliata pentru
aceasta tranzactie de casa de avocaturd Nestor
Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP).

Cumpardtor Ingleby Holding
Avocati cumpdrator NNDK

Valoarea tranzactiei 7-10 mil. euro

NorD CAPITAL — DOMENIUL DRAGOMIRESTI

loana DAVID
Fondvu_l de |nyest|t|| Nord CapltaI.R_e.aI Estate Fund Cumpéritor Nord Capital Real
a platit 7 mil. euro pentru achizitia a 2.100 de Estate Fund
hectareI dAe terenuri ?r?stlere lcat:je: falmllla? Vanzator Familia Unqurelu
Ungurelu. In aces.te conditii, pretu mediu al unuixy ot vanzator Popovici Nitu &
hectar este de circa 3.500 de euro, in linie cu Asociatii

pretul pe care si alti investitori |-au platit. Anul
trecut, mai multe fonduri de investitii strdine au
cumpdrat masiv in Romania atrasi de randamen-
tele mari care pot fi obtinute. Tn ultima perioads
insa, preturile au inceput sa scada.

Valoarea tranzactiei 7 mil. euro

STRACO GRUP — GENESIS INTERNATIONAL

Catalin LUPOAIE

Compania de constructii Straco Grup din

B . lats d i de afaceri Cumpardtor Straco Grup
All.lcureztl, c.o¥tr(.3 atal_I e oamenuI e _a acer: Vanzator Beechwood
exandru si Traian Horpos, a preluat integra Investments

firma Genesis International din Bucuresti, ambele
companii fiind implicate in constructia unui
tronson al centurii de sud a Capitalei.

Straco Grup este unul dintre cei mai activi
constructori din Bucuresti, fiind implicat in mai
multe contracte de reabilitare a strazilor atat cu
Primaria Sectorului 3, cat si cu Primaria Muni-
cipiului Bucuresti.

(Marea Britanie)

Valoarea tranzactiei N/A
Data incheierii (luna)  decembrie 2008

Imobiliare & Constructii




EuroviA - HAN GRoOuUP

Catalin LUPOAIE

Compania francezd Eurovia, divizia grupului Cumpéritor Eurovia (Franta)

francez Vindi, cel mai mare constructor din lume, a

e ' i Vanzdtor Familia Sipahi,
achizitionat firma de constructii Han Group, unul

lonitd Gheorghe

dintre cei mai activi jucatori de pe segmentul
reabilitdrilor de strazi din Capitala.
Han Group a inregistrat in 2007 o marjd neta de

Valoarea tranzactiei N/A
Data incheierii (luna)  decembrie 2008

profit de 27%, la o cifra de afaceri de 17,5 milioane
de euro, fiind una dintre cele mai profitabile
companii de profil.

VINCI — 8 FIRME DIN GRUPUL STIZO

Catalin LUPOAIE

Grupul francez Vinci, unul dintre cei mai mari

R . " Cumpdrdtor G+H Montage
constructori din lume, a preluat opt firme din (controlati de
domeniul constructiilor, controlate de compania Vinci)

Stizo, prin intermediul companiei germane G+H Vanzator Dan Nicolae Ene

Montage Stizo, care detinea anterior circa 5% din
actiunile Stizo. Firmele achizitionate in proportie
de 56% si 100% de cdtre G+H Montage Stizo sunt

Stizo Nuclear, Stizo Teleorman, Stizo T.H.I, Stizo Valoarea tranzactiei 3,5 mil. euro

Vest, Stizocon, Stizovil, Trustul de lucrari speciale oo i (luna) _iulie 2008

Pitesti si Stizo Industrial Services.

SNC LAVALIN — ROMPROIECT

Catdlin LUPOAIE

Grupul canadian SNC-Lavalin, cu afaceri anuale

Cumpardtor SNC Lavalin
de 6,7 miliarde de dolari, a preluat compania de P (Canada)
inginerie Romproiect si a achizitionat o alta firma Vanzator Management si
de profil, al cdrei nume nu a fost facut public. Cele angajati '

doud companii romanesti preluate anul trecut vor
oferi SNC-Lavalin o pozitie mai puternica pe piata
din Romania si Europa de Est. Romproiect are

Valoarea tranzactiei N/A
Data incheierii (luna)  septembrie

activitati de arhitecturd si proiectare si a fost
implicata in retelele de centre comerciale Euromall
- Pitesti si Galati si Galleria - Buzau, Piatra-Neamt
si Suceava.

Imobiliare & Constructii




Enterprise Investors

Enterprise Investors este cea mai veche firmi de private equity din Europa Centrald si de
Est. avind sapte fonduri de private equity si venture capital, ce totalizeazi €1,7 miliarde.
Din 1990, aceste fonduri au investit €12 miliarde in 110 companii.

In anul 2008, fondurile administrate de Enterprise Investors au completat patru noi
achizitii in valoare totald de 300 de milioane euro.

ﬁl PharmaSwiss Wema Irt?'l_‘l?_lghﬂﬂpﬁ ":\':Ldp,...._

Sy Lafaiiin

Companie Comerciant Producator Distribuitor
farmaceutica de produse de bauturi de materale
specializata pentru baie non-alcoolice promationale
€35,7 milioane €46 milicane €147 milioane £1,5 milioane

Majorare de capital Achizitie ~ Achizilie partial Achizitie si
finantata cu imprumut majorare de capital

lunie 2008 August 2008 Moiembria 2008 Decembrie 2008

Péna in prezent, Enterprise Investors a investit €100 milioane in Roménia: Orange, Romania
{exit in 2005), Artima (exit in 2007), Siveco, Macon Deva si Simcor Group.

wlbt A
[ artima & SIVECO Il mMACON
Operator de Operator de Furnizor Producitorde
telefonie mobila supermarketun de senvicii [T materiale de constructi
€78 milioane £55 milioane £7 milioane €47 milioane

Exit Exit Achizitie si Achizitie partial
majorara de capital finartati cu imprumut

Aprilie 2005 Octombrie 2007 [ulie 2005 Septembrie 2006
Enterprise Investors, Sir. Stirbei Voda nr. 36, 010113, Bucurast, Romania

tel. +4021 314 66 85, fax. +4021 314 81 93
wwaw.el.com.ro, info@ei.com.ro




Tranzacti 2009

Sectorul financiar a fost dominat de tranzactii cu firme de
asigurari si fonduri de pensii private, in timp ce in randul bancilor
actionarii au ramas aceiasi. Piata asigurarilor nu a cunoscut pana
acum un an mai efervescent decat 2008, cand valoarea totala a
tranzactiilor s-a apropiat de un miliard de euro. Tot in aceasta piata
au avut loc si unele dintre cele mai mari deal-uri, cum ar fi vanzarea
Asiban pentru pretul record de 350 de milioane de euro sau a diviziei
de asigurdri a BCR pentru suma de 244 de milioane de euro. in
industria pensiilor private a avut loc o consolidare a pietei prin
fuziuni si achizitii, mai multe fonduri de dimensiuni medii sau mici
urmand sa fie absorbite de fonduri mai mari care vor sa castige cota
de piata.




SERVICII
FINANCIARE

GROUPAMA - ASIBAN

VIENNA INSURANCE GROUP - DIVIZIA DE
ASIGURARI A BCR

UNIQA - UNITA

BCR - OMNIASIG PENSII

AEGON - BT AEGON PENSII
GROUPAMA - OTP GARANCIA
EUREKO PENSII - BANCPOST PENSII
IOAN BACIULESCU - ROMEXTERRA
FINANCE

EUREKO PENSsIi - KD PENsII

VIENNA INVESTMENT HOLDING - SIRA




Cumpadrator

GROUPAMA
ASIBAN

Angela PLACINTA

Cea mai spectaculoasa tranzactie a anului 2008 a
fost achizitia asiguratorului Asiban de catre
grupul francez Groupama. Pretul record de 350 de
milioane de euro a luat prin surprindere intreaga
piatd: pand atunci nicio companie de asigurdri nu
fusese preluatd pentru o suma dublad comparativ
cu cifra de afaceri. Pana la aceastd tranzactie,
majoritatea firmelor de asigurdri se vindeau la
multipli de 0,8-1,4 ai primelor brute subscrise.
Groupama, grup de care putini de pe piata
romaneascd auziserd, a vrut insa sa dea lovitura
in industria locala de asigurdri, unde detinea deja
BT Asigurdri si OTP Garancia, si sa intre direct pe
locul trei in clasament prin preluarea unui mare
asigurator.

Vanzatorii au fost bancile BCR, BRD-SocGen,
Banca Transilvania si CEC, care au incasat cate
87,5 mil. euro pentru pachetele de 25% pe care
le avea fiecare, tranzactia majorandu-le semnifi-
cativ profiturile din 2008. Grupul francez nu a
fost insa singurul interesat de preluarea Asiban,
companie care anul trecut a avut afaceri de 165
mil. euro, fiind al cincilea jucator de pe piatd, cu
0 cotd de peste 6,8%. La licitatie au mai partici-
pat grupurile AXA (Franta), Aegon (Olanda),
Eureko (Olanda) si Generali (ltalia), dar
Groupama a facut cea mai bund oferta. S-au
gandit la aceastd oportunitate de achizitie si gru-
puri ca Fondiaria (ltalia) sau Miinich Re (Germa-

Groupama (Franta)

nia), s-au purtat discutii, dar acestea nu au ajuns
la licitatie.

Cele patru banci au fost consiliate in procesul de
vanzare de banca de investitii Rotschild&CIE, casa
de avocaturda Tuca Zbarcea & Asociatii si de
Concept  Business  Consult.  Consultantii
Groupama au fost Raiffeisen Investment si casa
de avocaturd Gide Loyrette Nouel. Anuntul de
preluare a fost facut la inceputul lunii aprilie, iar la
mijlocul aceleiasi luni s-a semnat tranzactia. In
august cele patru banci care si-au vandut parti-
cipatiile au Tncasat banii de la Groupama.

Desi a fost unul dintre cele mai scumpe branduri
din piata asigurdrilor, numele Asiban va disparea
in curand. Compania este acum in proces de
fuziune cu BT Asigurari si OTP Garancia, iar enti-
tatea care va fi creatd se va numi Groupama Ro-
mania.

Asiban a fost infiintata in urma cu 13 ani, in 1996,
de patru banci - BCR, BRD, CEC si Banca
Transilvania - si Societatea de Semnalizari si
Automatizari Feroviare. Compania a fost creata
pentru a lucra cu bancile in special pe partea de
asigurdri de credite. Cei cinci actionari au detinut
fiecare cate 20% din titluri pana la sfarsitul lui
2005, cand Societatea de Semnalizari si
Automatizari Feroviare si-a vandut participatia
bancilor, care au ajuns astfel sa controleze cate un
pachet de 25%.

Consultanti cumpdrator

Nouel

Raiffeisen Investment, Gide Loyrette

Vanzator

BCR, BRD-SocGen, BT si CEC

Consultanti vanzator

Rotschild&CIE, Tuca Zbarcea &

Asociatii, Concept Business Consult

Valoarea tranzactiei

350 mil. euro

Data incheierii

aprilie 2008
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VIENNA INSURANCE
DIVIZIA DE ASIGURARI A BCR

Angela PLACINTA

Vienna Insurance, cel mai mare grup de
asigurdri din Austria si primul jucdtor de pe
piata locald, a cumparat divizia de asigurdri a
Erste din regiune, tranzactie care a cuprins si
subsidiarele de asigurari ale BCR.

Valoarea totald a deal-ului a trecut de 1,4
miliarde de euro, din aceastd suma 244 de
milioane de euro reprezentand partea platita
pentru BCR Asigurari si BCR Asigurdri de Viata.
Tranzactia a cuprins sapte companii.

Tranzactia in sine nu a fost surprinzdtoare,
pentru ca oficialii Erste au declarat incd de la
momentul intrdrii pe piata locald prin
privatizarea Bancii Comerciale Romane, in
2005, ca au un parteneriat cu austriecii de la
Vienna Insurance, dand de inteles ca le vor
vinde divizia de asigurari.

Vienna Insurance mai detine pe piata
romaneasca societatile Omniasig, Asirom si
Omniasig Life. Dupd ce a preluat divizia de
asigurdri a BCR, grupul austriac a vandut
societatea Unita catre alti austrieci, Uniqa,
valoarea tranzactiei fiind estimata la 190 de
milioane de euro.

Companiile Vienna Insurance au inregistrat in
2008 prime brute subscrise totale de 735,7

Cumparator

milioane de euro. Cei cinci asiguratori pe care
austriecii i au in portofoliu vor functiona
separat, in plan nefiind nicio fuziune.

De altfel, austriecii spun ca acesta este modul in
care opereazd pe toate pietele. Totusi,
companiile spun cd sunt in cdutare de sinergii
pentru a-si reduce costurile.

Pe langd cele doud companii de asigurari ale
BCR, Vienna Insurance a preluat intreaga divizie
de asigurari a Erste, Sparkassen Versicherung,
cu filiale in Austria, Cehia, Slovacia, Croatia si
Ungaria.

Erste si-a vandut toatd participatia detinutd la
BCR Asigurari, singura companie de asigurari
generale a grupului, in timp ce in cadrul BCR
Asigurari de Viata si al companiilor de asigurari
de viata din regiune va pdstra 5% din actiuni.

in 2004, Erste Bank a vandut citre Vienna
Insurance divizia sa de asigurdri non-viatd din
Cehia, sustindnd ca actuala tranzactie ar
reprezenta ,un pas logic” in urma afacerii
respective.

Erste si Vienna Insurance au semnat si un acord

de distributie pe 15 ani, pentru vanzarea
incrucisatd a produselor.

Vienna Insurance Group (Austria)

Consultanti cumpardtor JP Morgan, Schoenherr si Asociatii

Vanzator

Erste (Austria)

Consultanti vanzator

Tuca Zbarcea&Asociatii

Valoarea tranzactiei

244 mil. euro

Data incheierii martie 2008
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roupama, un grup
francez putin cunoscut pe piata
locala in anii trecuti, a facut cea
mai mare tranzactie din sectorul
financiar in 2008: preluarea Asiban
pentru suma de 350 mil. euro.
Francezii au devenit astfel poate
cei mai mari investitori din
asigurari, suma totala cheltuita
pentru achizitii in Romania fiind de
peste 450 mil. euro, avand in
vedere ca au preluat si BT Asigurari
(decembrie 2007, 100 mil. euro) si
OTP Garancia (februarie 2008,
cateva milioane de euro). Achizitia
Asiban a fost coordonata de Denis
Rousset, 43 de ani, francezul care
acum conduce operatiunile locale
ale grupului. ,In decembrie 2007
am fost sunat de Jean-Francois
Lemoux, directorul Groupama
International, care mi-a propus sa
ma ocup de aceasta achizitie. Am
acceptat, chiar daca la acel
moment nu stiam nimic despre ce
face Groupama in Romania”,
povesteste Rousset.

Francezul, care lucreaza de
16 ani in Groupama, spune ca
grupul a luat in vizor piata
romaneasca de asigurari in 2005.
»~Acum mai mult de trei ani
Groupama a decis sa vina in
Romania, pentru ca ponderea
asigurarilor in PIB este redusa, iar
cresterea pietei - rapida, si am
cdutat sa vedem ce este disponibil
in piata. in 2005, prima data cand
am discutat cu actionarii Asiban,
compania nu era de vanzare.” La
Asiban, companie controlata pe
atunci de patru banci, BCR, BRD-
SocGen, Banca Transilvania si CEC,
cu pachete de 25% fiecare, pe
francezi i-a atras in primul rand
cota de piata. , Discutiile pentru
achizitie le-am inceput cu BRD,
pentru ca grupul Société Générale
este un partener al nostru si era
dispus sa vanda. Si BCR voia sa

vanda, pentru ca isi infiintase
propriile companii de asigurari.
CEC si BT s-au lasat convinse mai
greu.” CEC, spune francezul, avea
de gand sa cumpere suta la suta
din Asiban, dar nu a primit
fondurile necesare de la stat.
Pentru BT conditia sa fisi vanda
participatia la Asiban era sa vanda
mai intai BT Asigurari.

Bancile au decis in final sa
vanda la inceputul lui 2007, fiind
consiliate de Raiffeisen Investment
si Tuca Zbarcea & Asociatii. ,S-a
facut o lista cu potentiali
cumparatori, care au depus oferte
neangajante intre 200 si 300 de
milioane de euro. Apoi s-a facut o
lista scurtd, dar care era destul de
lunga, cu vreo sapte grupuri.”

Printre cei care s-au luptat
pentru achizitia Asiban, al patrulea
jucdtor din asigurari pe atunci, s-au
numarat, pe langa Groupama,
grupurile AXA, Allianz, Uniqa,
Eureko, Aegon si Generali. ,Am
avut camera de date atat
electronica, cat si fizica. Erau vreo
2.000-3.000 de dosare de analizat,
am lucrat cu circa 25 de
consultanti”, explica Rousset.
Groupama a lucrat la aceasta
achizitie cu Rotschild&CIE si Gide
Loyrette Nouel. ,,Competitia la
preluarea Asiban a fost foarte
ridicata, ceea ce a crescut pretul
foarte mult, dar nu regret ca I-am
platit. in 2006-2008, Romania a
devenit o tinta foarte importanta
pentru multi asiguratori din Vest.
Asa a crescut foarte mult cererea
de achizitii, dar si preturile. Multi
voiau sa intre pe piata, dar putine
companii erau de vanzare.”
Ofertele finale pentru Asiban au
variat intre 300 si 350 mil. euro,
spune Rousset, la nivelul maxim
aflandu-se trei ofertanti, contractul
de achizitie dintre Groupama si
banci fiind semnat in aprilie.

Servicii Financiare




UNIQA

UNITA

Angela PLACINTA

Uniga, unul dintre cele mai mari grupuri
austriece, a preluat compania de asigurdri Unita
de la Vienna Insurance Group in mai 2008
pentru o sumd estimata la 190 de milioane de
euro. Uniga detinea la momentul acestei
achizitii un pachet de 27% din Astra Asigurari,
companie a omului de afaceri Dan Adamescu.

Actiunile au fost cumparate in 2005, iar
austriecii aveau in plan sa preia pachetul
majoritar, insd tranzactia nu a mai avut loc din
cauza unor neintelegeri.

Unita era la sfarsitul anului 2008 a opta
companie de pe piatd, cu afaceri de peste 135
de milioane de euro si o cotd de 5,6% dintr-o
piata de circa 2,4 miliarde de euro.

Printre grupurile interesate de preluarea Unita
s-au mai numadrat AXA (Franta), Miinich Re
(Germania), Zirich Financial Services (Elvetia),
Generali (Italia) si PPF (Cehia), primele doua
fiind in pole position. Potrivit unor surse din
piatd, Uniga a facut o ofertd pe ultima sutd de
metri, reusind astfel sa faca o achizitie dupa ce
incercdrile de a prelua BT Asigurdri si Asiban au
esuat.

Dupd preluarea Unita, austriecii au inceput sa
facd investitii masive. Recent, capitalul
asiguratorului a fost majorat cu 45 de milioane
de euro, ajungand astfel la valoarea de 82 de

milioane de euro. De asemenea, compania a
inceput sa fsi extinda rapid reteaua teritoriala.
Unita are o pozitie puternica pe asigurari auto,
polite care reprezinta motorul cresterii pietei
locale de asigurari, dar aduc si pierderi. Dupa
preluarea companiei Uniga a schimbat
conducerea.

Astfel, directorul general lulian Dumitru a fost
inlocuit de Radu Vasilescu, fostul sef al ING
Pensii, insa in scurt timp in locul acestuia a venit
lleana Horvath, fost director general adjunct la
Asiban.

Unita este specializata pe asigurari generale,
nsd noul actionar are in plan sd intre si pe piata
asigurdrilor de viatd, prin infiintarea unei
companii. Aceasta se afld acum in proces de
autorizare si ar putea intra pe piatd pand in luna
aprilie, potrivit Comisiei de Supraveghere a
Asigurarilor.

Unita va trece printr-un proces de rebranding,
urméand sa fisi schimbe numele in Uniga
Romania. Din acest motiv, austriecii au anuntat
cd nu isi vor mai asocia brandul cu Astra, care
din 2005 a fost promovata ca Astra-Uniga,
astfel incat sa nu existe confuzii in randul
clientilor.

Vienna Insurance a vandut Unita dupa ce a
preluat divizia de asigurari a BCR.

Cumpérator Uniga (Austria)
Consultanti cumparator RTPR Allen&Overy, KPMG
Vanzdtor Vienna Insurance Group (Austria)

Consultanti vanzator JP Morgan, Schoenherr

190 mil. euro (estimare)
mai 2008

Valoarea tranzactiei
Data incheierii
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BCR

OmNiIASIG PENSII

Angela PLACINTA

Achizitia fondului de pensii al Omniasig de catre
grupul BCR a fost prima tranzactie din piata
pensiilor private. Valoarea acesteia se ridica la
aproximativ 13 milioane de euro, sumd incasata
de TBIH Financial Services, care detinea 90%
din actiuni, si Omniasig Asigurari, care avea un
pachet de 10%.

Tranzactia a fost anuntata in septembrie 2008 si
initial a fost respinsa de autoritatea de
supraveghere din aceastd piatd, Comisia de
Supraveghere a Sistemului de Pensii Private
(CSSPP). Ulterior insd, Comisia a aprobat
tranzactia, iar acum fondurile administrate de
BCR si Omniasig se pregatesc de fuziune.

lesirea actionarilor Omniasig Pensii din aceasta
afacere s-a dovedit a fi foarte profitabila, in
conditiile in care suma incasata a fost aproape
dubla fata de investitia realizata, de 7 milioane
de euro.

Fuziunea dintre fondurile administrate de BCR si
Omniasig se va finaliza cel mai probabil pana la
sfarsitul lui 2009. Noul fond va avea circa
222.000 de clienti, urmand sa ocupe locul sapte
pe piata pensiilor obligatorii (pilonul 1I). Tn
prezent, BCR ocupa deja locul sapte pe piatd, iar
aceastd achizitie va apropia fondul de jucatorii
din fata lui.

Cumparator

Fondurile BCR si Omniasig au grad de risc
mediu, ceea ce inseamna cd strategia de
investire a banilor nu se va schimba pentru
clientii Omniasig dupa fuziune.

Fondurile difera insa din punctul de vedere al
veniturilor medii ale participantilor. in timp ce la
BCR participantii au un venit mediu lunar de
436 euro brut, la Omniasig acesta este mai mic,
de 314 euro, potrivit ultimelor date ale Casei
Nationale de Pensii.

In ceea ce priveste ponderea conturilor goale,
adica a clientilor pentru care angajatorii nu
vireaza contributii, aceasta este de peste 30% la
Omniasig si de circa 27% la BCR.

Dupa inceperea procesului de fuziune, in martie
2009, cei aproape 71.000 de clienti ai fondului
administrat de Omniasig au trei luni la
dispozitie pentru a decide dacd vor sd rdmana la
acest fond sau nu.

Dacd nu sunt de acord cu fuziunea, ei se pot
transfera fara costuri la orice alt fond de pensii
obligatorii de pe piata in cele trei luni. Pretul
platit de BCR in aceasta tranzactie va fi ajustat
in functie de anumiti factori, printre care si
numarul de clienti pe care ii va avea Omniasig
dupa transferuri.

BCR

Consultant cumparator

Tuca Zbarcea & Asociatii

Vanzator

TBIH Financial Services (90%), Omniasig
Asigurdri (10%)

Consultanti vanzator

Voicu&Filipescu

Valoarea tranzactiei

13 mil. euro

Data incheierii septembrie 2008
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AEGON

BT AEGON

Angela PLACINTA

La inceputul lui 2009 grupul olandez Aegon a
anuntat achizitia a 50% din fondul de pensii
private obligatorii BT Aegon de la Banca
Transilvania. Valoarea tranzactiei a fost de 11
milioane de euro, in urma acesteia Aegon
ajungand sa detina intregul fond de pensii, cu
peste 145.000 de participanti.

Aegon si Banca Transilvania au rdmas parteneri
si dupa aceastda tranzactie, cele doud parti
semnand un acord de distributie a produselor,
care se referd atat la pensii private, cat si la
asigurdri de viatd. Aegon a intrat recent pe
piata asigurdrilor de viatd, dupa circa un an in
care s-a aflat in proces de autorizare, compania
avand sediul la Cluj-Napoca.

Vanzarea participatiei detinute la fondul de
pensii BT Aegon este cea mai recenta dintr-un
sir de tranzactii in care a fost implicatd in
ultimul an si juméatate Banca Transilvania. Tn
decembrie 2007 banca si-a vandut pachetul de
90% detinut la BT Asigurdri catre francezii de la
Groupama pentru suma de 90 de milioane de
euro.

In primdvara lui 2008 banca si-a vandut
participatia de 25% la Asiban, aldturi de BCR,
BRD-SocGen si CEC, care detineau aceleasi
pachete, fiecare banca incasand 87,5 mil. euro.

BT a castigat astfel aproape 190 de milioane de
euro din vanzarea participatiilor la companiile
de asigurari si fondul de pensii.

Pretul platit de Aegon pentru un client al
fondului de pensii este de circa 183 de euro, iar
intregul fond este evaluat la 22 de milioane de
euro.

Pe piata pensiilor private, estimarile jucatorilor
aratd cd in cazul unei fuziuni sau achizitii pretul
platit pentru un participant este situat intre 80
si peste 200 de euro, in functie de fond. Fondul
BT Aegon (pilonul 1) a fost creat in 2007 ca un
joint-venture intre Banca Transilvania si
olandezii de la Aegon, avand un capital social
de 61,8 milioane de lei (peste 15 milioane de
euro). La intrarea pe piata, fondul si-a propus sa
ajunga in top cinci, dar acum ocupa pozitia a
opta. Valoarea activelor nete ale fondului se
ridicd la aproape 30 de milioane de lei.

Aegon este unul dintre cele mai mari grupuri
financiare, cu activitati in 20 de tari din Europa,
Asia, America de Nord si de Sud, 32.000 de
angajati si circa 40 de milioane de clienti.

Alte tranzactii care au avut loc pe piata pensiilor
private sunt preluarea Omniasig Pensii de cdtre
BCR si a fondurilor KD si Bancpost de cétre
Eureko Pensii (fostul Interamerican Pensii).

Cumpérator Aegon (Olanda)
Consultant cumpdrator RTPR Allen&Overy
Vanzdtor Banca Transilvania
Valoarea tranzactiei 11 mil. euro
Data incheierii ianuarie 2009
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EUREKO PENSII
BANCPOST PENSII

Izabela BADARAU

Eureko Pensii (fostul Interamerican Pensii), un
jucdtor din top 10 pe piata pensiilor private
obligatorii (pilonul 11), a preluat in decembrie
2008 fondul de pensii de mici dimensiuni
administrat de Bancpost, intr-o tranzactie
estimata la cateva milioane de euro.

Tranzactiile din piata pensiilor private
obligatorii se fac la preturi cuprinse intre 80 si
220 de euro pe participant, potrivit lui Besim
Jawad, directorul general al Interamerican
Pensii.

Fondul de pensii administrat de Bancpost avea
22.810 participanti, ceea ce fnseamnd o
valoare a tranzactiei situata intre 1,8 mil. euro
si circa 5 mil. euro.

Cand a preluat fondul de pensii administrat de
Bancpost, Interamerican avea 241.000 de
participanti pentru care incasa contributii.
Dupd fuziune, Interamerican a ajuns sa aiba
264.000 de participanti in portofoliu, cifra
aferenta locului cinci in piata pensiilor private
obligatorii.

Aceasta este prima fuziune pe piata pensiilor
private obligatorii, fiind aprobata de Comisia de
Supraveghere a Sistemului de Pensii Private
(CSSPP) in februarie 2009, in timp ce tranzactia

Cumparator

dintre fondurile Omniasig si BCR a fost aprobata
de Comisie in martie.

Eureko a investit peste 30 de milioane de euro
in compania de pensii private, suma pe care
estimeaza cd o va recupera in opt ani. La
inceputul lui 2009, Eureko a intrat si pe piata
pensiilor facultative, investitia fiind de circa 3,2
milioane de euro, si a facut o noua achizitie:
fondul de pensii al slovenilor de la KD.

Pentru anul in curs, actionarii au un plan de
investitii de 20 de milioane de euro in compania
de pensii si cea de asigurdri.

Bancpost era un fond de pensii mic, pe locul 14
in piata pensiilor private obligatorii cand a fost
preluat de Interamerican.

Era de asteptat ca fondurile mici sd inceapa sa
isi vanda portofoliile, deoarece le-ar fi fost greu
sa reziste pe piatd cu un numar mic de clienti.

Piata de fuziuni si achizitii a fost dominatd in
2008 de tranzactiile in serviciile financiare, circa
33% din valoarea totald a pietei, adica tran-
zactii de 1,5 miliarde de dolari, potrivit
PricewaterhouseCoopers.

Cele mai mari tranzactii au avut loc in domeniul
asigurdrilor.

Eureko Pensii

Consultant cumpdrator Cameron McKenna

Vanzator

EFG Eurobank (actionarul Bancpost)

Consultanti vanzator

Valoarea tranzactiei

1,8-5 mil. euro

Data incheierii

decembrie 2008

Servicii Financiare
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KD PENSsII

Liviu CHIRU

Eureko Pensii (fostul Interamerican Pensii), unul
din primii zece administratori de pensii private
obligatorii de pe piatd, a anuntat in februarie
preluarea fondul de pensii al slovenilor de la KD,
dupa ce in urmd cu cateva luni achizitionase
fondul administrat de Bancpost.

Este o strategie foarte bund pentru cresterea
intr-un timp scurt a numarului de participanti,
spunea la acel moment Besim Jawad, directorul
general al Euroko Pensii. KD era cel mai mic
fond de pe piata pensiilor obligatorii (pilonul 1),
cu aproape 7.000 de clienti, fiind controlat de
grupul sloven cu acelasi nume.

Valoarea tranzactiei nu a fost facuta publica,
dar, potrivit estimarilor jucatorilor din piatd, un
participant ar valora ntre 80 de euro si 220 de
euro, ceea ce inseamnd cd suma platitd de
olandezii de |a Eureko este situata intre 560.000
de euro si 1,54 milioane de euro.

Eureko a preluat in decembrie fondul
administrat de Bancpost, cu circa 23.000 de
participanti, in cadrul unei tranzactii estimate la
cateva milioane de euro, urmand sa aiba loc o
fuziune.

In februarie Comisia de Supraveghere a
Sistemului de Pensii Private si-a dat aprobarea
prealabild pentru aceastd operatiune. Dupa

EUREKO PENSII

aceasta, noua entitate va absorbi si fondul KD.
Daca toti clientii Bancpost si KD vor fi de acord
cu preluarea de catre olandezi si vor ramane la
aceste fonduri, Eureko va avea dupd aceste
achizitii peste 286.000 de clienti si va ocupa
locul cinci pe piatd, care in prezent ii apartine
fondului AlG.

n ambele tranzactii, olandezii de la Eureko au
fost consiliati pe partea juridica de avocatii de la
Cameron McKenna.

Investitia in lansarea fondului de pensii KD a
fost de 10 milioane de euro. Din aceastd suma,
aproximativ 4 milioane de euro au reprezentat
capitalul social. Initial, fondul estima cd va
atinge o cotd de piatd de 5%, dar obiectivul nu
a fost indeplinit, cota de piata fiind la momentul
preludrii de 0,17%.

Seful KD Life a explicat cd ratarea obiectivelor a
fost determinata de neintelegerile aparute cu
unul dintre brokerii prin intermediul céruia ar fi
trebuit sa incheie adeziuni, dar care nu si-a
respectat angajamentul.

In prezent, pe piata pensiilor obligatorii
administrate privat sunt active 14 fonduri, fata
de 18, cate s-au aliniat la start in septembrie
2007. Aceste fonduri cumuleaza active de peste
un miliard de lei.

Cumpadrator Eureko Pensii
Consultant cumpdrator Cameron McKenna
Vanzator KD (Slovenia)

Consultanti vanzator

Hammond, Bogaru&Associates

Valoarea tranzactiei

estimat 0,5 - 1,5 mil. euro

Data incheierii

februarie 2009

Servicii Financiare
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GROUPAMA -

GARANCIA

Angela PLACINTA

Asiguratorul de mici dimensuni OTP Garancia a
fost achizitionat de grupul francez Groupama in
cadrul unei miscari la nivel regional.

Francezii au preluat intreaga divizie de asigurari
a maghiarilor de la OTP: subsidiarele din
Ungaria, Slovacia, Bulgaria si Romania, dar si
un pachet de sub 10% din actiunile bancii OTP.

Valoarea totala a tranzactiei a fost de 617
milioane de euro, dar suma platitd pentru
compania din Romania nu a fost facuta publica,
ea fiind estimata la 5-10 milioane de euro. OTP
Garancia este fosta companie de asigurari
Ceccar-Romas, cumparata de OTP in 2005.

Groupama este unul dintre cele mai mari
grupuri financiare din Franta, cu operatiuni in
Europa si Asia. La momentul anuntarii achizitiei
diviziei de asigurari a OTP, in februarie 2008,
grupul detinea deja pe piata locala BT Asigurdri,
iar in aprilie urma sd semneze cea mai mare
tranzactie a anului: preluarea Asiban.

In total, Groupama a plétit pentru achizitii in
Romania peste 450 de milioane de euro, daca
ludm in calcul preturile pentru BT Asigurari (100
de milioane de euro), OTP Garancia (cateva
milioane de euro) si Asiban (350 de milioane de
euro).

OTP

Peste aceasta sumd, francezii au mai alocat
circa 100 de milioane de euro pentru
recapitalizarea celor trei jucdtori, operatiune
necesara pentru acoperirea pierderilor din anii
anteriori si pentru dezvoltarea afacerilor.

Odatd cu preluarea OTP Garancia, francezii au
cumparat si fondul de pensii facultative pe care
il administreaza asiguratorul, cu peste 320 de
clienti, unul dintre cele mai mici fonduri de pe
piata.

Groupama este in prezent al treilea grup de
asigurdri de pe piata romaneascd, dupa Vienna
Insurance si Allianz. Cele trei companii ale
francezilor au finregistrat in 2008 afaceri
cumulate de circa 272,5 milioane de euro.

Intreaga piatd a asigurarilor a ajuns la 2,4
miliarde de euro in 2008, in crestere cu 11% in
euro comparativ cu anul anterior. 2008 a fost
cel mai efervescent an din punctul de vedere al
tranzactiilor din acest domeniu, valoarea totald
a acestora fiind de circa 870 de milioane de
euro.

Nu mai putin de opt companii de asigurdri si-au
schimbat actionarii: Ardaf, RAI, Asiban, OTP
Garancia, Unita, BCR Asigurdri, BCR Asigurari
de Viata si Agras.

Cumparator
Vanzator
Consultant vanzator

Groupama (Franta)
OTP (Ungaria)
Bulboacd&Asociatii

617 mil. euro total, 5-10 mil. euro
in Romania
trimestrul 111 2008

Valoarea tranzactiei

Data incheierii

Servicii Financiare




IENNA INVESTMENT
OLDING-SIRA

Roxana PRICOP

Exitul grupului TBIH Financial Services din
societatea de administrare a investitiilor
SIRA a fost marcat de plasarea interesului
grupului exclusiv pe segmentele de

Cumparator Vienna Investment asigurari si fonduri de pensii. Pe de alta
Holding parte, achizitia pachetului de 65,1% din
Vanzator TBIH Financial Services capitalul SIRA a insemnat pentru Vienna
International Holding intrarea pe piata de

Valoarea tranzactiei 0,6 mil. euro* (valoarea fOﬂdei mutuale.
estimatd) In martie 2008, Vienna International
Data incheierii martie 2008 Holding a devenit actionarul majoritar al

societatii de administrare a investitiilor
SIRA, in urma unei tranzactii estimate la
650.000 de euro.

lOAN BACIULESCU
ROMEXTERRA FINANCE

Andrei CHIRILEASA

loan Baciulescu, presedintele si unul dintre

fondatorii  Romexterra  Finance din

Targu-Mures, a preluat in februarie 2008

pachetul majoritar de actiuni al companiei

dup3 ce aceasta a fost scoasi la vanzare de  Cumparator loan Baciulescu
MKB Romexterra Bank. Romexterra Finance ~ Vanzator MKB Romexterra
era una dintre societtile de brokeraj de Bank

talie mica de pe Bursa, astfel ca valoarea

tranzactiei, de circa 1,5 mil. euro, a fost

datd de participatia detinuta de societate la = . .
Bursa de Valori Bucuresti. in urma Valoarea tranzactiei  estimat 1,5 mil. euro

Data incheierii februarie 2008

tranzactiei, societatea de brokeraj si-a
schimbat denumirea in Romaxa Finance.

Servicii Financiare




Tranzacti 2009

in 2008, cele mai valoroase tranzactii au fost de fapt patru
parteneriate incheiate intre statul roman si grupuri straine pentru
declansarea unor proiecte de importanta strategica cu o valoare de
aproape 6 miliarde de euro. Acestia sunt primii pasi pentru punerea
in functiune a unor noi grupuri de productie de energie dupa ani
intregi de lipsa acuta a investitiilor in acest sector. Se pregatesc doua
reactoare noi-noute la Cernavoda si trei greenfield-uri la Braila, Galati
si Borzesti. O alta tranzactie importanta de anul trecut a fost vanzarea
celui mai mare parc eolian care urmeaza sa fie dezvoltat pe plan local
catre cehii de la CEZ pentru 300 mil. euro. in industrie, cea mai mare
tranzactie a fost exit-ul BERD din afacerea Lafarge Ciment, cel mai
mare producator de ciment de pe piata locala.




INDUSTRIE &
ENERGIE

PROIECTUL NUCLEARELECTRICA

ENEL, E.ON - TERMOELECTRICA

CEZ - TERMOELECTRICA

GDF SUEZ - TERMOELECTRICA

CEZ - ConTINENTAL WIND PARTNERS

BERD - LAFARGE CIMENT

ARCELORMITTAL - COMVEX

ENTERPRISE INVESTORS - GRUPUL SIMCOR ORADEA
ORESA VENTURES - TREI SUCURSALE SOMACO
ENERGY Bi0 CHEMICALS - CAROM ONESTI
LINDAB - SIPOG GROUP

BARLINEK - DIANA FOREST

WEATHERFORD - FOSERCO, AQUAFOR

NAURU HOLDINGS - ROMENERGO

JOLIDON IMPORT EXPORT - LILLY ITALIA
AGRO SYD INVEST - PROPRIETARI DE TERENURI
DUFA DEUTEK - BENGOSS COMIMPEX
WEATHERFORD - ATLAS GIP

ORESA VENTURES - FAMILIA Guzu

LISTAREA TERAPLAST BISTRITA

PPF INVESTMENTS - GRUP DEZVOLTARE RETELE
AMEROPA HOLDING - COMCEREAL CONSTANTA
RAEF - Eco ENERG LEMN

EDP - RENOVATIO POWER, CERNAVODA POWER
WEATHERFORD - BOSS CAMPINA, PETROM
CARGILL - CANOPUS STAR

RC2 - PoLICOLOR

TRIGRANIT - MARMURA BUCURESTI

PETROM - PETROM AVIATION

BRUNATA INTERNATIONAL - ELSACO

LisTAREA CONTOR GROUP ARAD

CAMARZAN - VERSOPA

HOLZINDUSTRIE - FOSTA FABRICA SWEDWOOD
JOLIDON IMPORT EXPORT - TRICOTAJE INEU
LAFARGE - GHM MIXBETON

PALFINGER BULGARIA - NIMET

RompeTrROL GAS - CRIMBO GAS

SCHNEIDER ELECTRIC - MIERTEN ROMANIA
SHV Gas - CRimBO GAS

VERBUND - WWINSTAR TRADING INTERNATIONAL




Parteneri privati

PROIECTUL

NUCLEARELECTRICA

Roxana PETRESCU

La sfarsitul anului trecut, statul roman reprezentat
de Nuclearelectrica a reusit sa finalizeze negocie-
rile cu sase investitori strdini in vederea infiintarii
companiei de proiect care va realiza reactoarele 3
si 4 ale centralei nucleare de la Cernavoda.
Acordul a fost semnat dupa ce prima runda de ne-
gocieri a fost aruncatd in aer cand statul roman
s-a decis ca-si doreste 51% din cel mai ambitios
proiect energetic al Romaniei. Initial se multumise
cu 20%. Un alt motiv care a stat la baza reludrii
negocierilor a fost dublarea valorii proiectului de
la circa 2 miliarde de euro la 4 miliarde de euro.
Acum, compania de proiect este impartita astfel:
Enel (Italia), CEZ (Cehia), GDF Suez (grup franco-
belgian), RWE Power (Germania) care au cate
9,15% fiecare, Iberdrola (Spania) si ArcelorMittal
Romania cu cate 6,2% fiecare si statul roman prin
Nuclearelectrica cu 51%.

Dupa prima rundd de negocieri in care proiectul
costa 2 miliarde de euro, iar statul nu detinea pa-
chetul majoritar de actiuni, CEZ, Enel, GDF SUEZ
si RWE Power detineau cate 15% fiecare,
Iberdrola si ArcelorMittal Romania aveau cate
10% individual, iar statul roman detinea doar
20%. La momentul dublarii valorii investitiei, cehii
de la CEZ au declarat ca o crestere de costuri mai
mare de 20% nu ar fi justificatd si ca nu le-a fost

prezentat un document care sd explice noul cost
de 4 miliarde de euro al proiectului.

Dupd inregistrarea companiei de proiect la Regis-
trul Cometului, anuntata pentru aceasta primava-
rd si care se va numi EnergoNuclear, vor urma 18
luni in care vor fi stabilite toate detaliile acestui
proiect gigant.

Cele doud reactoare nucleare vor avea o capacita-
te de circa 700 MW fiecare si vor duce la dublarea
productiei de energie din surse nucleare pe plan
local.

Nuclearelectrica a declarat cd deja a inceput sa
angajeze personal pentru noile reactoare nuclea-
re, tinand cont de durata foarte mare de formare
a specialistilor in acest domeniu. Una dintre cele
mai importante intrebdri care se ridica acum este
capacitatea statului roman de a-si sustine partea
de proiect care se ridica la 2 mld. euro. Una din
sursele posibile de finantare este amanata pe ter-
men nelimitat si anume listarea pe Bursa de Va-
lori a unui pachet de cel putin 10% din actiunile
companiei.

In prezent, Nuclearelectrica opereaza prin inter-
mediul a doua reactoare nucleare cu o capacitate
instalata de 700 MW fiecare prin care se asigura
aproximativ 18% din energia produsd local.
Compania are in prezent peste 2.200 de angajati.

Enel (ltalia), CEZ (Cehia), GDF Suez (grup franco-belgian), RWE

Power (Germania), Iberdrola (Spania), ArcelorMittal Roménia

Avocati parteneri privati

Musat si Asociatii (Enel), Tuca Zbarcea si Asociatii (CEZ), Popovici

Nitu si Asociatii (ArcelorMittal Romania)

Partener din partea statului roman Nuclearelectrica

Avocat statul roman

Schoenherr si Asociatii

Auditor statul roman Deloitte

Valoarea proiectului

4 miliarde de euro

Data semnadrii acordului

decembrie 2008
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EnEL, E.ON

TERMOELECTRICA

Roxana PETRESCU

Italienii de la Enel impreund cu germanii de la
E.ON au batut palma in iunie anul trecut pentru
realizarea unui greenfield de 800 MW, in
parteneriat cu Termoelectrica, pe platforma unei
vechi unitati de productie de la Brdila. Cei doi gi-
ganti au spus cd vor aduce circa un miliard de
euro pentru construirea proiectului avut in vedere,
parteneriatul cu Termoelectrica fiind primul de
acest gen dintr-o serie de trei pe care compania
avea sa le incheie pana la sfarsitului anului.
Acestia ar fi primii bani privati care vor fi folositi
pentru punerea pe picioare a unor noi investitii in
sectorul de productie de energie din surse termo.
Centrala de la Braila ar urma sa functioneze pe
carbune, mai precis pe huild, iar durata de con-
structie ar fi de aproximativ 6 ani, potrivit celor
mai recente date primite din partea E.ON. Sin-
gurul motiv care a stat la baza acestei asocieri
dintre doi giganti europeni care dispun de fonduri
de miliarde de euro a fost faptul ca ofertele celor
doud grupuri strdine au fost considerate egale de
catre comisia de evaluare pentru acest proiect.

Potrivit memorandumului semnat anul trecut, se
va realiza o evaluare a activelor existente ale
Termoelectrica, precum si o analiza a noii capaci-
tati, ca parte a unui studiu de fezabilitate. n ca-
drul societatii mixte, Termoelectrica va contribui

Partener privat

cu activele curente de la centrala Brdila de a caror
valoare va depinde si nivelul participatiei pe care
il va detine Termoelectrica in acest proiect, iar
consortiul format din E.ON si Enel va contribui cu
numerarul. Consortiul va detine un pachet majo-
ritar de actiuni in cadrul societatii mixte, in timp
ce participatia minoritard a Termoelectrica va de-
pinde de valoarea activelor existente, dar va fi
minoritara.

Atat E.ON, cat si Enel sunt prezente pe piata loca-
1a prin companii de distributie si furnizare a ener-
giei electrice. Astfel, E.ON are in portofoliu E.ON
Moldova Furnizare si E.ON Moldova Distributie, in
timp ce Enel a devenit cea mai importantd com-
panie de profil dupa achizitia Electrica Muntenia
Sud, firma care se alatura fostelor Electrica Banat
si Dobrogea, controlate tot de italieni. In prezent,
toate activitatile care sunt derulate de nemtii de la
E.ON pe piata locald, inclusiv cele pe partea de
distributie si furnizare a gazelor naturale, au fost
regrupate de la inceputul anului intr-o singura
structurd care se numeste E.ON Energie. in con-
textul in care atat E.ON, cat si Enel sunt implicate
pe segmentul de distributie si furnizare a energiei
electrice, obtinerea unor capacitati de productie
era absolut necesara pentru dezvoltarea acestor
companii.

E.ON Kraftwerke (Germania),

Enel (Italia)

Avocati partener privat

Musat si Asociatii (Enel)

Partener din partea statului roman

Termoelectrica

Valoarea proiectului

1 miliard de euro

Data semndrii memorandumului

iunie 2008
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Tranzactii 2009 / interviu

Cristian

partener la compania Enterprise Investors

D Roxana PRICOP
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rin fondurile de private
equity administrate, compania
poloneza Enterprise Investors
detine participatii la companiile
locale Macon Deva, Simcor
Oradea (producatori de materiale
de constructii) si Siveco
(producator de software).

«Pretentiile legate de pret
ale unora dintre intreprinzatori au
ramas destul de ridicate, in
special ale acelora care nu si-au
indatorat prea mult businessul,
iar concurenta intre potentialii
cumpadratori a ramas relativ mare.
Totusi, astazi este mult mai dificil
sa stabilesti pretul corect pentru
orice achizitie, pentru ca
predictibilitatea evolutiei
veniturilor a disparut aproape
total”, spune reprezentantul
Enterprise Investors.

Principalul obstacol in calea
incheierii unei tranzactii intre un
fond de private equity si un
antreprenor este cel al pretului
foarte ridicat cu care este dispus
sa ,se vanda“ cel din urma. Al
doilea obstacol ca importanta
este reticenta antreprenorilor
romani de a accepta un partener
in afacere, investitia de tip
private equity presupunand
alaturi de infuzia de capital si
preluarea unei parti a capitalului
social.

Multiplii de evaluare a
companiilor au scazut in ultimele
sase luni, trasi in jos in principal
de turbulentele financiare.

»Singurii care vor fi fortati
sa vanda la preturi ,adaptate la
conditiile de azi" vor fi cei care
nu au o alta solutie, pentru ca au
datorii mult mai mari decat ar
putea sa suporte businessul lor

actual. lar in aceste cazuri, de
cele mai multe ori, nu vor vinde
atat ei, cat mai ales bancile care
i-au creditat”, este de parere
Nacu.

Fondurile de private equity
au investit pe piata locala
aproape 200 mil. euro in primele
sase luni ale anului trecut, mai
putin cu 25% fata de acelasi
interval al anului 2007,
principalele domenii de interes
fiind constructiile si sectoarele
adiacente, potrivit celor mai
recente date disponibile. Romania
a luat astfel locul Poloniei, cea
mai importanta piata din Europa
Centrala si de Est pe harta
investitiilor de private equity.

~Fondurile de private equity
au fost intotdeauna actori
importanti pe piata de tranzactii.
Si in 2009 se va intampla la fel,
cu atat mai mult cu cat astazi
resursele financiare ale celorlalti
potentiali contracandidati, cum ar
fi bancile, sunt limitate. Acest
lucru nu inseamna insa neaparat
ca vor fi mai multe tranzactii in
2009", a continuat Nacu.

Principalele provocari la
care vor trebui sa faca fata
fondurile de private equity active
pe piata locald sunt cele legate
de absenta leverage-ul din piata,
impredictibilitatea cursului
valutar si a evolutiei vanzarilor pe
mai toate pietele.
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CEZ

TERMOELECTRICA

Roxana PETRESCU

Cehii de la grupul energetic CEZ, unul dintre cei
mai agresivi investitori de pe piata locald a
energiei, au semnat in noiembrie anul trecut al
doilea memorandum de intelegere cu Termoelec-
trica prin intermediul caruia urmeaza sa fie dez-
voltata o centrald de 400 MW pe gaze pe plat-
forma unitatii de la Galati. Oferta cu care CEZ a
castigat licitatia de la Galati prevedea construirea
unui greenfield de 400 MW pe gaze, ceea ce ar
putea insemna investitii de circa 400 de milioane
de euro.

Scenariul pe baza cdruia se va merge si in cazul
acestui proiect va fi acelasi ca in cazul celorlalte
parteneriate semnate de Termoelectrica cu in-
vestitorii strdini. Astfel, investitorul strdin face
un studiu de fezabilitate in urma caruia este
stabilita capacitatea finala a proiectului, precum
si fondurile care urmeaza a fi investite, in timp ce
Termoelectrica trebuie sa-si evalueze activele cu
care va participa la proiect, evaluare in urma
careia este stabilitd si participatia companiei de
stat in viitoarea companie de proiect. in toate
parteneriatele realizate de Termoelectrica, statul
va detine o participatie minoritara. Potrivit celor
mai recente date provenite din partea CEZ, in
luna mai va urma negocierea intelegerii intre ac-
tionari, dupa care in luna iunie ar putea fi
semnat joint-venture-ul pentru proiectul de la
Galati. Oricum, cehii spun ca anul acesta nu va

incepe constructia propriu-zisa a proiectului de
la Galati. Semnarea acestui memorandum cu
Termoelectrica a venit in contextul in care anul
trecut, cehii de la CEZ au fost protagonistii celei
mai mari tranzactii cu energie eoliana derulata
pe plan local prin intermediul cdreia au
achizitionat doud proiecte de 600 MW localizate
in Dobrogea. Tot anul trecut, cehii au batut
palma cu statul roman pentru proiectele
reactoarelor 3 si 4 de la Cernavoda unde vor
detine 9,15% din compania de proiect care va
realiza lucrérile la cele doud unitati. in total,
proiectele pe care CEZ a anuntat cd le va
dezvolta pe piata locald se ridica la circa doud
miliarde de euro, tinand cont de faptul ca doar
investitile in dezvoltarea parcului eolian din
Dobrogea sunt de 1,1 miliarde de euro.

Anul trecut, potrivit celor mai recente estimari ale
reprezentantilor CEZ Romania, veniturile compa-
niei au ajuns la un nivel de 1,5 mld. lei (407,6 mil.
euro), in crestere fata de rezultatul din 2007,
cand a inregistrat 1,3 mld. lei (389,5 mil. euro).
Estimarile pentru 2009 indica venituri de 1,6 mld.
lei (444,4 mil. euro). in ceea ce priveste profitul
operational, anul trecut, conform rezultatelor ne-
auditate, CEZ Romania a inregistrat 237 mil. lei
(64,4 mil. euro), peste bugetul de 232 mil. lei (63
mil. euro) estimat, iar pentru 2009 si-a propus un
profit operational de 311 mil. lei (86,4 mil. euro).

Partener privat CEZ
Avocati partener privat Tuca Zbarcea si Asociatii
Auditor CEZ Deloitte

Partener din partea statului roman  Termoelectrica

400 mil. euro
noiembrie 2008

Valoarea proiectului
Data semndrii memorandumului
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GDF SUEZ

TERMOELECTRICA

Roxana PETRESCU

La sfarsitul anului trecut, Termoelectrica a
semnat ultimul memorandum de intelegere din
2008 cu un investitor privat pentru un
parteneriat public privat in vederea constructiei
unui greenfield pe platforma unei termocentrale
din portofoliul companiei de stat.

Acest ultim memorandum de intelegere a fost
semnat cu grupul franco-belgian GDF SUEZ si
vizeaza constructia un greenfield de 400 MW pe
gaz pe platforma termocentralei de la Borzesti.
Investitia finala s-ar putea ridica la circa 400 de
milioane de euro si reprezinta al doilea pas
concret pe care GDF SUEZ il face pe partea de
producere de energie electric. Parteneriatul
presupune finantarea proiectului din banii
investitorului strdin, in timp ce partii romane fii
va reveni din acest proiect o parte proportionala
cu valoarea activelor cu care va contribui. n
orice caz, in fiecare proiect care va fi derulat in
parteneriat cu Termoelectrica de acest gen,
investitorul strdin va fi cel care va detine
pachetul majoritar.

Potrivit celor mai recente date provenite din
partea GDF SUEZ, studiul de fezabilitate ar
putea dura circa trei luni, timp in care partea
romana va derula evaluarea activelor cu care va
contribui. Oricum, lucrdrile nu sunt estimate sa
inceapd anul acesta, o viziune mai clard asupra

Partener strain

proiectului urmand sa fie obtinutd abia in a
doua jumétate a anului acesta. Intre timp tre-
buie gasite raspunsuri la problema alimentarii
cu gaze a viitoarei centrale, dar si asupra
modului in care se va comercializa energia.

In afard de acest proiect, GDF SUEZ este
implicat in dezvoltarea reactoarelor 3 si 4 ale
centralei nucleare de la Cernavoda, proiect
evaluat la 4 miliarde de euro si al carui termen
de finalizare este estimat pentru anul 2016. Din
compania de proiect care va realiza cele doua
reactoare, GDF SUEZ va detine 9,15%, la
egalitate cu alti trei investitori strdini, Enel
(Italia), RWE Power (Germania), CEZ (Cehia), in
timp ce alti doi investitori, respectiv Iberdrola
(Spania) si ArcelorMittal Romania, vor detine
fiecare cate 6,2% din compania de proiect.
Restul de 51% vor fi detinute de statul roman
prin intermediul Nuclearelectrica. Proiectul pre-
supune construirea a doud reactoare nucleare
cu o capacitate de circa 700 MW pe platforma
centralei de la Cernavoda.

In afard de aceste proiecte, GDF SUEZ anali-
zeaza posibilitatea dezvoltdrii pe termen mediu
a circa 200 MW fin proiecte eoliene. Cea mai
mare companie detinutd pana acum de GDF
SUEZ pe piata locald este distribuitorul si
furnizorul de gaze naturale Distrigaz Sud.

GDF SUEZ

Partener din partea statului roman

Termoelectrica

Valoarea proiectului

Data semndrii memorandumului

de intelegere

noiembrie 2008
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CEZ - CONTINENTAL

WIND PARTNERS

Roxana PETRESCU

Cehii de la CEZ, proprietarii celei mai mari compa-
nii de distributie si furnizare a energiei electrice de
pe piata locala, fosta Electrica Oltenia, au reusit
anul trecut o tranzactie care probabil a deschis se-
ria marilor proiecte pe partea de energie eoliana.

Pe scurt, cehii s-au luptat cu toti gigantii prezenti
pe piata locald, iar la finalul negocierilor au reusit
sa-si treaca in portofoliu cel mai mare proiect eo-
lian pe uscat din Europa, dar care va fi construit in
Dobrogea, cumuland 600 MW. Valoarea tranzac-
tiei anuntata de oficialii de la Praga intr-un raport
financiar a fost de peste 300 de milioane de euro,
fiind una dintre cele mai mari tranzactii de anul
trecut. Vanzatorul acestui proiect a fost dezvol-
tatorul de proiecte Continental Wind Partners
(CWP), necunoscut practic la acea vreme in Ro-
mania. Aceasta tranzactie le va deschide celor de
la CWP posibilitatea realizarii de proiecte similare
pe o serie de alte piete, inclusiv Romania, unde
acum mai au in dezvoltare circa 600 MW tot pe
partea de proiecte eoliene.

La momentul incheierii tranzactiei, in august anul
trecut, din cei 600 MW, 345 MW erau complet
autorizati si pentru aceastd parte din proiect
exista deja semnat un contract pentru livrarea de
echipamente cu gigantul american General
Electric. Restul de 255 MW urmeaza sa fie
complet autorizati pana la sfarsitul acestui an,

finalizarea intregului proiect fiind estimata pentru
anul 2010. Valoarea totala a investitiei se ridica la
1,1 miliarde de euro.

+Echipa Deloitte a coordonat tranzactia pentru
CEZ, fiind responsabila de aspecte precum due dili-
gence, modelare financiara, consultanta financiara
in toate etapele procesului de achizitie, asistentd
in vederea depunerii ofertei si negocierea prin-
cipalelor contracte aferente tranzactiei”, spune
Hein van Dam, partner in charge, Deloite Balkans.

Cehii de la CEZ s-au dovedit a fi cei mai agresivi
investitori locali pe segmentul energiei electrice.
In afaré de achizitia acestui proiect eolian pentru
care s-au luptat cu Enel, Iberdrola, GDF SUEZ,
E.ON si Petrom, cehii mai sunt implicati in doua
proiecte majore. Unul dintre acestea este proiec-
tul reactoarelor 3 si 4 ale centralei nucleare de la
Cernavoda, unde CEZ detine 9,15% din compania
de proiect, la egalitate de aceastd datd cu Enel,
RWE Power si GDF SUEZ, dar inaintea celor de la
Iberdrola si ArcelorMittal Romania care vor avea
doar 6,2% din acest proiect. Cu toate acestea,
pachetul majoritar il va detine statul roman prin
Nuclearelectrica. Al doilea proiect major al cehilor
este constructia unui greenfield de 400 MW pe
platforma termocentralei de la Galati, proiect care
va fi derulat in colaborare cu Termoelectrica.
Valoarea acestui proiect se poate ridica la circa
400 de milioane de euro.

Cumparator CEZ

Avocati cumparator  Tuca Zbarcea si Asociatii
Auditor cumpérator  Deloitte
Vanzator Continental Wind Partners
Avocati vanzator Salans

300 de milioane de euro
august 2008

Valoarea tranzactiei
Data incheierii
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BERD

LAFARGE CIMENT

Catalin LUPOAIE

Grupul francez Lafarge a derulat anul trecut una
dintre cele mai discrete tranzactii de pe piatd, prin
preluarea unei participatii de 20% din Lafarge
Ciment, pentru 215 mil. euro, de la Banca Euro-
peand pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD),
care a finantat in 1997 achizitia Romcim, cel mai
mare producator roman de ciment.

BERD a semnat un acord la sfarsitul anului 1996
prin care finanta cu circa 160 de milioane de do-
lari proiectele grupului francez Lafarge in Europa
Centrald si de Est, iar ulterior BERD a derulat o
majorare de capital la Romcim.

.De tranzactie s-au ocupat juristi interni. Tranzac-
tia era codificatd de acordul de actionariat din
1998 si a fost gestionatd la Paris fard sa iasa
niciun ban din Romania: nu e o tranzactie care a
avut loc pe piata romaneascd. S-a intamplat intre
actionarii actionarilor lui Lafarge Ciment Roma-
nia”, a declarat Phillipe Platon, directorul finan-
ciar al Lafarge Ciment. Lafarge detine acum apro-
ximativ 99% din capitalul Lafarge Ciment
(Romania) S.A., restul actiunilor fiind detinute de
diversi actionari individuali.

Astfel, valoarea subsidiarei locale depdseste un
miliard de euro si reprezinta un multiplu de 7,5 a
profitului net aferent anului 2007, de 132 mil.
euro, respectiv un multiplu de 3 al cifrei de afaceri
din acelasi an, de 324 mil. euro.

Lafarge Ciment a inregistrat anul trecut o cifréd de

afaceri de 1,39 mld. lei (380 mil. euro), in crestere
cu 28,9% fata de anul precedent datorita cresterii
preturilor si avansului in volum al vanzarilor.

Compania este cel mai mare producator de ciment
de pe piata locald, avand o capacitate de productie
instalata de circa 5,5 milioane de tone in cadrul a
doua fabrici la Medgidia si Hoghiz si a unei statii
de mdcinare la Targu-Jiu. Informatia a fost facuta
publica de catre grupul Lafarge in raportul anual
facut public sdptémana trecutd, unde a anuntat ca
a achizitionat o participatie minoritara a unei
subsidiare din Romania, fdra a oferi alte detalii.

Lafarge a intrat pe piata locald in 1997, prin pre-
luarea fostul producdtor national Romcim,
printr-un parteneriat cu BERD. De altfel, Lafarge a
procedat la fel si in Polonia (unde a rascumparat
participatia de 23% in 2003) si in Rusia (unde a
achizitionat participatia BERD pentru 105 mil.
euro in 2008).

Exit-ul BERD a fost derulat intr-unul dintre cele
mai bune momente ale pietei de ciment din
Romania, care a nregistrat in ultimii trei ani cres-
teri anuale de 20-30%. Consumul de ciment a
atins in 2008 un nivel record, ajungand la circa
600 kg pe cap de locuitor, echivalentul a 13 mi-
lioane de tone de ciment, dublu fata de nivelul din
2005, depdsind media europeana care se situeaza
la circa 550 kg pe cap de locuitor.

Cumparéator Lafarge
Vanzator BERD
Valoarea tranzactiei 215 mil. euro
Data incheierii tranzactiei martie 2008
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COMVEX

Adrian COJOCAR

Arcelor Mittal, cel mai mare producétor de otel
la nivel mondial, a cumparat in luna iulie din
2008 un pachet de 36% din actiunile opera-
torului portuar Comvex Constanta (CMVX)
printr-o tranzactie pe Bursa in valoare de 87,5
mil. lei (circa 24 mil. euro).

Achizitia s-a realizat prin intermediul firmei
Expert Placement Services, una din subsidiarele
grupului international. Vanzatorii au fost
societatea ECE Energy Consulting Establish-
ment, care a cedat un pachet de 21,73% din
companie si respectiv fondul strain East Capital,
care detinea anterior un pachet de peste 5% din
actiunile Comvex.

Achizitia vine in contextul in care combinatele
detinute de Arcelor Mittal in tard sunt cei mai
importanti clienti ai Comvex, cu o pondere de
aproape jumatate din afacerile operatorului.
Comvex este cel mai mare terminal de la Marea
Neagrd, specializat in operarea materiilor prime
solide vrac si transportd anual o cantitate de
circa 14 milioane de tone de minereu.

Intrarea Arcelor Mittal in actionariatul com-
paniei a avut la baza si criterii strategice, dupa
ce Voestalpine fsi anuntase posibila venire in
Romania prin construirea unui combinat gigant
de talia celui detinut de grupul indian in tara,
respectiv ArcelorMittal Galati. Investitia Voest-
alpine a fost amanata insd din cauza crizei.
Grupul Arcelor Mittal, controlat de miliardarul

ARCELORMITTAL

indian Lakshmi Mittal, a realizat anul trecut o
cifrd de afaceri de 105 mld. dolari si un profit
net de 10,37 mld. dolari.

Actionarul majoritar al Comvex este firma
Solidmet SRL, care detine 54% din actiuni,
aceasta din urma fiind controlatd la randul ei de
doud persoane fizice, Liviu-Marin Muntean si
Corneliu Idu, care detin fmpreund 55% din
actiuni.

Comvex Constanta a realizat anul trecut un
profit de 33,5 mil. lei (9,1 mil. euro), de peste
doud ori mai mare fatd de castigul realizat in
2007, care s-a ridicat la 15 mil. lei. Tn acelasi
timp, cifra de afaceri a companiei a avansat de
la 75,3 mil. lei in 2007 la 151,7 mil. lei (41,2 mil.
euro) anul trecut. Intrarea in actionariatul
Comvex a grupului indian nu a fost lipsita de
peripetii. Imediat dupa cumpdrarea pachetului
de control de catre Arcelor Mittal, Solidmet a
majorat capitalul firmei diminuand astfel
participatia producdtorului de otel.

Totodatd, conducerea Comvex nu a lasat grupul
sa participe la majorare contestand faptul ca
grupul nu a derulat in termen oferta obligatorie
de preluare a companiei. Arcelor Mittal a oferit
mai apoi 42 mil. euro pentru restul de 64% din
actiunile Comvex, insa operatiunea a fost con-
testatd de conducerea operatorului si aceasta
este inca suspendatd din cauza unor procese
aflate inca pe rol.

Vanzator ECE Energy Consulting Establishment,
East Capital, alti investitori de pe Bursa
Cumpardtor Expert Placement Services (ArcelorMittal)

Consultanti cumparator Popovici, Nitu & Asociatii,
HTI Valori Mobiliare

24,3 milioane de euro
iunie 2008

Valoarea tranzactiei
Data incheierii
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ENTERPRISE INVESTORS
GRUPUL SIMCOR ORADEA

Catalin LUPOAIE

Fondul de investitii polonez Enterprise Investors
a intrat puternic pe piata materialelor de
constructii in 2006 prin preluarea producatoru-
lui Macon Deva si a decis in 2008 sa extinda ac-
tivitatea companiei prin preluarea unuia dintre
principalii competitori, grupul Simcor din Ora-
dea, detinut de oamenii de afaceri Stache Lutz si
Mihai Voiculescu.

Tranzactia in valoare de 53 de milioane de euro,
derulatd prin intermediul companiei Macon
Deva, a inclus preluarea a sapte din cele noua
firme ale grupului Simcor si a propulsat Macon
pe primul loc in topul producatorilor de BCA
(beton celular autoclavizat). Achizitia a fost
finantatd prin majorarea de capital, un
imprumut de la ING si fonduri proprii ale
Macon.

Cele sapte firme din grup - Simcor, Simbeton,
Simterac, Simcor Var, Simcor Management,
Simpromat si Simsped, primele doug fiind listate
pe piata RASDAQ - sunt specializate in produc-
tia sau comercializarea materialelor de con-
structii, BCA, var, mortar si adezivi, prefabricate
din beton, plase sudate, stalpi electrici si pavaje,
seminee, cosuri de fum si cahle de teracota.

,Vrem sd credm un jucdtor puternic pe piata de
BCA pe care ulterior sa-l vindem fie catre un

jucdtor strategic, fie prin derularea unei oferte
publice la Bursd. Achizitia Simcor a fost mult
mai scumpa decat cea derulatd acum doi ani,
cand am preluat Macon, insa piata de materiale
de constructii se afla in continua crestere”, spu-
nea la momentul anuntarii tranzactiei Cristian
Nacu, partener al fondului de investitii polonez
Enterprise Investors.

Polonezii au bugetat investitii de circa 18
milioane de euro in urmatorii trei ani in
extinderea capacitatilor de productie a Simcor
Oradea.

Pentru fostii actionari ai Simcor, Stache Lutz si
Mihai Voiculescu, vanzarea Simcor a insemnat
obtinerea unei sume mai mult decat duble fata
de investitia realizatd in cei 11 ani de la
infiintarea businessului.

Simcor Oradea a fost tatonat atat de fonduri de
investitii, cat si de producatori de profil. Astfel,
fondul de investitii AIG Capital Partners, prin
subsidiara AIG Capital Management, a fost inte-
resat initial de preluarea companiei, dar s-a
retras de la negocieri, in timp ce companiile
Xella (Germania) si CRH (Irlanda) nu au depus
ofertele finale, dar au purtat discutii incipiente.
Enterprise Investors a fost infiintata in anul
1991 si administreaza sase fonduri de investitii,
cu un capital de 1,6 miliarde de euro.

Cumparator Enterprise Investors
Avocati cumpdrator RTPR
Banca de investitii cumparator ING

Vanzator Stache Lutz si Mihai Voiculescu
Valoarea tranzactiei 53 mil. euro
Data incheierii tranzactiei aprilie 2008
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ORESA VENTURES

TREI SUCURSALE ALE SOMACO

Catdlin LUPOAIE

Sectorul constructiilor se afla in plind eferves-
centd anul trecut, cand fondul de investitii
Oresa Ventures cduta oportunitdti de extindere
a afacerilor pe piata locala. Astfel, dupa ce au
achizitionat producatorul de lacuri si vopsele
Fabryo Corporation (fosta Guzu Chim), suedezii
s-au antrenat pentru nivelul urmdtor, piata de
materiale de constructii prefabricate si BCA
(beton celular autoclavizat).

Oresa Ventures, prin firma Sonriso Investments,
a preluat anul trecut trei sucursale ale
producdtorului de materiale de constructii
Somaco, controlat de omul de afaceri Stefan
Radulescu, in urma unei tranzactii care s-a
ridicat la circa 32,5 mil. euro.

.Pe 12 septembrie am incheiat tranzactia prin
care am preluat cele trei sucursale plus circa 500
de angajati. Ulterior, am trecut la un control
riguros al businessului, am investit in rebrandui-
rea unor produse, in cresterea calitatii si in ma-
jorarea capacitatii de productie. In curand vom
avea o noud echipd de management cu care
vrem sd dezvoltam businessul in urmétorii cinci
ani”, spune Cornel Marian, directorul executiv
al companiei suedeze de private equity Oresa

Sonriso Investments

Ventures. Contractul final a fost incheiat in baza
unui antecontract de vanzare-cumparare,
semnat intre cele doua parti pe 9 iunie 2008.

Oresa va investi in urmdtorii trei ani circa 8-10
milioane de euro in dezvoltarea afacerii Sonriso,
o parte din investitii fiind deja incepute anul
trecut.

+Am marit cu circa 25-30% capacitatea de pro-
ductie de BCA si cu circa 20% pe cea de prefa-
bricate, prin achizitia de utilaje noi. Anul acesta
nu am stabilit exact valoarea investitiilor,
pentru cd nu stim cum va evolua piata. Nu avem
vizibilitate pe termen scurt, insd considerdm ca
piata constructiilor va continua sa creascd, mai
ales in sectorul de infrastructura”, spune
Marian. Personalul celor trei sucursale,
totalizand aproape circa 500 de angajati, a fost
preluat integral de Sonriso Investments.

Producatorul de materiale de constructii
Somaco, care a vandut cele trei sucursale, era
controlat Tn proportie de 53% de omul de afa-
ceri Stefan Radulescu, in timp ce West-Mar
Logistic, firmd controlata de asemenea de
familia Radulescu, detinea 37,1% din titluri,
potrivit ultimelor informatii disponibile.

Cumpadrator
(Oresa Ventures)
Popovici, Nitu si Asociatii

Avocati cumpdrator

Vanzator Stefan Radulescu
Valoarea tranzactiei 32,5 mil. euro
Data incheierii septembrie 2008
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ENERGY B10 CHEMICALS
CAROM ONESTI

Roxana Petrescu

Singurul producdtor de cauciuc sintetic din
Romania, Carom Onesti, companie falimentara
aflatd pe platforma rafindriei Rafo, a fost
preluata la inceputul anului trecut de catre firma
austriacd Energy Bio Chemicals la un pret de 25
de milioane de euro.

Initial, pretul oferit de compania austriaca era
de circa 13 milioane de euro, dar valoarea la
care s-a incheiat tranzactia a fost de doua ori
mai mare.

in afard de Energy Bio Chemicals, de achizitia
Carom Onesti au mai fost interesate companiile
Romcarbon Buzdu, Bio Diesel Comanesti si
Bulgarska Energetika. Cu toate acestea, prima
optiune de cumpdrare le revenea celor de la
Energy Bio Chemicals, fiecare dintre cele trei
companii mentionate mai sus putand sd intre in
competitie in cazul in care urmau sa prezinte o
ofertd mai buna decat cea a austriecilor.

Vanzarea a cuprins zece active care sunt
amplasate pe un teren in suprafatd de circa 2,5
milioane de metri patrati. Incheierea tranzactiei
cu austriecii de la Energy Bio Chemicals a venit
dupd mai multe tentative esuate privind van-
zarea producatorului de cauciuc sintetic, pretul
initial de la care a pornit licitatia fiind de 48 de
milioane de euro. Aceastd evaluare a fost
realizatd de cdtre compania din Bacdu Sierra

Quadrant Consulting Group in 2006, iar 6
milioane de euro din cele 48 de milioane de
euro reprezentau obligatiile de mediu ale Carom
Onesti. Tocmai evaluarea acestor obligatii de
mediu au stat la baza primei amanari in ceea ce
priveste vanzarea producatorului de cauciuc
sintetic. La inceputul licitatiei au fost interesate
mai multe companii din Israel, Rusia si Polonia,
dar la final castigatorul licitatiei a fost declarat
0 companie austriaca.

Carom este cea de-a doua firma de pe platforma
din Onesti, ca marime, dupd rafindria Rafo.
Fabrica a fost privatizatd in iunie 2003, cand
fosta Autoritate pentru Privatizare si Adminis-
trare a Participatiilor Statului a vandut 51% din
actiuni catre societatea Tender din Timisoara,
pentru 5,5 mil. euro. Firma a intrat in faliment in
noiembrie 2005, dupa ce Tribunalul Bacau a ho-
tdrat lichidarea judiciard, la cererea adminis-
tratorului judiciar si a creditorilor.

Potrivit celor mai recente informatii din partea
Energy Bio Chemicals, investitiile la Carom
Onesti urmau sa ajungd la 20 de milioane de
euro astfel incat compania sd inceapa productia
de biodiesel. Tn acelasi timp, noii proprietari
erau interesati si de posibilitatea reludrii pro-
ductiei de cauciuc sintetic. Fabrica de biodiesel
ar urma sa fie construita anul acesta.

Cumpdrator Energy Bio Chemicals
Avocat cumparator Vildu & Mitel
Vanzator Balkan Petroleum

Ce s-a vandut Carom

Data incheierii februarie 2008
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STOICOVICIU

partener in cadrul departamentului de Tranzactii al
PricewaterhouseCoopers

) Izabela BADARAU
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and se intalneste cu un

consultant de M&A, compania
intreaba , Esti capabil sa dai hot
calls sau cold calls?”. Adica cunosti
personal pe cineva la Londra care
are numarul de mobil al celui
interesat de achizitie sau trebuie sa
suni pe la receptii?

Asa descrie Radu Stoicoviciu,
48 de ani, partener in cadrul
companiei de audit si consultanta
PricewaterhouseCoopers, cu o
experienta de 17 ani in companie,
»arta si skill-ul principal” in
intermedierea de fuziuni si achizitii
(M&A).

«Potentialul in M&A este de
a avea acces rapid la vanzatori sau
cumparatori. Tranzactiile sunt
foarte sensibile la elementul timp.
Tehnica consultantului este de a

crea un mediu competitiv in cadrul
tranzactiei, de a face ca, in acelasi
interval scurt de timp, mai multi
cumparatori sa se lupte pentru acea
firma, scopul fiind desigur cresterea
pretului oferit”, spune Stoicoviciu.

Mai apare insa o cerinta, in
afara de atragerea celor mai multi
si celor mai interesati in tranzactie.
Mentinerea lor.

«Credibilitatea celui care
deruleaza o astfel de procedura
este parte a acestui proces
competitiv. Este important ca toata
lumea sa beneficieze de sanse
egale. Potentialele probleme si
riscuri, prezentate si explicate de la
bun inceput, este un element
determinant in bunul mers al
tranzactiei. Daca societatea care
este scoasa la vanzare nu este
prezentata corespunzator,
tranzactiile se rup in multe cazuri.
Cumparatorul vine, sapa si gaseste
ceva extrem de riscant, care nu a
fost explicat si pentru care nu au
fost oferite solutii de anihilare.”

50% din tranzactii nu sunt
incheiate la nivel de piata de
fuziuni si achizitii, spune
Stoicoviciu, cu precizarea ca la
PricewaterhouseCoopers, procentul
este mai redus. Neinchiderea
tranzactiilor este si din cauza
stadiului de inghet in care a intrat
piata de M&A in a doua jumatate a
anului 2008.

»Au existat tranzactii in 2008
care au ajuns in faze inaintate de
negociere, dar care nu s-au semnat.
Au fost amanate sau chiar anulate,
din motive evidente: s-a ajuns de
exemplu in octombrie ca aceia in
faza de oferte angajate sa nu mai
poata mentine pretul din iunie
2008. Nu mai facea sens. Este usor
de imaginat ca cineva in vara se
gandea ca afacerea lui valoreaza 10
unitati, iar in toamna nimeni sa nu
mai fie dispus sa dea mai mult de 6
unitati.”

Anul trecut a fost unul atipic
pentru piata in general, dar
Stoicoviciu il considera ,,unul”
extraordinar pentru compania la
care lucreaza, din moment ce a fost
incheiata privatizarea Electrica
Muntenia Sud, in care grupul italian
Enel a investit 820 mil. euro. Se stie
ca cea mai mare parte din onorariul
pe tranzactie, consultantii il primesc
la sfarsit, la inchiderea efectiva a
procedurilor.

»Arta consultantilor in
domeniu mai tine si de decizia de a
te implica sau nu in tranzactie”,
spune Stoicoviciu, referindu-se la
faptul ca un consultant poate aloca
timp si munca aproape gratis, daca
tranzactia nu se incheie.

La ce procent de risc de
neinchidere a tranzactiei se
angajeaza consultantii? ,Nivelul
riscului nu se spune, este secret
comercial”, zambeste Stoicoviciu.
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LINDAB

SiroG GROUP

Catdlin LUPOAIE

Grupul suedez Lindab a devenit anul trecut cel
mai mare jucétor de pe piata de profile si inveli-
tori metalice dupd ce a preluat grupul slovac
Sipog, care detinea doua companii pe piata lo-
cala, Rova Romania si Vios. Astfel, grupul
Lindab a ajuns la o cifrd de afaceri de 63 de mi-
lioane de euro pe piata romaneasca, prin com-
paniile Lindab SRL, Lindab-Astron Building
Systemes, Rova si Vios. Companiile Rova si Vios
genereaza circa un sfert din afacerile Lindab in
Romania.

»Tranzactia va permite Lindab sd intre si pe seg-
mentul tiglelor metalice mai ieftine si va crea un
avantaj competitiv, pentru ca produsele Rova si
Vios sunt cu 15-20% mai ieftine decat cele
Lindab”, spunea la momentul anuntarii tranzac-
tiei Andrei Sulyok, directorul general al Lindab
in Romania.

Grupul slovac Sipog avea subsidiare in Cehia si
in Romania, tinta Lindab fiind de a intra direct
pe primul loc pe piata slovacd, unde avea o po-
zitie slaba. De altfel, preluarea Sipog a contri-
buit la cresterea veniturilor Lindab in Europa

Centrald si de Est si in zona Comunitatii Statelor
Independente (CSI) cu 12%, pana la 307 milioa-
ne de euro, circa o treime din veniturile totale
ale grupului de un miliard de euro.

Grupul Lindab detine in Romania compania
Lindab din Stefénestii de Jos, care activeaza in
domeniul producerii si comercializarii tiglei
metalice, tablei cutate si sistemelor de drenare
a apei.

Rova Romania Sibiu comercializeaza tigla
metalica, sisteme de drenare a apei, tabld cu-
tata si grinzi metalice. Vios-Ro Brasov vinde
sisteme de drenare a apei, sisteme de fixare,
materiale pentru izolatii, folie anti-condens si
tabla plana.

Lindab s-a dezvoltat puternic pe piatd locald, de
la intrarea intrarea pe piata romaneasca in
1994, prin intermediul importurilor si distribu-
tiei, iar in 2001 a inceput productia datoritd
consumului ridicat de tigle metalice, in defavoa-
rea produselor din beton sau ceramicd, pentru
ca in majoritatea zonelor din Romania era uti-
lizata in mod traditional ,tabla”.

Cumpérator Lindab
Avocati cumpdrator Musat si Asociatii
Vanzator Sipog Group
Valoarea tranzactiei 24,5 mil. euro
Data incheierii (luna) septembrie 2007
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BARLINEK
DIANA FOREST

loana DAVID
Producdtorul de pardoseli si parchet din lemn
Barlinek, detinut de Michal Solowow, cel mai
bogat om de afaceri polonez, a achizitionat in
primdvara anului trecut 99,9% din actiunile
Cumpérétor: Barlinek Diana Forest din Bacau de la companiile spa-
Vanzator: Eurogalia si Triple Gest niole Eurogalia si Triple Gest. Valoarea tran-

zactiei a fost de 23 mil. euro, dupa ce spanio-
lii au derulat investitii de 90 mil. euro dupa
Valoarea tranzactiei: 23 mil. euro preluarea de la statul roman in 1998. Anterior
' vanzarii catre Barlinek, producatorul din
Bécdu a fost nevoit sa inchida una dintre cele
trei unitati de productie pe care le opera din
cauza pierderilor inregistrate la activitatea de
export, dar si pe fondul cresterii preturilor cu
materia prima.

WEATHERFORD
FOSERCO, AQUAFOR

Roxana PETRESCU

Grupul american Weatherfor, unul dintre cei
mai mari furnizori de servicii pentru industria
petrolierd, a realizat in 2008 mai multe achizitii
pe piata locald, ultima dintre tranzactiile anun-

tate fiind cea de preluare a 81,63% din ac- ~ Cumpardtor Weatherford
tiunile firmei de foraj Foserco Targu-Ocna, ~Avocati cumparator NNDKP (Nestor)
compania care apartinea grupului Upetrom. ~ Vanzator Upetrom
Americanii au platit 20 mil. euro pentru prelua-

rea Foserco. Grupul Upetrom este controlat de ~ Valoarea tranzactiei 20 mil. euro

Gabriel Coménescu. Intre cele dou partiamai ~ Data incheierii tranzactiei noiembrie 2008
avut loc o tranzactie prin intermediul careia

Weatherford a preluat o serie de active pentru

foraj grupate in jurul companiei Aquafor.

Industrie & Energie




ROMENERGO

Roxana PETRESCU

Romenergo, companie care are mai multe
activitdti in domeniul energiei electrice, a
fost preluata la sfarsitul anului trecut in pro-
portie de 73% de catre un grup de investitori

NAURU HOLDINGS

romano-britanic organizati in firma de- /iump:.rator — gaurull-!o'\llc.i;ngﬁ
numita Nauru Holdings. Valoarea tranzactiei vocall cumparator AOPO,WtC,'_ fusi
sociatii

a fost de circa 20 de milioane de euro si
acesta a fost primul ,deal” al Nauru Hol-

Banca de investitii cumpérator Capital

dings pe piata energeticd locald. Compania — Partners —
IS .. Vanzator 95 de actionari
nu exclude nsd achizitia si a altor companii i
de profil, dar spune cd deocamdatd este pg:oane zice
preocupatd de dezvoltarea activitatilor al omenergo
privind distributia, furnizarea si productia de
energie electricd din cadrul Romenergo. Val » tiel 20 mil
Romenergo avea in 2007 afaceri de 37,3 mil. a'0area Tanzaclel __ i euro
Data incheierii tranzactiei noiembrie 2008

euro.

JOLIDON IMPORT EXPORT

LiLLY ITALIA

Cristina STOIAN

Cumparator Jolidon
Consultant cumparator  Nistorescu, Somlea & Asociatii
n asociere cu Tuca Zbéarcea &
Asociatii
Vanzator Lilly Italia

Valoarea tranzactiei  circa 20 mil. euro
Data incheierii aprilie 2008

Industrie & Energie

Grupul Jolidon, controlat de omul de afaceri
Gabriel Carlig, a cumparat anul trecut compa-
nia italiand Lilly, care detine o retea de distri-
butie in peste 30 de tari si o productie anuald
de peste sase milioane de articole de lenjerie.
Surse din piatd sustin cd tranzactia a valorat
aproximativ 20 mil. euro, dar suma nu a fost
confirmata de producdtorul de lenjerie. Atra-
gerea companiei din ltalia nu a reprezentat
doar o crestere a capacitdtilor de productie a
Jolidon, i si imbogatirea portofoliului cu trei
marci de lenjerie Lilly, Eclizia si Kelitha. Jolidon
detine peste 140 de magazine in Europa.




GRO SYD INVEST

PROPRIETARII A 1.200 DE TERENURI

Cristina Stoian

Cumpardtor Agro Syd Invest

Avocat cumpardtor Wolf Theiss

Vanzatori proprietarii a 1.200 de terenuri
Valoarea tranzactiei 20 mil. euro

DUFA

DEUTEK

Compania daneza Agro Syd Invest a intrat in
posesia a peste 5.000 de hectare de teren
agricol, in urma unor tranzactii succesive cu
proprietarii a 1.200 de terenuri individuale,
valoarea totald estimatd ajungand la peste 20
de milioane de euro. Bugetul pentru achizitia
de terenuri in Romania nu a fost confirmat insa
de cumpdrator. Agro Syd Invest a primit con-
sultantd si a fost consiliatd de cdtre Wolf
Theiss, filiala locald a firmei de avocatura cu
acelasi nume din Austria, in procesul de due
diligence. Terenul, ai cdrui vanzatori nu sunt
cunoscuti, va fi utilizat pentru dezvoltarea de
parcuri eoliene, in scopul productiei agricole si
ca teren pentru investitii.

BENGOSS COMIMPEX

Catalin LUPOAIE

Omul de afaceri Corneliu Stan a pariat la
inceputul anului 2007 pe adezivi si a castigat.
Bengoss Comimpex a distribuit din 1998 si
pana la sfarsitul anului 2006 placi ceramice
(gresie si faiantd) si obiecte sanitare, insa cum
afacerea nu mai mergea foarte bine, Stan a de-
cis sa intre pe productie si a construit o fabrica
de adezivi si mortare la Cluj, sub marca Baulei-
ter, in urma unei investitii de circa 5 mil. euro
La un an dupd ce a pornit businessul cu ade-
zivi, Stan a fost asaltat de fondurile de investitii
sia ,cedat” la oferta de 18,9 mil. euro a com-
paniei Advent International.

diifa Deutek
(Advent International)

Auditor cumpadrdtor Ernst & Young

Corneliu Stan

Valoarea tranzactiei 18,9 mil. euro

martie 2008
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WEATHERFORD
ATLAS GIP

Roxana PETRESCU

Grupul american Weatherford, specializat in
prestarea de servicii pentru industria petrolie-
rd, a cumpdrat in luna iulie a anului trecut
86,01% din actiunile companiei Atlas Gip,

aflatd in grupul Tender, pentru care a platit Cumpa.r ator — Weatherford

60,7 mil. lei (16,8 mil. euro). Compania a lan- AYOC?I' cumparator NNDKP (Ne.stor)

sat, In perioada 31 octombrie-10 noiembrie, o Vanzator Grupul de firme

ofertd publica de preluare a pachetului de Tender

13,99% din actiunile pe care nu il detinea. — "
Valoarea tranzactiei 16,8 mil. euro

Astfel, compania americana si-a majorat parti-
cipatia la 95,82% din Atlas Gip si a delistat-o
de la Bursa. Atlas Gip Ploiesti, cea mai mare
companie de carotaj din Romania, a realizat
anul trecut un profit net de 24,2 mil. lei, la o
cifra de afaceri de 110 mil. lei (29,9 mil. euro).

Data incheierii tranzactiei februarie 2009

ORESA VENTURES
FAMILIA Guzu

Catalin LUPOAIE

Daniel Guzu incepea afacerea Guzu Chim
(actuala Fabryo Corporation) in 1994, ime-
diat dupé ce a terminat facultatea, cand a
deschis un mic atelier in care producea

Cumpdrétor Oresa Ventures antigel. In 15 ani, Fabryo Corporation a de-
Avocati cumpdrétor _Popovici Nitu & Asociatii venit unul dintre primii trei producétori de
Vanzator Familia Guzu lacuri si vopsele de pe piatd, moment in
care Daniel Guzu a hotdrat sa iasa definitiv

Valoarea tranzactiei 16 mil. euro din actionariatul companiei in dou etape.
Data incheierii aprilie (36%), decembrie (15%) Tn primdvara anului trecut, familia Guzu a

vandut 36% din afacere, iar la sfarsitul anu-
lui ultima participatie de 15%, incheind un
exit de 20 de milioane de euro.
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ISTAREA
TERAPLAST BISTRITA

Vlad ANASTASIU

Producétorul de profile si tevi din PVC
Teraplast Bistrita (TRP) a derulat in aprilie
anul trecut o oferta publicd initiala de
vanzare a 20% din capitalul social al com-

Vanzator Teraplast Bistrita paniei, prin intermediul cdreia a strans circa
Consultant vanzator Raiffeisen Capital 13,5 milioane de euro de la investitorii de
& Investment pe Bursd. Compania, controlata de oamenii

Cumpdratori investitori de pe Bursd de afaceri Dorel Goia si Emanuel Viciu, a
utilizat fondurile pentru finalizarea procesu-

Valoarea tranzactiei 13,5 milioane de euro lui de relocare a activitdtii. Pretul de oferta
Data incheierii aprilie 2008 a fost de 1 leu pe actiune, iar la subscrierea

ofertei publice de preluare au participat
circa 400 de investitori. In prezent, actiunile
Teraplast se tranzactioneaza la o treime din
pretul de oferta.

PF INVESTMENTS
GRUP DEZVOLTARE RETELE

Roxana PETRESCU

Fondul de investitii PPF Investments si-a com-
plet anul trecut portofoliul de companii de pe
piata locald a distributiei si furnizarii de gaze
naturale printr-o noua achizitie: Grup Dez-

voltare Retele. Valoarea tranzactiei a fost de ~ Cumparator PPF Investments
6,5 mil. euro, iar compania se alatura firmei ~ Vanzator Gheorghe Stan
Gaz Sud preluat de cehi in 2007. Potrivit Avocat vanzdtor Voicu si Filipescu
datelor existente la momentul tranzactiei, Grup

Dezvoltare Retele era detinuta de doud

persoane fizice romane, si anume lon Stanciu Valoarea tranzactiei 6,5 milioane de
(15%) si Gheorghe Stan (85%). Dupd pre- €uro

luarea integral a companiei Gaz Sud, cehii au ~ Data incheierii tranzactiei _iulie 2008
declarat ca vor continua achizitiile.
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KOSY

i manager Tornator

+ ) loana DAVID
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inlandezii de la Tornator au
demarat anul trecut achizitiile de
paduri pe piata locala si numai in
2008 au scos din buzunar
aproximativ 40 mil. euro pentru
proprietati. Cu o experienta de mai
putin de zece ani pe piatd, insa cu
un portofoliu de peste 600.000 de
hectare in Europa, Tornator a bifat
in Romania a doua sa prezenta
externa.

»~Romania este o tara
interesanta, cu o rezerva forestiera
importanta si cu perspective in
ceea ce priveste dezvoltarea
padurilor”, spune Zoltan Kosy
managerul pe care Tornator |-a
desemnat anul trecut sa conduca
operatiunile sale locale.

Dupa un an de naveta
Finlanda - Romania, incepand cu
2009 Kosy s-a stabilit in Romania
pentru a putea duce la capat planul
de a achizitiona pana la 100.000 de
hectare pe termen lung.

«Preturile la padurile din
Romania sunt similare cu cele din
Estonia si Finlanda. Pretul variaza
in functie de locatie, infrastructura,
rezerve etc., insa am observat ca a
nceput sa scada anul acesta”, a
explicat Kosy.

in prezent pretul unui hectar
de padure este intre 2.000 si 3.000
de euro, insa daca este sa tinem
cont de faptul ca finlandezii nu
cumpara mai putin de 300-400
hectare, ei scot din buzunar cel
putin 600.000 de euro per
tranzactie.

Tornator a fost de departe
cel mai agresiv achizitor de paduri
anul trecut, cu preluari de 12.000
de hectare intr-un singur an numai
de la persoane fizice. Finlandezii
detin paduri numai in zona
Brasovului, iar incepand cu ianuarie

au fost demarate si primele livrari
de busteni exclusiv pe piata
interna. Exploatarile de padure
sunt reglementate prin lege, astfel
ca acestea nu pot depasi ritmul de
crestere al acelei paduri, de circa 5
metri cubi pe an pe hectar la
zonele de foiase si de circa 7 metri
cubi pe an pe hectar la cele de
molid.

Decizia de a investi numai in
zona Brasovului a avut la baza
potrivit lui Kosy costurile mai
reduse din aceasta zona precum si
oferta mai mare disponibila aici.

»in mod normal, daci
investesti intr-o activitate de
productie, perioada de amortizare
este de 5-10, poate 15 ani. in cazul
padurilor insa vorbim de perioade
mult mai mari comparativ, dar si
de un risc scazut care compenseaza
randamentele mai mici obtinute”,
a spus Kosy.

Veniturile pe care Tornator
estimeaza ca le va obtine anul
acesta pe piata interna sunt de 1-2
mil. euro.

JVeniturile vor depinde de
pretul lemnului care se schimba
foarte mult in prezent. Este foarte
greu sa facem estimari pentru ca
industria constructiilor este in
criza, iar consumatorii finali sunt
foarte instabili.”, a mai spus seful
Tornator.

Potrivit ultimelor date
disponibile, companiile straine
detin pe piata locala intre 50.000 si
100.000 de hectare de teren,
printre investitori numarandu-se
Holzindustrie prin intermediul
Cascade Empire, dar si fonduri de
investitii.

Actionariatul Tornator se
imparte intre 13 companii, cea mai
mare detinere avand-o
producatorul de hartie Stora Enso.
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AMEROPA HOLDING-

CoMCEREAL CONSTANTA

Andrei CHIRILEASA

Firma elvetiand Ameropa Holding, cu ac-
tivitati in comertul cu cereale si ingrdsa-
minte chimice, a cumparat in vara anu-
lui trecut un pachet de 24,5% din ac-

tiunile depozitarului de cereale Comce- Vanzator Elaﬂ( Ausj;crla Fredltanstalt,

real Constanta (CCRL), pentru 5,8 mi- : r§n5|.\’/jan|a,B .

lioane de euro. Ulterior, Ameropa a de- — investitori de pe Bursa
Cumpardtor Ameropa Holding

rulat o ofertd publica de preluare pentru
restul de actiuni, in urma cdreia si-a

Consultanti cumparator Popovici, Nitu &

Asociatii, BCR

majorat participatia la 87,7%. SIF
Transilvania, actionarul principal al

Comcereal, si-a vandut pachetul de

Valoarea tranzactiei 18 milioane de euro

40,5% pentru 9,7 mil. euro.

RAEF

Eco ENERG LEMN

loana DAVID
Cumpdrator Romanian American
Enterprise Fund (RAEF)
Vanzator persoane fizice si un

producétor din industria
prelucrarii lemnului

Valoarea tranzactiei

peste 10 mil. euro

Industrie & Energie

Fondul de investitii Romanian American Enter-
prise Fund (RAEF), coordonat de Horia Manda,
a achizitionat anul trecut o fabrica de micrope-
leti de langa Sighetu Marmatiei (judetul Mara-
mures) si a marcat in acest fel una dintre pri-
mele investitii intr-o afacere de nisa in sectorul
energetic si una dintre putinele semnate de un
fond de investitii in plind crizd. Tranzactia a
fost de peste 10 mil. euro, din care 5 mil. euro
finantare sub forma de fmprumut si aproxima-
tiv 5 mil. euro sub forma de equity. Producato-
rul era detinut de persoane fizice si un mic
jucdtor din industria prelucrdrii lemnului.




RenovATIO PoweR S| CERNAVODA POWER

Roxana PETRESCU

Portughezii de la Energias de Portugal (EDP)
au platit anul trecut 8,4 mil. euro pentru pre-
luarea a doua companii care au in dezvoltare
mai multe proiecte pe partea de energie eo-

Cumpérator EDP Renovaveis liana totalizand 736 MW. Cele doua companii
Avocati cumpéritot  Schoenherr si Asociatii se numesc Cernavodd Power si Renovatio
Auditor cumparator Ernst & Young Power si erau detinute de o companie inre-
Vanzator Renovatio Group Limited gistrata in Cipru, Renovatio Group Limited.

(Nicosia) Tranzactia a fost realizata prin subsidiara EDP

Renovaveis si cuprinde si un comision de suc-

ces care va fi platit cand proiectele vor ajunge

Valoarea tranzactiei 8,4 mil. euro la etapa constructiei. La Renovatio Power SRL

Data incheierii tranzactiei  octombrie 2008 din Bucuresti, firma cipriotd are 95% din parti-

le sociale, diferenta de capital fiind in posesia
unei persoane fizice.

WEATHERFORD
BOSS CAmPINA, PETROM

Roxana PETRESCU

Grupul american cu activitati in domeniul ser-
viciilor pentru industria petrolierd Weatherford
si-a inceput campania de achizitii de anul
trecut prin preluarea in februarie a firmei BOSS

Campina (Baza de Operatiuni Speciale) de la ~ Cumparator Weatherford
Petrom, parte a grupului petrolier OMV.  Vanzator OMV Petrom
Tranzactia a fost evaluata la 10 mil. euro, iar ~ Avocat vanzétor Tuca.Zb.(.'?\rcea si
dupa aceasta Weatherford a mai incheiat tran- Asociatii

zactii de preluare cu grupul Tender pentru Atlas

Gip, precum si cu grupul Upetrom, de unde a Valoarea tranzactiei 10 mil. euro

preluat companiile Foserco si Aquafor. In total, ~ Data incheierii tranzactiei _februarie 2008
tranzactiile de anul trecut facute de Weather-
ford au ajuns la o valoare de circa 45 mil. euro.
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CARGILL

CANOPUS STAR

Diana TUDOR

Cargill Agricultura, companie care a rulat la
nivelul anului 2007 afaceri de peste 156 de
milioane de euro si parte a grupului care
formeaza filiala locala a gigantului ame-
rican Cargill, a achizitionat in luna iunie a
anului trecut 30% din Canopus Star, firma
care opereaza propriul terminal specializat
in manipularea si depozitarea cerealelor si
furajelor in portul Constanta.

Canopus Star este detinutd de Transport
Trade Services, care are ca principal obiect
de activitate expeditia de marfuri. Valoarea
tranzactiei, intermediatda de casa de
avocatura Popovici Nitu si Asociatii, a fost
de 7,5 milioane de euro.

RC2

POLICOLOR

Cumparator Cargill Agricultura

Avocati cumpardtor Popovici Nitu si
Asociatii

Vanzator Transport Trade
Services

Valoarea tranzactiei 7,5 milioane de euro

Data anuntdrii

iunie 2008

Vlad ANASTASIU
Vanzdtor RAEF
Cumpédratori RC2 si RIF

Valoarea tranzactiei 27,5 milioane de euro

Data incheierii iunie 2008

Industrie & Energie

La jumatatea anului trecut, actiunile producatoru-
|ui de lacuri si vopsele Policolor Bucuresti (PCL) au
facut obiectul a doua tranzactii in valoare de 27,5
mil. euro, prin intermediul carora fondul de inves-
titii American Enterprise Fund (RAEF) a vandut
participatia de 33% detinuta catre alte doua fon-
duri, RIF si RC2. Tranzactia s-a desfasurat la un pret
de 4,27 lei/actiune. In urma tranzactiei, RIF si RC2
au ajuns sa detind peste 92% din companie, iar in
toamna anului trecut, cele doud fonduri au derulat
o oferta publica de preluare a 4,55% din actiunile
Policolor de la minoritari. in decembrie 2008, com-
pania a primit avizul CNVM pentru delistare.




TRIGRANIT

MARMURA BUCURESTI

Andrei CHIRILEASA

Cumpardtor TriGranit
Avocati cumpdrator Popovici Nitu & Asociatii
Vanzator Astra Vagoane Céldtori
Valoarea tranzactiei 7 milioane de euro
Data incheierii 2008

ETROM

PETROM AVIATION

Roxana PETRESCU

Petrom, cea mai mare companie locald, a
achizitionat anul trecut, dar si la inceputul
acestui an, mai multe pachete de actiuni din
Petrom Aviation, majorandu-si participatia la
93,14%. Anterior ofertei de cumpadrare, in
structura actionariatului Petrom Aviation se
mai regdsea Rivta Handelsge, firma controla-
ta de omul de afaceri Fathi Taher cu 6% din
actiuni. Petrom Aviation a trecut pe profit
anul trecut, cu un castig net de 1,42 mil. lei
(0,4 mil. euro), fata de pierderi de 2,39 mil. lei
n 2007, si a consemnat venituri de 256,78
mil. lei.

Compania de dezvoltare imobiliard
TriGranit, care a realizat si vandut mallul
Polus Center din Cluj, a achizitionat anul
trecut firma Marmura Bucuresti de la firma
Astra Vagoane Caldtori, controlata de omul
de afaceri Cristian Burci, intr-o tranzactie de
sapte milioane de euro.

Tranzactia a fost realizata probabil cu scop
imobiliar, tinand cont ca firma detine doud
loturi cu o suprafatd totald de aproape
15.000 de metri patrati pe bulevardul
Bucurestii Noi din zona de nord-vest a
Capitalei.

Petrom

Avocati cumparator Schoenherr si

Asociatii

Asoc. Salariatilor
din Petrom,
actionari
minoritari

Valoarea tranzactiei 5 mil. euro

Data incheierii tranzactiei  februarie 2009
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ELSACO

Catalin LUPOAIE

Piata de servicii de calcul a consumurilor
individuale de apé si caldura a inceput sa se
dezvolte incepand cu anul 2001, cand au
fost montate primele repartitoare de costuri

RUNATA INTERNATIONAL

(apometre). Compania daneza Brunata, /iumpz:rator — gggal;a I.r:jtern;t,.lonal
unul dintre cei mai mari producatori de VY°‘?t cumparator i SV: 2| balas
repartitoare de costuri din Europa, a preluat anzator V'lme Oa .Zr_'u'
la inceputul anului trecut 50% din actiunile ttarl vidit,
. . . . Parfenov Petru,

companiei Elsaco din Botosani, pentru circa

e Popa Doru
6 milioane de euro.

Compania are in prezent peste 500.000 de

Valoarea tranzactiei 6 mil. euro

clienti in principalele orase din tara si

Data incheierii ianuarie 2008

distribuie repartitoare de cost, contoare de
apd, contoare pasante gaz sau centrale
termice murale.

ISTAREA

ConTOR GROUP ARAD

Vlad ANASTASIU
Vanzator Contor Group Arad
Consultant vanzator IFB Finwest
Cumpadratori MEI, investitori de pe Bursa

Valorea tranzactiei 3,2 milioane de euro

Data incheierii martie 2008

Industrie & Energie

Contor Group (CGC), societate care se ocupa
cu productia de aparaturd si instrumente de
masurd, verificare si control, a derulat in luna
martie a anului trecut o oferta publica initiala
in vederea listarii companiei la Bursd, prin
intermediul cdreia a vandut 25% din actiuni,
la un pret de 0,38 lei pe actiune. in urma ofer-
tei, societatea a reusit sd atraga circa 3,2 mi-
lioane de euro. Compania este controlata de
grupul Contor Caracioni, finregistrat in
Germania, care si-a majorat recent participa-
tia la 61%, dupa ce a preluat 48% din com-
panie de la Waterhouse SRL din Arad.




CAMARZAN - VERSOPA

Catalin LUPOAIE

Omul de afaceri brasovean Dan Camaérzan are in

derul - e | i i imobil . Cumparator Dan Camarzan
.eru are mai multe |nve.st|t,|| in |m9 ||are" n Avocati cumpérator Jinga si Asociatii
judetul Brasov, cel mai mare proiect fiind Vanzitor Versopa
deVZ\{o'Itarez? unui proiect Fie bII’OU'rI ol '[I’EI. cle?dm (Luxemburg)
cladiri de birouri cu 8, 9 si respectiv 16 etaje si un

heliport, investitie de circa 30 de milioane de Valoarea tranzactiei 3 mil. euro
euro. Data incheierii iunie 2008

Camarzan a preluat anul trecut compania
Versopa, care a dezvoltat un proiect de birouri in
Polonia, pentru a-si extinde afacerile 1in
strdindtate.

HOLZINDUSTRIE - FOSTA FABRICA SWEDWOOD

loana DAVID
.Grupu_luaustria(;. I;i;lzindustrie Schweilghofer Eu Cumpéritor Holzindustrie
|nvesAt|t_|| greenfie ) edpesteb2_50 mil. el:]r.o. !n Schweighofer
Romania a semnat in decembrie 2008 achizitia Vanzitor Swedwood (divizia

f(?S'[EI fabI’I(EI S.wedwood pe care IKFA 0 opera pe de productie a IKEA)
piata locala si pe care a inchis-o in vara anului
trecut. In aceastd locatie Schweighofer va pro-
dEJCE panouri din 'Iemr? masiv, pentru care uma b incheierii decembrie 2008
sa angajeze aproximativ 200 de oameni. Aceasta . ; . }

| i | L este suma care apare la Registrul Comertului ca majorare de capital la
este a treia unitate de productie pe care austriecii Siret Furniture Company
0 au in Romania, dupa Sebes si Radauti.

Valoarea tranzactiei 12 mil. euro*®

JOLIDON IMPORT EXPORT - TRICOTAJE INEU

Cristina STOIAN

Producatorul de lenjerie Jolidon a cumpérat anul

o - ... Cumpdrétor Jolidon Import Export
trgcut .pachetullmaljorltar de actlunl. al Afabrlcn Consultant Nistorescu, Somlea &
ATrlc.otelzje Ineu, flnlallza.rea contractulunl Efyandvkn)c cumprtor Asociatii in asodiere
in iunie ?00?. T"ncotaje. Ineu :3\ fost mfynt,ata in cu Tuca Zbarcea &
urma privatizdrii fostei sectii Ineu din cadrul Asodiatii
Intreprinderii Tricoul Rosu din Arad. Gabriel Vanzitor Tricotaje Ineu

Carlig, proprietarul Jolidon, a avut ca asistenta
juridica in timpul negocierilor casa de avocatura
Tuca Zbarcea & Asociatii. Tranzactia a fost reali-
zatd pe bursg, prin intermediul SSIF Interdealer
Capital Invest, detinuta de Jolidon si Carlig.

Valoarea tranzactiei N/A
Data incheierii aprilie 2008
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Catalin LUPOAIE

Grupul francez Lafarge a derulat in perioada 2007-
2008 investitii de 125 mil. lei (35 mil. euro) pentru
dezvoltarea diviziei de agregate si betoane atat
prin achizitii, cat si prin deschiderea unor noi statii
de betoane. Cea mai importantd tranzactie a fost
preluarea procdtorul de betoane GHM Mixbeton
din Cluj-Napoca, prin intermediul companiei Carie-
re Plus. Lafarge este unul dintre cele trei grupuri
care controleazd piata romaneasca a cimentului,
alaturi de Holcim (Elvetia) si HeidelbergCement
(Germania).

Roxana PETRESCU

Producatorul austriac de sisteme de ridicare,
incarcare si manipulare Palfinger, cu afaceri de
circa 800 mil. euro anul trecut si un profit de 44
mil. euro, a preluat prin intermediul filialei din
Bulgaria 40% din actiunile companiei Nimet,
specializatd in productia de bare si tevi cromate.
Cumpératorul, respectiv compania Palfinger Bul-
garia, a fost asistatd in aceastd tranzactie de casa
de avocatura DLA Piper, dar valoarea acesteia nu
a fost publicata pana acum.

Roxana PETRESCU

Rompetrol Gas, divizia de comert cu gaz petrolier
lichefiat (GPL) a grupului Rompetrol, a preluat in
intregime activele de comercializare a autogazului
apartinand grupului Crimbo, controlat de pre-
sedintele executiv al clubului de fotbal Dinamo,
Cristi Borcea. Activele vor fi inchiriate pe o pe-
rioadd de cinci ani, dupa care vor fi achzitionate.
In urma acestei tranzactii, Rompetrol Gas si-a
triplat numarul de statii de comercializare a GPL-
ului auto, addugand 150 de punte de alimentare
la cele 70 deja existente ale grupului.

Industrie & Energie

LAFARGE - GHM MIXBETON

Cumpdrator

Lafarge

Vanzator

Gh. Buzdugan,
Maria
Buzdugan,
Horatiu Sibianu

Valoarea tranzactiei

N/A

Data incheierii tranzactiei

martie 2008

PALFINGER BULGARIA - NIMET

Cumpadrator Palfinger Bulgaria
Avocati cumparator DLA Piper
Vanzdtor Nimet

Valoarea tranzactiei N/A

Data incheierii tranzactiei N/A

RomMPETROL GAS - CRimBO GAS

Cumparator Rompetrol Gas

Vanzator Cristi Borcea,
Crimbo Gas

Valoarea tranzactiei N/A

Data incheierii tranzactiei octombrie 2008

AR B




SCHNEIDER ELECTRIC - MERTEN ROMANIA

Roxana PETRESCU

Grupul francez de ingineri Schneider Electric a

lat T iuni | divizia local3 a M Cumparator Schneider Electric
p.re uat |r1 |gnle anu trefut |V|2|a" ocala a Merten Vanzitor Merten Romania
din Romania. Cele doua companii se aflau la acel
moment la nivel mondial in plin proces de fu-
ziune. Produsele Merten sunt destinate controlu- Valoarea tranzactiei NA

lui iluminatului, incalzirii, ventilatiei, dar si echipa-
mentelor de supraveghere instalate in incaperi.
Prin preluarea diviziei Merten Romania, filiala lo-
cald a Schneider Electric poate oferi clientilor so-
lutii aditionale de management al energiei in seg-
mentul rezidential si comercial.

SHV Gas - CRimBO GAS

Roxana PETRESCU

Data incheierii tranzactiei iunie 2008

Prima parte din Crimbo Gas, afacerea cu GPL con-

N ) ' . Cumpardtor SHV Gas
dusa de presedintele executiv al clubului de fotbal Consultant finandiar
Dlnarpo, care a J‘ost vanduta a fost segmentul cu cumpéirstor PricewaterhouseCoopers
butelii. Cumparatorul a fost grupul olandez SHV  /3nz3tor Cristian Borcea si
Gas cu care initial negocierile s-au dus pentru pre- Constantin
luarea in intregime a Crimbo Gas. SHV Gas Olanda Rizescu

a preluat controlul unic asupra firmelor SC Crimbo
Gas Giurgiu SA, SC Crimbo Gas 2003 Caracal, SC
Crimbo Gas Faurei si activelor SC Crimbo Gas Zlat-
na aferente distributiei de GPL in butelii.

Valoarea tranzactiei N/A
Data incheierii tranzactiei august 2008

VERBUND - WINSTAR TRADING INTERNATIONAL

Roxana PETRESCU

Verbund, cel mai mare producator si transportator

) Lo . ” Cumpadrator Verbund
de energie el.ectrlca dll’j Austria, fa.ct.e primul P3s  Avocati cumpdrator Schoenherr si
concret pe piata locald a productiei de energie Asodiatii
eIec;tnca purtand negoaeil pentru preluarea unui Vanzitor Winstar Trading
proiect de circa 100 I.VIW'ln Dobrogga (Tulcea) 'cu International
dezvoltatorul de profil Winstar Trading Internatio-
nal. Investitia intr-un parc eolian de astfel de di-
mensiuni s-ar ridica la circa 150 de milioane de eu-
ro, proiectul in cauza avand deja avizul de racorda-
re la retea din partea Transelectrica. Verbund a Valoarea tranzactiei N/A
inregistrat anul trecut afaceri de 3,7 mld. euro. Data incheierii tranzactiei in derulare
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Tranzacti 2009

Cea mai mare tranzactie din piata bunurilor de larg consum a fost
anul trecut achizitia Bere Mures, cel de-al doilea cel mai mare
producator de bere independent de pe plan local, de catre
Heineken Romania, intr-o tranzactie de peste 150 de milioane de
euro. in conditiile actuale ale mediului economic, foarte multi
jucatori din industria alimentara si nu numai, ca Delaco, Pambac si
CrisTim, nu fac anul acesta decat sa astepte oportunitatea pentru a
realiza o achizitie care doar cu cateva luni in urma i-ar fi costat cel
putin dublu. Sirul de achizitii a fost deschis inca din prima luna a
acestui an, prin preluarea pachetului majoritar al Bere Azuga de
catre Ursus Breweries si a brandului Napoca de catre Unilever.




SERVICII &
BUNURI DE
CONSUM

HEINEKEN - BERE MIURES

DEeuTscHE BAHN - ROMTRANS

LACTALIS - LADORNA

DHL - CARGUS

AucHAN (FRANTA) - RETEAUA AUCHAN
TNUVA ROMANIA ISRAEL - BERD
TENDER - JETRAN AIR

BAF - FRIGOTEHNICA

AEGIS - TEMPO MEDIA

DELHAIZE - LA FOURMI

ANA HOTELS - HILTON

ROCHE - TorP DIAGNOSTICS

Pro Tv - RADIOURILE PRO

GED - DIAMEDIX

UNILEVER - INGHETATA NAPOCA
SIGMABLEYZER - PRIMULACT
INVESTITORI LIBANEZI - TONELI HOLDING

RC2 - HoTeLuL FANTASY BEACH

Uprs - TRANS COURIER SERVICE
URsus BREWERIES - BERE AZUGA
CARPATINA - HERCULANE WATER
AFFICHAGE ROMANIA - MULTIREKLAM
VIVATIS - SITEL GROUP

RADU ENACHE - TEREN PARCUL CAROL
ALBALACT - RARAUL

GEOPOST - PEGASUS

DAN ADAMESCU - INTERCONTINETAL
Tce LoaGisTICA - CURIERO

TYRAS - PRODLACTA

Rtc - ALbO

FARMEC - GEROVITAL COSMETICS

ELiIT - VERICOM

HiPERDIA - PRO LIFE

OMEGA PHARMA - HIPOCRATE 2000




HEINEKEN

BERE IMURES

Diana TUDOR

Cei sase actionari ai producatorului Bere Mures
- Virgil Mailat, Gheorghe Grec, Emil Morariu,
Alexandru Rus, Nicolae Bacila si Anghel Rujiu -
au anuntat intentia de a vinde compania pe care
au construit-o si au coordonat-o timp de 14 ani
la finalul lunii decembrie a anului 2007. Tn acel
moment, producdtorul de bere care dorea sa
obtind cel putin 150 de milioane de euro din
vanzarea Bere Mures anunta cd poarta discutii
doar cu filiala locala SABMiller, Ursus Breweries
si cu un fond de investitii.

in ultima zi a lunii februarie a anului 2008 ins&,
reprezentantii filialei locale Heineken anuntau
faptul c@ grupul olandez Heineken N.V. va
cumpdra compania Bere Mures, in aceeasi zi in
care contractul de achizitie a fost semnat.
Grupul olandez nu au dezvéluit valoarea
tranzactiei, insa potrivit reprezentantilor celui
de-al doilea cel mai mare producdtor
independent de bere de pe plan local aceasta
depaseste 150 de milioane de euro, fiind atat
cea mai mare achizitie din industria locala a
berii, cat si cea mai mare tranzactie care a avut
loc in 2008 in industria bunurilor de larg
consum.

Desi a achizitionat toate cele trei active
construite in cadrul companiei Bere Mures,
respectiv fabrica de bere, o fabrica de ape
minerale si un complex turistic din Geoagiu-Bdi,
Heineken a vandut inapoi complexul turistic lui

Emil Morariu, unul dintre cei sase fosti actionari
ai Bere Mures la putin timp de la incheierea
tranzactiei.

Fabrica de ape minerale nu a fost vanduta pana
n prezent, desi acesta a fost planul Heineken
inca de la momentul achizitiei.

Vanzarea Bere Mures, pas pe care actionarii
companiei doreau sa il facd de mai bine de doi
ani, a adus in buzunarele lui Rus, Bécild si Rujiu
12,5 milioane de euro, iar pentru Mailat, Grec si
Morariu peste 35 de milioane de euro. In acelasi
timp, Heineken a obtinut o companie cu o
capacitate de productie de 1,6 milioane de
hectolitri si vanzari de 1,2 milioane de hectolitri
anual.

Cel mai mare castig al Heineken Romania din
aceasta preluare a fost insd un plus de cota de
piatd de peste 5%, intr-un moment in care
diferenta dintre filiala locala a producatorului
olandez si Ursus Breweries, subsidiara
SABMiller, era de mai putin de un procent.
Reprezentantii Heineken Romania au anuntat
inca de anul trecut intentia de investi in 2009
aproximativ 50 de milioane de euro in
modernizarea si renovarea fabricilor detinute pe
plan local, peste cinci milioane de euro din
aceastd suma fiind alocata achizitiei de spatii de
depozitare, tancuri de productie, linii de
productie si imbuteliere pentru fabrica din Targu
Mures.

Heineken N.V.

Schoenherr si Asociatii

Ernst & Young

Mailat Virgil, Grec Gh., Morariu E.,
Rus A., Bacila N. si Rujiu Anghel
Cabinetul de avocatura Chiriac Lucian

Cumpdrator
Avocati cumpdrator
Auditor cumparator
Vanzdtor

Avocati vanzator

150 de milioane de euro
februarie 2008

Valoarea tranzactiei
Data anuntarii
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DEUTSCHE

BAHN

ROMTRANS

Cristina STOIAN

Cea mai mare tranzactie in transporturi din 2008
s-a incheiat la finalul anului, in decembrie, cand
gigantul german Deutsche Bahn, prin intermediul
filialei DB Schenker, a preluat 99% din actiunile
celei mai importante case de expeditii din
Romania, Romtrans Bucuresti, in urma unei
investitii de aproximativ 90 mil. euro, potrivit
datelor din piata.

Negocierile au fost marcate de doua etape
importante -due-dilligence-ul si ofertarea celor
2.000 de actionari, procese care au necesitat
maximum de resurse in principal din partea casei
de avocatura care a consiliat cumpadratorul si care
a asigurat intregul proces logistic.

Wolf Theiss, una dintre cele mai importante case
de avocatura din centrul si estul Europei, prezenta
si pe piata locald din 2005, a fost cea care a
condus proiectul, printre avocatii care au asistat in
cadrul tranzactiei numarandu-se Mihaela Maxim
si loana lordanescu.

,Rolul Wolf Theiss Bucuresti nu s-a limitat doar la
consultanta acordata in legaturd cu aspectele
juridice si cele de structurare a tranzactiei, ci a
inclus si asistenta privind pregdtirea ofertei si a
documentatiei aferente, precum si coordonarea si
monitorizarea fintregului proces logistic al
ofertei”, a spus Brian Jardine, managing partner
Wolf Theiss Romania.

De asemenea, casa de avocatura Reff&Asociatii a
consiliat cumparatorul. ,Tranzactia din 2008 a

Cumparator

insemnat asocierea unor branduri puternice si
crearea unui lider international, intr-un moment
in care piata se reconfigureaza. Pentru echipele de
consultanti a fost un proces complex care a
implicat o companie foarte mare si o structurd de
peste 2.000 de actionari. Negocierile nu au fost
intotdeauna simple, dar rolul unui consultant este
tocmai acela de a elimina obstacolele si de a
facilita incheierea tranzactiei in conditii satisfaca-
toare pentru ambele parti”, a declarat Alexandru
Reff, partener al Reff & Asociatii, firma de avo-
catura afiliata Deloitte Romania.

Pretul tranzactiei acceptat de cei 2.000 de actio-
nari ai Romtrans a luat in calcul faptul cd Rom-
trans avea filiale atat in tard, cat si in strdinatate
si era implicat in sectorul imobiliar. Nu s-a ne-
gociat pdstrarea pozitiilor de management, ac-
tiunile celor 15 persoane care formau Consiliul de
Administratie fiind cumparate la acelasi pret ca si
cele ale celorlalti actionari.

Dacé fiecare din cei 2.000 de angajati ar fi detinut
participatii egale, suma medie incasata ar fi fost
de 45.000 de euro. Chiar daca suma implicatd in
tranzactie a fost una importanta, turbulentele pe
piata financiard nu au schimbat termenii
contractului si nici nu au condus la sistarea
negocierilor, mai ales cd acestea ajunseserd la un
nivel avansat la momentul in care efectele crizei
au nceput sd se resimta pe piata locald, dupa
cum au spus cei implicati in tranzactie.

DB Schenker (Deutsche Bahn)

Avocat cumparator

Vanzatori

2.000 de actionari

Avocat vanzatori

Reff & Associates

Valoarea tranzactiei

ntre 80 si 90 mil. euro

Wolf Theiss Romania, Viena si Budapesta

Data incheierii decembrie 2008

Servicii si bunuri de consum




Tranzactii 2009 / interviu

'BOTTERMAN

i Fost presedinte si CEO al Heineken Romania

: ) Diana TUDOR

Servicii si bunuri de consum




e data de 24 decembrie a
anului 2007, Ziarul Financiar
publica un articol in care actionarii
Bere Mures anuntau intentia de a
vinde producatorul de bere
muresean pentru cel putin 150 de
milioane de euro. Doua luni mai
tarziu, contractul de achizitie
fusese deja incheiat. Surpriza a
constat insa in faptul ca desi
reprezentantii Bere Mures
anuntasera initial ca poarta discutii
cu filiala locala a gigantului
SABMiller, Ursus Breweries, si cu un
fond de investitii, noul proprietar al
celui de-al doilea cel mai mare
producator independent de bere de
pe plan local era Heineken.

»~Am auzit despre intentia
actionarilor Bere Mures de a vinde
compania in luna decembrie
(n.red.- a anului 2007), asa ca l-am
sunat pe domnul Mailat (n.red.-
unul dintre actionarii Bere Mures),
care ne-a confirmat faptul ca
purtau discutii cu unul dintre
competitorii nostri de ceva timp*,
a declarat Edwin Botterman, 51 de
ani, cel care a ocupat in ultimii
patru ani functiile de presedinte si
CEO al Heineken Romania.

Potrivit lui Botterman,
reprezentantii Bere Mures nu au
dorit initial sa vanda compania, cel
care venise initial cu aceasta
propunere fiind unul dintre
competitorii locali ai Heineken.
Potrivit declaratiilor facute de
actionarii Bere Mures competitorul
era Ursus Breweries. ,,Aceasta
explica de ce ei nu ne contactasera
fnainte”, a adaugat Botterman.

Acesta este de asemenea
motivul pentru care Heineken
Romania nu avea in vedere, la
momentul achizitionarii Bere
Mures, nicio alta companie pe care
ar fi fost interesata sa o
achizitioneze din industria locala a

.Ne-am uitat, bineinteles,
prin piata si Bere Mures era intr-
adevar singura oportunitate
«majora» interesanta. Dar nu am
intentionat sa ii abordam pana in
momentul in care am auzit de
aceasta oportunitate”, a afirmat
presedintele Heineken Romania.

Un alt aspect particular al
acestei tranzactii a fost rapiditatea
cu care a fost incheiata, anuntul
semnarii contractului de achizitie
fiind realizat pe data de 29
februarie a anului trecut la doar
doua luni dupa inceperea
negocierilor.

»La fel ca toate negocierile,
nici aceasta nu a fost usoara, dar
timpul in care au fost incheiate a
fost extrem de scurt pentru o
tranzactie de o asemenea marime!
Cred ca am aratat nivelul corect de
respect pe care orice antreprenor
care a reusit asemenea succes il
merita, iar ei (n.red.-actionarii ai
Bere Mures) au apreciat acest
lucru”, sustine Botterman.

Virgil Mailat, unul dintre cei
sase actionari Bere Mures, a spus
ca prezenta presedintelui Heineken
Romania, Edwin Botterman, a avut
o contributie esentiala in
realizarea tranzactiei dintre
Heineken si Bere Mures, fara el
existand sanse ca aceasta
tranzactie sa nu se realizeze. ,Am
fost implicat in intregul proces de
negocieri, desi nu am fost
intotdeauna prezent fizic. De fapt,
un rol foarte important a apartinut
domnului Vasile Ciurba, membru al
consiliului de administratie, si lui
Flavius Cimpian, legal affaires
manager al Heineken Romania. Ei
s-au asigurat ca pastram constant
contactul si au facut posibila
incheierea tranzactiei”, a spus
managerul Heineken. El a preluat,
de la data de 1 aprilie, afacerea
Heineken din Italia.

Servicii si bunuri de consum 95




LACTALIS

LADORNA

Diana TUDOR

La sase ani dupa ce a vandut apele minerale
Dorna catre Coca-Cola, antreprenorul elvetian cu
origini in Grecia, Jean Valvis, a semnat n aprilie
2008 cel al doilea exit de amploare - cel din
businessul de lactate. Astfel, grupul de companii
LaDorna, unul dintre primii cinci producatori
locali de lactate controlat de compania Roadside
Investments Limited, a fost achizitionat de
Lactalis, gigantul francez cu un rulaj anual de
peste 10 mld. euro, prin BSA International.

JTranzactia s-a realizat relativ repede, in
ianuarie (n.red. - 2008) am semnat un
memorandum of understanding (acord de
principiu - n. red.), iar pe 16 aprilie am inchis
deal-ul. Negocierile nu au fost usoare, mai ales
ca este o tranzactie complexa in care am vandut
Dorna SA, Dorna lLactate, dar si Dorna Helas,
compania de distributie infiintata in Grecia”,
declara pentru ZF Jean Valvis la momentul
ncheierii tranzactiei.

Fostul proprietar LaDorna sustine cd a purtat
discutii pentru vanzarea businessului de lactate
cu cinci companii, dintre care patru jucdtori
strategici. Lactalis a fost ultima care si-a aratat
interesul pentru a achizitiona grupul LaDorna,
Valvis purtand primele discutii de preluare a
grupului LaDorna inca din 2003. Antreprenorul a
refuzat sd dea orice detalii legate de valoarea

tranzactiei, insa potrivit estimarilor ZF, deal-ul se
situeaza la aproximativ 80 mil. euro, luand in
calcul faptul ca exit-ul a presupus si vanzarea
companiei de distributie din Grecia si ca afacerile
LaDorna au fost la finalul anului 2007 de 38 mil.
euro in timp ce profitul operational a fost de 4
mil. euro.

In deal-ul cu Lactalis, echipa LaDomna a fost
coordonatd chiar de Jean Valvis, ajutat de
vicepresedintele financiar Razvan Cretu, in timp
ce consultanta juridica a fost asigurata de
avocatul Sorin David de la casa de avocatura
David&Baias, acelasi avocat care a fost alaturi
de Jean Valvis si la vanzarea apelor minerale
Dorna catre Coca-Cola. Lactalis l-a avut
consultant pe Bogdan lliescu, directorul diviziei
corporate finance din BRD, care se ocupa cu
operatiunile de fuziuni si achizitii pentru clienti.

Valvis sustine ca a dorit sa iasa din businessul de
lactate deoarece se simte in continuare creativ si
vrea sd investeasca in noi domenii, respectiv cel al
vinurilor si al energiei eoliene. Desi a iesit din
businessul de lactate, Valvis nu a renuntat
definitiv la brandul care i-a sporit averea cu zeci
de milioane de euro, reusind sd ii convinga pe
francezi sa foloseasca brandul LaDorna pentru
pentru cateva categorii de produse, printre care
cereale ecologice, batoane de ciocolatd sau Musli.

Cumpérator BSA International (Lactalis)
Avocati cumparator Gide Loyrette Nouel
Auditor cumpérator Ernst & Young
Vanzator Jean Valvis

Avocati vanzator D&B David si Baias

80 de milioane de euro
aprilie 2008

Valoarea tranzactiei
Data anuntarii
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DHL

CARGUS

Cristina STOIAN

Compania de curierat DHL a devenit lider pe
piata locald in urma preludrii pachetului integral
de actiuni al firmei locale de profil Curiero,
controlata pana in luna aprilie 2008 de omul de
afaceri Augustin Plesea si fosta sotie a acestuia,
Carmina Dumitrescu. Dupd negocieri de peste
doi ani pentru achizitia Cargus, printre motivele
importante de cumparare numarandu-se dina-
mica segmentului de curierat, DHL Romania a
reusit sa-si mareascd semnificativ cota de piatd,
printr-o investitie de aproximativ 50 de milioane
de euro, potrivit unor surse din piatd, valoare
neconfirmata insa de reprezentantii companiei.

Cargus a fost singura companie romaneasca cu
care DHL a ajuns la discutii avansate, in etapele
tranzactiei fiind consiliatd de McGregors &
Partenerii si de Linklaters. Auditul a fost realizat
de compania Pricewaterhouse Coopers. Con-
tractul de vanzare-cumpdrare a continut mai
multe conditii, printre care renuntarea la parte-
neriatul pe care Cargus il avea cu GeoPost sau
pastrarea brandului Cargus. Ambele parti au
fost de accord, DHL pastrand atat brandul
autohton, cat si angajatii companiei de curierat
din Romania.

Cele doud companii au asteptat apoi avizul

Consiliului Concurentei care a venit la finalul
anului trecut. In urma schimbarii care a inter-

Cumparator

venit in actionariatul Cargus, Augustin Plesea,
care a renuntat la functia de director general, a
devenit consilier general al companiei. Si
Carmina Dumitrescu, care era actionar al Cargus
si ocupa functia de director financiar, a renuntat
la aceasta pozitie.

Tn momentul preludrii, DHL, care face parte din
grupul german Deutsche Post, detinea in
Roménia 23 de centre operationale (Service
Centers) si 25 de centre de expedieri (denumite
si Service Points). Tn urma tranzactiei, DHL si
Cargus au rulat impreuna in primul an afaceri de
peste 80 de milioane de euro, potrivit
estimdrilor, un rulaj dublu fatd de urmatorii
jucdtori Fan Courier si TNT, pe baza bugetelor
anuntate la inceputul anului trecut de aceste
companii. Pentru anul acesta, cele doua
companii si-au stabilit deja primul buget
comun-o crestere de 30%.

Curieratul intern are un ritm foarte mare de
crestere, declasand din acest punct de vedere
curieratul international. Acesta a fost si motivul
pentru care germanii de la DHL nu au intrat cu
o investitie greenfield, asa cum s-au gandit la
inceput. O astfel de miscare ar fi facut mai grea
incercarea de a-i ajunge din urma pe jucdtorii
care au reusit sd obtind cote de piata de peste
10%, cum a fost cazul Cargus.

DHL

Consultant cumpdrator McGregors & Partenerii si Linklaters

Vanzator

Augustin Plesea si Carmina Dumitrescu

Avocat vanzator Salans
Valoarea tranzactiei 50 mil. euro
Data incheierii aprilie 2008
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Cumparator

BERD

TNUvA

Diana TUDOR

Prima tranzactie de anvergura care a avut loc pe
piata romaneasca in 2009 a fost exitul Bancii
Europene pentru Reconstructie si Dezvoltare
(BERD) din actionariatul filialelor locale ale
producitorului de lactate israelian Tnuva. Tn
cadrul acestei tranzactii, BERD a vandut
participatia de 35% detinuta in cadrul Tnuva
Romania Milk (TRM) si Tnuva Romania Dairies
(TRD), dupé doar patru ani de la momentul
intrarii in actionariat. Cele doua companii care
grupeazd operatiunile de productie si de
crestere a animalelor detinute de grupul
israelian in Romania sunt detinute integral in
prezent de Tnuva Romania Israel, potrivit
datelor Registrului Comertului.

,Dupa ce pachetul majoritar al Tnuva Israel a
fost achizitionat in ianuarie 2008 de fondul de
investitii britanic Apax Partners si holdingul
israelian Mivtach Shamir, noii actionari au
reconfirmat faptul ca angajamentul fata de
Tnuva Romania este un element semnificativ al
strategiei lor internationale de crestere.

Acestia au fost de parere insa ca detinerea
intregului pachet de actiuni al Tnuva Romania
va contribui la dezvoltarea subsidiarei locale,
motiv pentru care au decis achizitia pachetului
minoritar detinut de BERD", au declarat
reprezentantii filialei locale BERD.

Tnuva Romania Israel

Cu un buget de publicitate de ,cateva milioane
de euro”, atat in 2007, cat si in 2008, impreuna
cu o campanie de promovare la nivel national si
branduri care au intrat in top trei la mai putin de
un an de la inceperea comercializarii, Tnuva
Romania a fnregistrat anul trecut vanzari de
aproximativ 20 de milioane de euro.

Daca aplicdm acelasi multiplu care a fost luat in
considerare la evaluarea Danone in 2008, in
anuarul ,Top 100 cele mai valoroase companii
din Romania”, de 1,7 ori cifra de afaceri,
valoarea Tnuva ar depdsi 50 de milioane de
euro. Reprezentantii ambelor parti nu au dorit
sa dezvaluie valoarea acestei tranzactii
declarand ca este confidentiala.

Institutia financiara, care a participat cu peste
15 mil. euro la investitia de 55 mil. euro intr-o
fabricd de lactate construitd de la zero de grupul
israelian, se afla la al doilea exit din lactate,
dupa ce a sprijinit si grupul Danone sa puna pe
picioare afacerea din Roménia in anul 1998.
Potrivit reprezentantilor BERD, documentatia
necesara institutiei financiare a fost pregatita
intern, in timp ce Tnuva a lucrat cu propria firma
de avocaturd. Reprezentantii producatorului
israelian de lactate nu au dorit sa dezvaluie insa
numele casei de avocaturd sau de audit
financiar care au asistat filiala locald Tnuva la
realizarea acestei achizitii de actiuni.

Vanzator

si Dezvoltare (BERD)

Banca Europeana de Reconstructie

Avocati vanzator

intern

Valoarea tranzactiei

aproximativ 30 milioane de euro

Data anuntarii

ianuarie 2009
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AucHAN (FRANTA)
HIPERMARKETURILE AUCHAN

Mihaela POPESCU

Grupul francez Auchan a preluat integral
operatorul retelei de hipermarketuri Auchan in
Romania, compania MGV Distri-Hiper SA, prin
doud tranzactii derulate la finele lui 2008, cu
cativa ani mai devreme decat era prevazut in
planul de afaceri al fondatorilor retelei.
Francezul Regis Mougel, cel care a adus Auchan
pe piata romaneascd si care detinea indirect
19% din companie, viza exit-ul din aceasta
afacere dupa cel putin cinci ani de la
deschiderea primului magazin, adica dupa
2010, insa grupul francez a decis sa preia
controlul retelei locale in 2008. Auchan Franta
detinea 29% din MGV Distri-Hiper incd de la
infiintarea companiei, in 2005, iar la finele lunii
noiembrie din anul trecut si-a majorat
participatia la 49%, prin achizitia pachetului de
actiuni detinut de un grup de investitori privati
romani prin firma cipriota Baterto Ltd. Francezii
si-au asigurat insd pachetul majoritar printr-o
alta tranzactie, de 40 mil. euro, realizatd la
jumatatea lui decembrie, prin care retailerul
Auchan a preluat restul actiunilor MGV Distri-
Hiper SA de la directorii Auchan Romania si alti
investitori privati. Cel mai mare pachet de
actiuni era detinut de Regis Mougel printr-o
firma Tnregistrata in Cipru (19% din companie).
El a incasat circa 15 mil. euro in urma acestei
tranzactii, potrivit estimarilor ZF.

Preluarea integrald a retelei locale de cétre

Auchan Franta este a doua mare tranzactie din
comertul romanesc, dupa achizitia supermar-
keturilor Artima de catre Carrefour, in 2007,
pentru suma de 55 mil. euro.

MGV Distri-Hiper a inregistrat in 2007 o cifra de
afaceri de aproape 155 mil. euro, fiind al 5-lea
mare jucator pe segmentul hipermarketurilor
din  Romania, dupd valoarea vanzarilor.
Afacerile pe 2008 pot fi estimate la 250 mil.
euro pe baza ritmului de expansiune realizat
anul trecut de retea. Compania opereazd 6
hipermarketuri, dintre care doua in Capitald, si
un supermarket care va fi transformat in
hipermarket in acest an.

Ceilalti actionari-fondatori ai retelei Auchan in
Romania, care si-au vandut la finele lui 2008
participatiile ctre grupul francez, sunt

Gerard Puttemans, Michele Ceresoli, Louis Villa,
Jean Pierre Prajsnar, Leonid-Oliver Radulescu,
fiecare avand o participatie indirectd de circa
5% din actiunile MGV Distri-Hiper, si David
Muller, Georges Oliveira, Mihai Motora si
Catdlin lonitd, cu participatii indirecte intre
0,33% si 2%. Majoritatea acestora sunt fosti
directori ai retelei franceze Cora in Romania,
care au plecat din companie odatd cu Regis
Mougel, in anul 2004, cand actionarii
retailerului au demis fintreaga echipa de
conducere a Cora Romania.

Cumpdrator Auchan Franta
Avocat cumparator White&Case, birourile din Bucuresti si Paris
Vanzator Regis Mougel si alte zece persoane fizice

40 mil. euro
decembrie 2008

Valoarea tranzactiei
Data incheierii
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TENDER
JETRAN AIR

Mirabela TIRON

Omul de afaceri Ovidiu Tender a preluat
controlul companiei Jetran Air, care
inchiriazd avioane pentru zboruri de
caldtori, intr-o tranzactie de circa 45
milioane de dolari (28 milioane de euro),
prin care i-au revenit lui Tender circa 51%
din actiuni.Tranzactia a reprezentat o
premierd pentru piata autohtond, fiind
prima vanzare a unei companii aeriene, cu

Ovidiu Tender
Jetran Asset
Management si
M Dumitrescu,
Gh. Valceanu si

Cumparator
Vanzator

exceptia start-up-urilor din anii 2000. Gh. Mihalache

Desi activa pe piata romaneasca inca din Val ” el 28 mil

2002, Jetran Air era foarte putin cunoscuta a oaArea r.anfac,lel ,m' - Euro
Data incheierii mai 2008

inainte de tranzactie, din cauza faptului ca
a lucrat predominant cu companii din
straindtate.

BAF

FRIGOTEHNICA

loana DAVID Preluarea controlului Frigotehnica, unul
dintre cei mai importanti jucdtori de pe piata
de echipamente frigorifice de catre fondul

de investitii Balkan Accession Fund (BAF),

Cumpdrator

Melam N.V.
(Balkan Accession Fund)

Avocati cumparator

Tuca Zbarcea & Asociatii

Auditor cumparator KPMG
Vanzétor Nicolae Bara
Valoarea tranzactiei 25 mil. euro
Data incheierii tranzactiei decembrie 2008

Servicii si bunuri de consum

coordonat de Horia Manda, a reprezentat
una dintre cele mai mari tranzactii ale
finalului de an. Valoarea pentru care s-a
semnat, de 25 mil. euro, include atat pretul
platit pe actiuni, cat si un plan de investitii in
companie. BAF a ajuns sd controleze 75%
din Frigoholding, vehicul cu o participatie de
99,8% la Frigotehnica, in timp ce omul de
afaceri Nicolae Bara a rdmas cu o
participatie de 25% in cadrul companiei.



EGIS

TEMPO MEDIA

Adriana ROSOGA

Cumpardtor Aegis
Avocati cumpdrator NNDKP
Vanzator Dragos Grigoriu

Avocati vanzator

Reff si Asociatii, Wood
Oltenasu si Asociatii

Auditor vanzator Deloitte Tax

Valoarea tranzactiei 20 mil. euro

DELHAIZE

Preluarea diviziei media a Tempo Advertising,
divizie care cumpara si vinde spatii publicitare
contra unui comision, de cétre Aegis este cea
mai mare tranzactie de pana acum de pe piata
de advertising din Romania. in 2007 valoarea
bugetelor de publicitate trecute prin aceasta
s-a apropiat de 25 mil. euro. Contractul intre
Dragos Grigoriu, creatorul brandului Tempo, si
grupul britanic a fost semnat in aprilie 2008
pentru suma de 20 mil. euro, conform unor
surse apropiate tranzactiei, si se va intinde pe
mai multi ani. Suma finald va depinde de
indeplinirea de cdtre Dragos Grigoriu a unor
parametri de crestere a afacerii conveniti cu
grupul britanic.

SUPERMARKETURILE LA FOURMI

Mihaela POPESCU

Vanzarea retelei de 14 supermarketuri La
Fourmi catre retailerul belgian Delhaize,
operatorul retelei Mega Image, a marcat
exit-ul fondurilor de investitii din retailul
alimentar, pe piata fiind si in acest moment
doar investitori strategici. Delhaize a
anuntat cd a platit 18,6 mil. euro pentru
preluarea La Fourmi, achizitia incluzand si
drepturile de proprietate asupra a patru
magazine din cele 14 locatii ale retelei.
Compania preluata, cu vanzari de circa 30
mil. euro in 2007, a fost primul lant de
supermarketuri deschis in Bucuresti.

Cumpardtor

Delhaize (Mega Image)

Avocat cumparator

D&B David si Baias

Consultant cumpdrator

PwC

Vanzator

Global Finance si
Charles Maalouf

Avocat vanzator

Linklaters LLP

Valoarea tranzactiei

18,6 milioane euro

Data incheierii

30 martie 2008

Servicii si bunuri de consum




ANA HOTELS
ATHENEE PALACE HILTON

Adriana ROSOGA

In 2005 firma lui Copos a cumpérat de la
grupul francez Vivendi Universal pachetul
majoritar de 52,54% din Athénée Phoenix
Group, care detine hotelul Hilton, pentru suma

de 18-19 mil. euro. Tehnofrig a revendicat /iumpz;rator arat Qna Ho(';c;ls h

atunci 18,89% din actiuni pe baza unei VYOC?" cumparator Tohreaf- corghe

intelegeri prealabile cu Ana Hotels, pe care anzatf)rA — € .no ng —
Avocati vanzator Stoica & Asociatii

Copos a refuzat sa le dea pe motiv ca
societatea clujeand nu a venit la timp cu banii,
conform intelegerii, asa incat hotelul i-ar fi
revenit in totalitate. Dupa trei ani de procese,
s-a ajuns la o intelegere in urma cdreia Copos
va prelua si participatia de 18,89% detinutd
de grupul de oameni de afaceri din Cluj (Dorin
Goia si Horia Ciorcild) la Athénée Palace.

Valoarea tranzactiei n/a
Data tranzactiei aprilie 2008

ROCHE
Top DIAGNOSTICS

loana DAVID Prezent de mai bine pe zece ani pe piata
locala prin intermediul diviziei de
farmaceutice, gigantul elevetian Roche a

Cumparator Roche Group luat prin surprindere anul trecut industria,
Avocati cumparator Musat & Asociatii cand a preluat prin intermediul diviziei de
Auditor cumpérato Emst&Young diagnostice importatorul produselor sale pe
Vanzdtor Ariadna Avram piata locala, Top Diagnostics. Elvetienii erau
Auditor vanzator PricewaterhouseCoopers interesati numai de activele care aveau
Avocati vanzator Linklaters legaturd cu ei si pe care de altfel le-au

preluat, de aceea tranzactia putea imbrdca
doud forme: fie compania se diviza in doua
entitati iar Roche prelua numai una dintre

Valoarea tranzactiei 17,5 mil. euro ele, fie se vindeau numai activele. Elvetienii
Data incheierii tranzactiei septembrie 2008 au ales a doua varianta.

Servicii si bunuri de consum




RO TV
RADIOURILE PRO

Adriana ROSOGA

Compania PRO TV a achizitionat in aprilie
anul trecut de la grupul MediaPRO licentele
audiovizuale si alte active ale Companiei de
Radio Pro srl, care detine posturile de radio

Cumparétor Pro TV Pro FM si Info Pro, intr-o tranzactie de 47,2
Vanzitor Grupul mil. lei (13 mil. euro). PRO FM detine la nivel
MediaPro national o cota de piatd de 7% din publicul cu

varste curprinse intre 15 si 35 de ani.
Actionarul principal al PRO TV (care detine

Valoarea tranzactiei 13 mil. euro posturile de televiziune PRO TV, Acaséd TV,

Data tranzactiei ' aprilie 2008 PRO Cinema, Pro TV International, sport.ro si
MTV Romania) este grupul american Central
European Media Enterprises (CME), cu o
participatie de 95%. MediaPRO este cel mai
mare grup de media din Romania.

GED

DIAMEDIX

loana DAVID

Fondul de investitii Ged Capital a platit in
luna martie a acestui an 12,5 mil. euro
pentru 80% din titlurile companiei
Diamedix (importator si distribuitor de

reactivi, consumabile si aparatura de Cumparator GED Capital Development
laborator). Avocati cumpdrator  Vildu & Mitel

Tranzactia a presupus o majorare de Vanzator: Chrelias Vasileios,
capital de 4 mil. euro, restul fiind Papadopoulos N
reprezentat de plata cash a actiunilor. Avocati vanzdtor Popovici Nitu &
Vanzatori au fost oamenii de afaceri Asociatii

Papadopoulos Nikolaos care a iesit din Casd de investitii vanzatori  Altria Capital

afaceri (el detinea 29,98% din titluri) si
Chrelias Vasileios. Valoarea tranzactiei 12,5 mil. euro

Servicii si bunuri de consum




UNILEVER
INGHETATA NAPOCA

Mihaela POPESCU

Preluarea brandului Napoca de la compania
olandez3 Friesland Foods, tranzactie de peste
10-15 mil. euro, potrivit unor surse din piatd,
a marcat intrarea Unilever pe piata locala a

inghetatei. Tranzactia include brandul Xanza';orA at ;rleslazrtm)cj Food; )I:omz.mtl?
Napoca, cu vanzari de aproximativ 8 mil. vocav \Canza or ,uc.a arceaA - sodiai
Cumpardtor Unilever Romania

euro fn 2008 pe o piata estimatd la 100-120
mil. euro, dar si preluarea distributiei acestor
produse si incheierea unui parteneriat de
productie cu Napolact, companie din grupul
Friesland, care va continua sa fabrice
inghetata Napoca. Achizitia unui brand local
a permis Unilever sa ,cumpere” cotd de
piatd si n acelasi timp sa aduca in Romania
divizia sa de inghetatd Algida.

Avocat cumparator ~ NNDKP

Valoarea tranzactiei  peste 10-15 mil. euro
Evaluatorul Unilever KPMG
Data incheierii 24 februarie 2009

SIGMABLEYZER
PRIMULACT

Diana TUDOR La noud luni dupd ce au cumpdrat Covalact,
reprezentantii filialei locale SigmaBleyzer au
incheiat o noud achizitie, preluand produca-
torul de lactate Primulact si compania contro-
latd de acesta, Lactate Harghita. Potrivit infor-

Cumpdrdtor SigmaBleyzer matiilor oferite de avocatii implicati in aceasta
Avocati cumpdrator Pi Partners tranzactie, doar preluarea Lactate Harghita a
Auditor cumpdrator  Ernst & Young scos din buzunarele SigmaBleyzer 4,5 mil.
Vanzator Kovacs Laszlo si alte pers. fizice o, valoarea totals a celor doud companii de
Avocati vanzitor Jinga Law Offices lactate din judetul Harghita fiind estimata de

surse din piatd la aproximativ 10 mil.euro.
Reprezentantii filialei locale SigmaBleyzer

Valoarea tranzactiei 10 milioane de euro doresc s ramana in actionariatul companiilor
Data anuntarii aprilie 2008 achizitionate pentru cel putin cinci ani.

Servicii si bunuri de consum




INVESTITORI LIBANEZI
TONELI HOLDING

Diana TUDOR
Pachetul majoritar de actiuni al produca-
torului de oud de consum Toneli din judetul
Ifov impreuna cu cel al firmelor Avicola
Gaesti, Combavi si Euro-Casa Prod au fost
Cumparétor Grupul Laoun si RC Global preluate in luna mai a anului trecut de grupul
Brands Limited de investitori libanezi Laoun si compania RC
Avocati cumpérétor Tuca, Zbarcea si Asociatii Global Brands Limited, potrivit informatiilor
Auditor cumparator BDO Romania Consiliului Concurentei. Niciuna dintre parti
Vanzitor Saddig 0.H. Abu Seedo nu a dorit sa dezvaluie valoarea tranzactiei la

momentul  incheierii  acesteia, insd
reprezentantii casei de avocatura Tuca,
Valoarea tranzactiei 8 milioane de euro Zbarcea si Asociatii o situeazd la opt milioane
' de euro. Actionarul majoritar al companiilor
achizitionate era omul de afaceri de origine
libanezd Saddiq O.H. Abu Seedo.

RC2
HOTELUL FANTASY BEACH

Mirabela TIRON

Omul de afaceri Dumitru Becsenescu a
vandut 63% din Antares Hotels, compania
care administreazd hotelul Fantasy Beach din
Mamaia, fondului de investitii Reconstruc-

tion Capital Il (RC II), pentru opt milioane de ~ Cumparator. Reconstruction Capital Il
euro. Hotelul Fantasy Beach din Mamaia a RC1)

functionat sub brandul spaniol Riu in Avocati cumparator  Voicu & Filipescu
perioada 2005-2006 in baza unui contract e~ Yanzator Dumitru Becsenescu

management. Ulterior, acesta a fost afiliat
lantului Golden Tulip si va fi deschis pe toatd
perioada anului, dispunand de o capacitate
de 305 camere. Dumitru Becsenescu mai Valoarea tranzactiei 8 mil. euro

detine 37% la Fantasy Beach. Data incheierii martie 2008

Servicii si bunuri de consum




Tranzactii 2009 / interviu

Octavian

Proprietar al grupului RTC

D Cristina STOIAN

Servicii si bunuri de consum
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mul de afaceri

Octavian Radu, proprietarul
grupului RTC, a investit in ultimul
an aproximativ 5 mil. euro in
preluarea unor pachete de
actiuni menite a-i majora cota pe
pietele in care activeaza. Spre
sfarsitul anului, omul de afaceri a
mizat pe retailul de fashion.

inceputul crizei financiare a
fost vazut de omul de afaceri
roman ca fiind cel mai bun
moment pentru preluarea unor
branduri competitoare sau care
ar fi putut sa-i diversifice
portofoliul de marci mai ales
dupa ce valoarea companiilor a
inceput sa scada.

~Acum este cel mai bun
moment sa cumperi francize. Sunt
ieftine. Mai mult, in conditiile in
care proiectele de centre
comerciale sunt stopate, iar
magazinele nu mai au unde sa se
extinda, este singura posibilitate
sa te dezvolti”, spune Radu.

Primul pas I-a facut odata
cu achizitia de cateva sute de mii
de euro a brandului grecesc de
imbracaminte Toi&Moi, iar la
cateva luni a anuntat preluarea
celor cinci magazine de
incadltaminte si accesorii Aldo,
detinute la nivel local de Retco
Retail, companie cu capital
turcesc. ,,Cu Aldo a fost simplu.
in decembrie am avut primele
discutii cu conducerea
companiei, iar contractul a fost
semnat intr-o jumatate de ora.
Cautasem pantofi tot anul trecut.
Am luat la rand toti jucatorii de
profil, de la Humanic la
Deichmann, care pana la urma au
intrat direct pe piata din
Romania. Cand au venit cei de la
Aldo cu oferta nu am mai stat pe
ganduri, mai ales ca era o nisa
pe care nu eram prezenti deloc”,
explica proprietarul RTC.

Potrivit omului de afaceri,
RTC a intrat ,intr-un fel de
concurs de frumusete cu mai
multi concurenti din Turcia,
Bulgaria, Serbia si Romania, cea
de-a doua selectie fiind castigata
de Rafar, divizia de fashion a
RTC".

Investitia in franciza, pe
care a luat-o de la firma-mama
din Canada, si in cele cinci
magazine a ajuns la
1,6 milioane de euro, iar noul
brand reprezinta unul din pionii
care completeaza piesele de pe
tabla de sah a investitorului
roman in ce priveste retailul de
fashion.

Planurile de extindere pe
segmentul de imbracaminte,
incaltaminte si accesorii se
contureaza in prezent in functie
de oportunitati.

»Cand vor apdrea alte
centre comerciale ne extindem si
noi. Proprietarii nu mai dezvolta
alte proiecte pentru ca noi nu
intram, dar nici noi n-am intra
daca ei n-ar dezvolta. Este o
stare psihica colectiva”, este de
parere Radu

Deocamdata Octavian Radu
nu vrea sa se mai dezvolte, dar
garanteaza ca nici despre un exit
nu va fi vorba anul acesta. ,in
prezent este o criza de incredere.
in ce priveste businessul RTC,
sunt dispus sa renunt la oricare
dintre divizii sau chiar la toate
daca in continuare ne
confruntam cu scaderi, dar nu
este un moment bun pentru a
vinde.

Anul acesta nu fac nicio
tranzactie de genul acesta”,
incheie Radu, care cu siguranta
va lua in calcul orice achizitie pe
pietele in care activeaza, mai
ales daca companiile vizate vor fi
in dificultate financiara.

Servicii si bunuri de consum




UPS

TRANS COURIER SERVICE

Mirabela TIRON

Compania americana de curierat UPS, unul
dintre cei mai mari jucatori mondiali de pe
piata de curierat, a achizitionat compania
locald Trans Courier Service, controlata de
transportatorul Romtrans, intrand astfel direct
pe piata romaneascd. Valoarea tranzactiei
estimata de ZF a fost de 8 milioane de euro.
Aceasta a fost in luna martie prima tranzactie
importanta anuntatd pe piata de curierat, un
sector in care deal-urile sau aliantele
strategice s-au tinut lant n 2008. Prin aceasta
vanzare, Romtrans a renuntat total la partea
de curierat, dupd ce in urmd cu doi ani a
desfiintat si divizia de profil din interiorul
companiei, care a fost achizitionata de Cargus.

BERE AZUGA

Diana TUDOR

Ursus Breweries

Cumparator UPS
Vanzator 2.000 de actionari ai
Romtrans

Valoarea tranzactiei 8 mil. euro

(estimare)

Data incheierii

martie 2008

Cumparator

Avocati cumpdrator

Musat & Asociatii

Auditor cumparator

Ernst & Young

Vanzator Valerii Moraru
Valoarea tranzactiei 7,1 mil. euro
Data anuntarii ianuarie 2009

Servicii si bunuri de consum

URSUS BREWERIES

Ursus Breweries era interesata de o noud
achizitie inca din ultima parte a anului
2007. Pe o piata in care jucdtorii sunt
dispusi sa plateascd zeci de milioane de
euro pentru fiecare procent nou castigat,
reprezentantii Ursus Breweries au scos din
buzunare in luna ianuarie a acestui an 7,1
mil. euro pentru a achizitiona 70% din
actiunile Bere Azuga, companie care detine
doar 0,6% din piata locala a berii. Dupa ce
tranzactia va fi aprobata de catre Consiliul
Concurentei, filiala locala SABMiller
intentioneazd sa facd o ofertd publica
pentru a achizitiona si restul de titluri.




CARPATINA

HERCULANE WATER

Mihaela POPESCU

Cumpardtor Carpatina SA
Vanzator Hassan Arbach si Othman
Almzawi
Valoarea tranzactiei N/A
Data incheierii 12 iunie 2008

Producdtorul apei minerale Carpatina,
detinut din anul 2006 de cdtre compania
Lipomin, a preluat imbuteliatorul Herculane
Water printr-o tranzactie care a inclus si
achizitia a doua terenuri cu o suprafatd totald
de circa 8.000 de metri patrati, pe care este
amplasata fabrica de imbuteliere a apei din
Baile Herculane, precum si mai multe
echipamente de productie. La cateva
saptamani dupa fincheierea tranzactiei,
Lipomin a anuntat intrarea pe segmentul apei
minerale plate cu brandul Carpatina, avand
ca sursd izvorul de la Herculane. Lipomin este
controlat de fostii bancheri Horia Simu si
Horia Pitulea, care detin si compania Cuprom.

AFFICHAGE ROMANIA
MULTIREKLAM

Adriana ROSOGA

Affichage Romania, parte a grupului elvetian
de publicitate outdoor Affichage Holding, a
demarat la finceputul anului trecut
negocierile pentru preluarea a trei companii
locale din portofoliul Multireklam, cel mai
mare jucdtor de publicitate stradald din
Ungaria. Tranzactia celor trei companii, Efect
Media, Outdoor Media si Communication
Media, a fost estimatd la circa 5 milioane de
euro. Este cea de-a treia tranzactie pe care
Affichage o face pe piata autohtond, dupa ce
la sfarsitul lui 2007 a achizitionat Amco si
divizia de outdoor a Amco Advertising.

Cumpdrator

Affichage Romania

Avocati cumpdrator

Stoica & Asociatii

Vanzator

Multireklam

Valoarea tranzactiei n/a

Data incheierii

august 2008

Servicii si bunuri de consum




Cumpadrator

IVATIS
SITEL GROUP

Diana TUDOR

La un an dupa ce Friedrich Seher, directorul
executiv al companiei Vivatis Holding,
anunta n Ziarul Financiar ca intentioneaza
sa intre pe piata locald printr-o achizitie,
grupul austriac finaliza achizitia companiei
de distributie de produse alimentare a
antreprenorului Dragos Pancea, Sitel Group,
companie cu un rulaj de 5 mil. euro la nivelul
anului 2007. Tranzactia a fost realizata prin
intermediul companiei Maresi, subsidiard a
grupului Vivatis, care a fost asistatd fn cadrul
acestei achizitii de filiala locala a casei de
avocatura austriece Schoenherr. Sitel a fost
reprezentatd de casa de avocaturd Biris
Goran si casa de investitii BAC Investment.

Cumpadra

tor Maresi (Vivatis)

Avocati cumpdrator

Schoenherr si Asociatii

Auditor cumparator

Mazars Consulting

Vanzator

Dragos Pancea

Avocati vanzator

Biris Goran

Consultant vanzator

BAC Investment

Valoarea

tranzactiei  sub 5 milioane de euro

Data anuntarii

iunie 2008

ADU ENACHE
TEREN PARcuUL CAROL

Mirabela TIRON

Continental Hotels

Radu Enache, proprietar

Avocati cumpdrdtor Voicu&Filipescu

Vanzator: N/A

Valoarea tranzactiei 8 milioane de euro*

Data incheierii

iulie 2008

*estimare ZF

Servicii si bunuri de consum

Radu Enache, patronul grupului hotelier
Continental, a cumpdrat in iulie 2008 un teren
de 8.150 de metri patrati situat in Capitald, in
apropiere de Parcul Carol, pe care planuieste
sd dezvolte doud hoteluri si un centru de
conferinte. Radu Enache nu a precizat care a
fost valoarea terenului, insd potrivit calculelor
ZF, care iau in considerare un pret de 1.000 de
euro pe metru patrat, valoarea tranzactiei se
ridica la 8,1 mil. euro. Anul trecut, grupul
Continental a rulat afaceri de circa 27 de
milioane de euro. Lantul hotelier Continental
va ajunge in acest an la 16 unitati, tinta lui
Radu Enache fiind de peste 35 de unitati.




ALBALACT
RARAUL

Diana TUDOR
Daca la inceputul anului 2008 Raul Ciurtin,
presedintele si actionarul Albalact, spunea ca
nu a gdsit nicio companie care sd se
potriveasca strategiei Albalact, in luna
Cumparétor Albalact octombrie a aceluiasi an el anunta achizitia a
Avocati cumparator Schoenherr, Salans, Cabinet 77% din actiunile producatorului de lactate i
Avocat Mircea Mirestean branzeturi Raraul Campulung Moldovenesc.
Auditor cumparator Managementul Albalact Tranzactia a fost realizatd prin intermediul
Vanzitor salariatii Raraul unui credit bancar de peste 13,4 mil. lei
‘ (peste 3,5 mil. euro), acordat de Banca
Valoarea tranzactiei 3,5 mil. euro Comercialda Romana. Actionarii Albalact au
Data anuntdrii ' octombrie 2008 decis sd facd anul trecut aceastd prima

achizitie a unui alt jucdtor din industria
lactatelor pentru a putea intra pe piata
branzeturilor.

GEOPoST
PEGASUS

Mirabela TIRON

Compania de curierat GeoPost, o subsidiara a
Postei Franceze, cu afaceri de 3,1 mld. euro in
2007, a preluat impreuna cu grupul turc Yurtici
Kargo 80% din curierul local Pegasus, intr-o

tranzactie estimatt la circa 3 mil. euro. Potrivit ~ Cumparator GeoPost si Yurtici Kargo
Registrului Comertului, principalii actionari ai ~ Vanzator Arlsglg _ o
Pegasus erau Arisaig Distribution&Logistics (cu Distribution&Logistics

71% din actiuni), John Bullogh, John Forbes ~ Avocati vanzator  Vilau & Mitel
Leith si James Gray-Cheape. Grupul Pegasus
mai detine si o companie cu activitti de Valoarea tranzactiei 3 milioane de euro
logistics, aceasta insd nu a facut obiectul ei ~ Data incheierii aprilie 2008
tranzactii. GeoPost a mai achizitionat pe plan

local o divizie a firmei Cargus.

Servicii si bunuri de consum




DAN ADAMESCU
INTERCONTINETAL

Adriana ROSOGA

Omul de afaceri Dan Adamescu a platit
circa 3 mil. euro pentru o participatie de
14% din hotelul InterContinental din
Capitala, principalul vanzator fiind fondul

de investitii american Julius Baer \C/lAJmRz:rator ?E;n Agamescu

International Equity Fund, care si-a lichidat anzator Iutlus ?er | Equi

intreaga participatie de 7,52%, pentru circa Fn e;na lonal Equity
un

1,6 mil. euro. Familia Adamescu nu este la
prima achizitie din domeniul hotelier,
avand in proprietate pana in 2006 hotelul
Rex din Mamaia, care a fost achizitionat de
la familia Paunescu. Hotelul
InterContinental este controlat in proportie
de 49% de un om de afaceri strdin,
necunoscut in Romania - Thomas Moser.

Valoarea tranzactiei 3 mil. euro
Data incheierii noiembrie 2008

TCE LoaisTica
CURIERO

Cristina STOIAN 2008 a fost anul consolidérii pe piata de
curierat, companiile locale de profil vanzandu-
si pachetele de actiuni catre jucatori mai
puternici. Dupa contractul incheiat intre ger-
manii de la DHL si Cargus a venit randul lui

Cumparator TCE Logistica Octavian Radu, proprietarul RTC, sa isi ma-

Avocat cumpdrdtor Virjan&Asan joreze cota pe piata de curierat unde activeazs

Vanzator Mihnea Bogdan Emilian, cu TCE Logistica. El a fuzionat cu un alt jucator

Coman George Cosmin si roman, Curiero. Cele doud companii au pus

stefan Cosmin Neagu aceasta fuziune, care se traduce printr-o

Avocat véanzator Dana Vilaia majorare de capital de trei milioane de euro,

pe seama dorintei de a-si consolida pozitia pe

Valoarea tranzactiei 3 mil. euro piata, dupa ce in ultimii ani s-au luptat pentru
Data incheierii august 2008 locul trei pe segmentul de curierat inter.

Servicii si bunuri de consum




YRAS
PRODLACTA

Diana TUDOR
Producdtorul grec de lactate Tyras a
achizitionat recent, prin subsidiara Rodopi,
peste 23% din actiunile Prodlacta Brasov
pentru 2,7 mil. euro, tranzactia fiind realizata
Cumparétor Dairy Industry of Xanthi in cadrul BVB. Obiectivul final al grecilor este
,Rodopi”, Grecia nsa detinerea pachetului majoritar de actiuni
(parte a grupului Tyras) al producatorului de lactate din Brasov, fiind
Vanzitor Persoane fizice dispusi sa aloce aproximativ zece milioane de
euro pentru achizitia actiunilor Prodlacta.
Valoarea tranzactiei 2,7 mil. euro Tyras, afacerea de familie detinutd de fratii
Data anunt3rii ' ianuarie 2009 Dimitrios si Michail Sarantis, este prezentd in

TC
ALDO

Cristina STOIAN

Rafar, divizia de fashion a RTC, grup controlat
de Octavian Radu, a inceput in decembrie
discutiile de preluare a francizei Aldo pentru
Romania cu reprezentantii brandului
canadian. Brandul de incaltaminte si accesorii
Aldo era deja prezent la nivel local de doi ani,
prin intermediul a cinci magazine, deschise
de compania cu capital turcesc Retco Retail,
care insa nu a mai putut dezvolta franciza din
cauza unor probleme financiare. In februarie
Rafar a semnat cu canadienii contractul de
franciza, investitia totala in preluarea celor
cinci magazine ajungand la 1,6 mil. euro.

industria locala a lactatelor de mai multi ani,
fiind actionarul companiilor Tyrom din
localitatea Baraolt, judetul Covasna si
Olympus Dairy Industry din judetul Brasov.

Cumparator RTC, prin divizia Rafar
Consultant cumparator ~ departamentul

juridic intern
Vanzator Aldo Canada
Consultant vanzdtor Popovici Nitu
Valoarea tranzactiei 1,6 mil. euro
Data incheierii februarie 2009

Servicii si bunuri de consum




FARMEC CLuJ-NAPOCA

GEROVITAL COSMETICS

Cristina STOIAN

Producdtorul roméan de cosmetice Farmec
Cluj a achizitionat anul trecut drepturile de
utilizare a marcii Gerovital de la Gerovital
Cosmetics pentru 1,2 mil. euro. Procesul
efectiv pentru achizitionarea marcii Gerovital
a durat aproape sase luni, insa negocierile
s-au derulat pe parcursul unui an fintreg.
Disputa dintre Gerovital Cosmetics si produ-
catorul din Cluj a inceput din 1998, cand
ambele companii au primit dreptul de a
fabrica produsele Gerovital. La inceputul lui
2008 cei doi jucatori au incheiat un contract
prin care Farmec a preluat toate drepturile
asupra marcilor nationale si internationale
din familia Gerovital.

ELIT-

VERICOM

Cumparator Farmec Cluj-Napoca
Avocat cumpardtor Turcu&Turcu
Vanzdtor Gerovital Cosmetics

Avocat vanzator

Bostina & Asociatii

Valoarea tranzactiei 1,2 mil. euro

Data incheierii mai 2008

Diana TUDOR
Cumpdrator Elit Cugir
Vanzator Tania Dobre

Valoarea tranzactiei  N/A

Data anuntarii

decembrie 2008

Servicii si bunuri de consum

Producdtorul de mezeluri din judetul Alba,
Elit Cugir, detinut de omul de afaceri Dorin
Mateiu, a achizitionat la jumatatea lunii
noiembrie a anului trecut pachetul majoritar
al companiei Vericom 2001 din Capitald, cu
activitati in productia de preparate din carne.
Valoarea tranzactiei nu a fost dezvaluita de
niciuna dintre partile tranzactiei, insa surse
din industrie o evalueaza la cateva milioane
de euro. Mateiu a declarat cd a realizat
aceasta tranzactie deoarece a dorit sd
extindd prezenta companiei pe piata din
Bucuresti addugand c¢a@ nu intentioneaza sa
achizitioneze restul titlurilor Vericom.




HIPERDIA
PRrRO LIFE

loana DAVID
La finalul anului 2008 operatorul de centre
de imagistica Hiperdia din Brasov, controlat
de fondul de investitii Bedminster, a
achizitionat pentru ,cateva milioane de
Cumparétor Hiperdia euro” compania Pro Life, care opereaza
Avocati cumparétor Salans doud centre de imagisticd in Bucuresti,
Vanzitor oameni de afaceri de ntdrindu-si astfel pozitia pe piata din

origine turca, printre care Capitald. Potrivit ultimelor date disponibile,

si Baris Kalyoncu

Pro Life era controlatd de oameni de afaceri

de origine turcd, cei care au pus si bazele

Valoarea tranzactiei

cateva milioane de euro International Diagnostic Center, companie

Data incheierii tranzactiei noiembrie 2008

care are planuri pentru mai multe clinici si

spitale in industria serviciilor medicale
private. Unul dintre fostii actionari ai Pro
Life era Baris Kalyoncu.

OMEGA PHARMA
HirocrATE 2000

loana DAVID

Producatorul belgian de OTC-uri (medi-
camente care se elibereazd fara prescriptie
medicald) Omega Pharma este unul dintre
putinii care au semnat o tranzactie in ultima
perioadd, in conditiile in care au platit sub
3 mil. euro pentru pachetul integral de actiuni
al producatorului si distribuitorului de
parafarmaceutice, suplimente nutritive si
cosmetice Hipocrate. Firma romaneasca este
o afacere de familie infiintatd in 1999, care in
prezent are o echipa de 50 de oameni, care a
fost controlatd de omul de afaceri Florin
Mihdescu.

Cumpdrator Omega Pharma
Avocati cumpdrator DLA Piper
Vanzator Florin Mihdescu
Valoarea tranzactiei sub 3 mil. euro *

Data incheierii tranzactiei martie 2009

* estimare ZF

Servicii si bunuri de consum




Tranzacti 2009

Softul, serviciile IT si telecomul au fost domeniile in care au avut

loc cele mai multe tranzactii din industria de profil. Una dintre cele
mai importante achizitii, cu impact pe piata locala telecom, a fost
preluarea integrala a Zapp de catre Saudi Oger.

De asemenea, dintre preluarile din domeniul software si al serviciilor
IT este de notat achizitia prin care SIVECO, cel mai mare producator
local de software, a intrat pe piata vecina, din Bulgaria.

Tranzactiile listate arata de asemenea o tendinta de consolidare in
distributie si retailul GSM.




RAIFFEISEN INFORMATIK / IIRUC SERVICE
ENEA / IP DEVEL

SIVECO / LATONA

AsesOFT / CoMmBOX DELIVERY

SAuUDI OGER / ZAPP

FONDURI PRIVATE / GTS TELECOM
Euro-GSM / KopPiernicus GSM
Luxort / ITC NETWORKS

RHS Company / PROCA

VODAFONE / PROTON, VEGASTEL




Sabin POPESCU

Furnizorul austriac de servicii IT Raiffeisen
Informatik, parte a grupului financiar Raiffeisen,
a intrat anul trecut in Romania prin achizitia
furnizorului de servicii IT IIRUC Service. Cele
doud parti nu au dorit sa comenteze valoarea
tranzactiei, care este estimata la 4,5 mil. euro.
Raiffeisen Bank, unul dintre cei mai importanti
jucdtori de pe piata locald bancara, este cel mai
mare client al IIRUC Service, contractul dintre
cele doua parti avand o valoare de , cateva sute
de mii de euro”.

Compania mai lucreaza cu institutii publice,
cum ar fi Oficiul National al Registrului
Comertului (ONRC), Ministerul Educatiei sau
Registrul Auto Roman (RAR).

Tranzactia intre Raiffeisen Informatik si IRUC
Service a fost incheiata in noiembrie 2007, insa
aprobarea Consiliului Concurentei (CC) a venit
abia in luna februarie a anului trecut. Oficialii
grupului austriac au precizat atunci ca
evalueaza posibilitatea realizarii si altor achizitii
pe piata locald. Pana in prezent nu s-a
concretizat vreo posibila tinta de preluare.

La momentul incheierii acordului cu Raiffeisen
Informatik, IIRUC Service ajungea la un rulaj de
aproape 6 milioane de euro.

Compania a incheiat 2008 cu o cifrd de afaceri
de 7,8 milioane de euro, in crestere cu 35% fata

RAIFFEISEN INFORMATIK
IHIRUC SERVICE

de nivelul de 5,8 milioane de euro consemnat in
2007. IIRUC Service isi planificase initial un
avans de 60% al rulajului, la 8,8 milioane de
euro.

Sectorul privat a generat cea mai mare parte a
veniturilor companiei in 2008. IIRUC a
subcontractat de la IBM Romania o serie de
servicii pentru administratia financiard si a
semnat un acord cu reprezentanta locala a
companiei americane Dell, al doilea producator
mondial de PC-uri. IIRUC a devenit astfel
furnizor unic de service in Romania pentru Dell.
Compania negociaza un contract similar si Acer,
al treilea jucator de profil.

.In 2009, estimdm o crestere de aproape dous
ori a cifrei de afaceri, pand la 15 milioane de
euro. De asemenea, ne asteptam sa obtinem
profit, dupa ce anul trecut am incheiat pe zero,
cand ne-am concentrat pe consolidarea
structurii organizationale”, a declarat la
inceputul acestui an Calin Rangu, directorul
general al IIRUC Service.

Grupul Raiffeisen Informatik a raportat pentru
anul trecut o cifrd de afaceri de aproape 600
milioane de dolari (aproape 462 de milioane de
euro), iar pentru 2009 estimeaza ca va depasi
pragul de un miliard de euro, in urma preludrii
unei firme de profil.

Cumpérator Raiffeisen Informatik Beteilingungs
Vanzator IIRUC Service

Valorea tranzactiei 4,5 mil. euro

Data finalizarii tranzactiei februarie 2008

IT&C




ENEA
IP DEVEL

Sabin POPESCU

Firma romaneascd de software IP Devel a fost
pentru a doua oara obiectul unei tranzactii,
dupd nici doi ani de cand a cedat pachetul
majoritar de actiuni catre Adecco, cea mai mare
companie de resurse umane din lume.
Compania suedeza Enea, specializatd pe
software pentru telefoanele mobile, a platit 3,2
mil. euro pentru pachetul integral de actiuni IP
Devel, urmand ca peste patru ani sa achite o a
doua transa similard, in functie de anumite
obiective financiare, potrivit oficialilor celor
doua companii.

Banii vor fi impartiti intre cei doi actionari ai IP
Devel: Adecco, care detine 76% din actiuni in
urma tranzactiei petrecute in cea de-a doua
jumatate a anului 2006, si Bogdan Putinicad,
cofondator si director executiv al IP Devel. El a
pastrat o participatie de 24 de procente la firma.
Potrivit lui Putinica, acordul de preluare a fost
semnat fin aprilie, dupd o perioadd de
aproximativ o lund de zile de tatonari si
negocieri, iar tranzactia a fost finalizata in luna
mai.

Consultantul IP Devel in tranzactia cu suedezii a
fost casa de avocatura Popovici si Asociatii, in
timp ce Enea a fost consiliatd financiar de
PricewaterhouseCoopers (PwC), David & Baias
si Ahlfords Advokatbyra.

Enea, care furnizeaza aplicatii de software
incorporabile (destinate altor echipamente

decat computerele, precum telefoane mobile,
telecomenzi sau aparate de fotografiat) si
servicii de retea in domeniul telecom, medical si
auto, a fost client al IP Devel inca din 2006,
achizitia fiind facuta din dorinta de extindere la
nivel european pe partea de dezvoltare propriu-
zisa de software.

Oficialii companiei Enea, care are venituri
anuale de peste 85 de milioane de euro, au
precizat cd nu au analizat alte companii in
vederea achizitiei.

IP Devel a fost infiintata in urma cu aproape opt
ani de doi tineri antreprenori - Bogdan Putinica
si Daniel Bogdan.

Compania estimeaza pentru acest an o cifra de
afaceri de 6-6,7 milioane de euro, in crestere cu
10-22% fatd de obiectivul anuntat anterior,
respectiv de 5,5 milioane de euro.

Clientii provin, in proportie de 55%, din sectorul
telecomunicatiilor, 30% din sectorul echipa-
mentelor electronice pentru consumatori, 10%
din sectorul de securitate, iar 5% din sectorul
bancar. Contractele pe termen lung si mediu
incheiate de IP Devel genereaza 60% din
veniturile companiei.

La scurt timp dupa preluarea IP Devel, Enea a
platit 3 milioane de euro pentru preluarea pa-
chetului integral de actiuni al Netbricks, dez-
voltator francez de aplicatii de retea.

Cumparator Enea

Vanzator

Adecco, Bogdan Putinica

Avocat cumpadrator

D&B David si Baias

Avocat vanzator

Popovici Nitu & Asociatii

Consultant cumparator PricewaterhouseCoopers

Valoarea tranzactiei

3,2 mil. euro

Data finalizarii tranzactiei mai 2008

IT&C
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SIVECO

LATONA

Sabin POPESCU

SIVECO, cel mai mare producdtor de soft de pe
piata locald, a platit anul trecut 2 milioane de
euro pentru a achizitiona integral compania
bulgdreascd Latona, firma cu care colaborase
anterior in cadrul proiectului de informatizare a
Fondului National de Asigurari de Sandtate din
tara vecina.

0 parte a sumei de 2 mil. euro a fost incasatd de
proprietari - familia Alichkov -, iar o altd parte a
luat forma unui imprumut si a unei sustineri a
operatiunilor companiei. Oficialii celor doua
companii nu au dezvaluit la cat se ridicd valoa-
rea incasata de antreprenorii bulgari.

Latona, care estima pentru 2008 o cifrd de
afaceri de 3 milioane de euro, dublu fatd de
anul trecut, avea printre actionari si fonduri de
investitii.

Valoarea totald a tranzactiei dintre SIVECO si
Latona s-a ridicat in cele din urma la 3 milioane
de euro, suma ce include si investitii de un
milion de euro, programate pentru 2008.

Irina Socol, directorul executiv al SIVECO, a
motivat optiunea de a intra cu o achizitie pe
piata din Bulgaria prin ritmul ridicat de crestere
al pietei de IT, de 15-20%, precum si apropierea
fatd de Romania.

Oficialii SIVECO si-au planificat pentru 2008 un
buget de 10 milioane de dolari (7,7 mil. euro)

pentru achizitii. Pe de alta parte, SIVECO a fost
la randul sdu o tinta de achizitie, grupul local de
companii Asesoft, detinut de omul de afaceri
Sebastian Ghitd, tnaintand o ofertd de 100 de
milioane de dolari pentru preluarea integrald a
SIVECO la inceputul anului trecut.

In august, presa poloneza a anuntat ci grupul IT
Asseco, ce a intrat in 2007 pe piata din Romania
prin achizitia pachetelor majoritare de actiuni
ale companiilor Fiba Software si Net Consulting,
ar putea prelua integral SIVECO.

Producatorul de solutii informatice, infiintat in
1992, anticipeazd n acest an un avans de 10%
al cifrei de afaceri, la aproape 99 de milioane de
dolari (78,2 mil. euro). Siveco a raportat anul
trecut o crestere de 28% a rulajului, care a ajuns
la aproximativ 90 mil. dolari (61,5 mil. euro),
peste obiectivul initial de 84 mil. dolari (57,4
mil. euro). Afacerile Siveco au totalizat 70 mil.
dolari (51,2 mil. euro) in 2007.

Actionarii producdtorului de solutii informatice
sunt Siveco Netherlands, cu o participatie de
42,2%, fondurile Polish Enterprise si Intel Capi-
tal, cu 22,5%, respectiv 10% din actiuni, Irina
Socol - 10,97%, Alexandru Raddsanu - 7,62%,
Siveco Romania - 3,74%, Florian llia - 2,68%,
Daniela Bichir - 0,13% si Aurora Crusti - 0,13%.

Cumparator SIVECO
Vanzdtor antreprenori bulgari
Avocat Popovici Niti & Asociatii

Valoarea tranzactiei 2 mil. euro

Data finalizarii tranzactiei

februarie 2008




ASESOFT

ComBOX DELIVERY

Sabin POPESCU

Asesoft Distribution, compania locald de
distributie IT parte a grupului Asesoft, controlat
de omul de afaceri Sebastian Ghita, a platit 2
mil. euro pentru un pachet de 50% din actiunile
distribuitorului de produse IT&C Combox
Delivery.

Participatia de 50% a fost cumpdratd de la
Sebastian lon, unul dintre actionarii Combox.
Restul titlurilor vor ramane directorului general
al companiei, Vlad Dumitru, care nu a vandut
nicio actiune.

lulian Stanciu, directorul general al Asesoft, a
precizat ca a urmarit prin aceasta achizitie
accesul intr-un business greu de construit: cel de
distributie de accesorii, principala linie de
business a Combox. ,Produsele sunt diferite,
modul de gestionare/vanzare al lor este diferit,
dar si marjele sunt mai mari”, spunea Stanciu.
Vlad Dumitru, directorul general al Combox
Delivery, a precizat cd asocierea cu Asesoft ii va
deschide companiei sale accesul la resursele
financiare si logistice necesare pentru a sustine
pe termen lung cresterea pe care a inregistrat-o
n ultimii ani.

Cele doua companii au apelat la avocati si
consultanti proprii, iar tranzactia a fost
finalizatd in termen de doud sdptdmani.

+Au fost utilizate resurse financiare proprii, insa
va fi nevoie si de creditare pentru ambele
companii pentru a sustine afacerile”, a mai spus
Stanciu.

Atat el, cat si Dumitru considerd ca gamele de
componente sau branduri ale celor doua
companii nu se suprapun. ,Chiar dacd vorbim
despre doud afaceri de distributie IT, ele sunt
complementare. Pe de o parte, vom eficientiza
tot ceea ce inseamna procese, pe de altd parte,
vom accesa impreuna tot ce inseamna clienti
actuali si clienti potentiali”, a addugat Stanciu.
Combox Delivery actioneazd ca o entitate
independenta, conducerea afacerii fiind asigu-
ratd de echipa de management initiala.

Cele doua companii si-au mentinut la momentul
respectiv estimarile privind cresterea cifrelor de
afaceri pe 2008 - 135 mil. dolari (90,8 mil. euro)
pentru Asesoft Distribution, respectiv 9 mil.
dolari (5,82 mil. euro) pentru Combox Delivery.
Asesoft a incheiat anul trecut cu un rulaj de 127
mil. dolari (86,8 mil. euro) si tinteste anul acesta
un volum al afacerilor de 130 mil. dolari (101
mil. euro). Pe de alta parte, Combox, care si-a
revizuit in crestere obiectivele la jumatatea lui
2008, a realizat venituri de 19 mil. dolari (14,6
mil. euro). Compania nu si-a stabilit un obiectiv
pentru anul in curs.

Cumpérator Asesoft Distribution
Avocat cumparator intern

Vanzator Sebastian lon
Valorea tranzactiei 2 mil. euro

Data finalizarii tranzactiei  februarie 2008

IT&C




SAUDI OGER
50% DIN ZAPP

Adrian SECELEANU

Grupul Saudi Oger din Arabia Saudita a cum-
parat de la compania americana Qualcomm
50% din actiunile Inquam Romania, actionarul
principal al operatorului de telefonie mobila
Telemobil (Zapp), dupd ce timp de doi ani
neintelegerile dintre cei doi actionari au blocat
practic dezvoltarea firmei.

Saudi Oger era deja prezent in actionariatul
Telemobil prin fondul de investitii Omnia
Holdings, care detinea 45,76% din compania
Inquam. Oficialii Telemobil nu au dorit sa ofere
alte detalii legate de tranzactie.

Saudi Oger este un grup de companii controlat
de familia fostului premier libanez Rafic Hariri,
una dintre cele mai bogate din lume.

Saudi Oger este proprietarul operatorului de
telecomunicatii Oger Telecom, prezent pe
pietele din Arabia Sauditd, Liban, lordania,
Africa de Sud si Turcia. In Turcia, Saudi Oger
detine 55% din operatorul de telefonie fixa Turk
Telecom si 81% din operatorul de telefonie
mobild Avea.

Telemobil (Zapp) avea nevoie de o finantare
consistentd, dupa ce in 2007, an in care concu-
renta pe piatd a crescut puternic, compania a
fost fortatd sa reduca drastic bugetul de
promovare si sa amane investitiile in retea.

De la preluarea controlului pand in prezent
Saudi Oger a adus peste 230 de milioane de

euro la Zapp, finantare care i-a permis com-
paniei sa investeasca intr-o retea 3G, sa lanseze
noi produse si campanii de promovare.

Zapp concureaza pe serviciile de internet mobil
cu Orange si Vodafone, care ofera servicii la
viteze de pana la 7,2 Mbps prin retele 3G. Pe
piata va intra si Romtelecom, care a inceput de
anul trecut sa dezvolte o retea bazatd pe o
tehnologie CDMA. Lansarea comerciald a servi-
ciilor de date mobile ale Romtelecom ar putea
avea loc in primul semestru al acestui an.

Reteaua de telefonie mobild Zapp a fost lansata
n luna decembrie 2001. Reteaua se bazeaza pe
tehnologia CDMA, dezvoltatd de Qualcomm, in
banda de frecventa de 450 MHz. De la preluarea
controlului Telemobil de catre Inquam, opera-
torul a avut patru directori generali, respectiv
Diwaker Singh, Cuneyt Turktan, Piermario di
Pietro si Chris Bataillard.

Zapp a inregistrat in 2007 afaceri de 89,6 mili-
oane de euro si o pierdere neta de 9,3 milioane
de euro. Dupa venituri, Zapp este al patrulea
jucdtor de pe piata locald de telefonie mobila,
dupa Cosmote.

Zapp avea in julie 2007 aproximativ 500.000 de
clienti. Compania nu a mai comunicat de atunci
cati clienti are, insd estimdrile de pe piatd aratd
cd operatorul are aproximativ 300.000 de
utilizatori.

Cumpérator Saudi Oger (Arabia Sauditd)
Avocat cumparator Stoica & Asociatii

Vanzator Qualcomm (SUA)

Valoarea tranzactiei N.A.

Data finalizarii tranzactiei ianuarie 2008
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FONDURI PRIVATE
GT1s TELECOM

Adrian SECELEANU Operatorul de telecomunicatii GTS Central
Europe (GTS CE), care detine in Romania unul
dintre cei mai mari furnizori de comunicatii
pentru companii, a fost preluat integral in mai
2008 de un consortiu format din fonduri
private de investitii, condus de Columbia
Capital si M/C Venture Partners, din Statele
Unite. GTS CE, al cdrei actionar majoritar este
holdingul financiar Group Menatep Limited

Cumpérator Columbia Capital, M/C Venture
Partners, Innova Capital,
HarbourVest Partners, Oak
Investment Partners si Bessemer
Venture Partners

Avocat cumparator Voicu&Filipescu . - R

P P p — (GML), asigura servicii de telecomunicatii in
Vanzator Group Menatep Limited TN . . . -
principal in Cehia, Polonia, Ungaria, Romania

Valoarea tranzactiei NA si Sllo.\./aqa. Comptarluge 'grupullul flurt:uzeazej
Data finalizarii tranzactiei mai 2008 SENVICII e segmentul business 51 colaboreaza

in Romania cu companii precum Orange. GTS
Telecom Romania a inregistrat in 2008 venituri

de 19 mil. euro.
EurRo-GSM
Adrian SECELEANU

Cumpdrator Euro-GSM
Euro-GSM, unul dintre cei mai mari jucétori de Vanzdtor Kopiernicus GSM
pe piata locald de retail GSM, a preluat in Consultant vanzdtor Nistorescu,
decembrie 2008 reteaua de magazine telecom Somlea&Asociatii
a firmei Kopiernicus din Cluj. Kopiernicus GSM in asociere cu
activa in domeniul telecom pe piata din Tran- Tuca Zbarcea &
silvania, fiind dealer Orange, ca si Euro-GSM. Asociatii
Infiintata in Cluj-Napoca in 1996, Kopiernicus
GSM detinea o retea telecom de 15 magazine, Valoarea tranzactiei N.A.
un numar de 50 de angajati si inregistrase in Data finalizarii tranzactiei decembrie 2008

2007 o cifrd de afaceri de 3,5 mil. euro.
Proprietarii grupului de firme Euro-GSM sunt
oamenii de afaceri clujeni Silvia si Zsolt Fodor,
care au intrat in acest business in 1997.

IT&C




Tranzactii 2009 / interviu

Gabriel SANDU

' director general Proton Tehnologies

D Adrian SECELEANU




omentul in care
stii ca poti cere mai mult, dar stii
ca daca o faci poti pierde totul
este cel mai dificil moment dintr-
0 negociere de vanzare, spune
Gabriel Sandu, care a vandut anul
trecut gigantului britanic
Vodafone 66% din compania de
retail GSM pe care a fondat-o in
1999.

«Probabil momentul in care
devii constient ca toata lumea isi
doreste sa se finalizeze tranzactia,
stii ca ai putea cere mai mult, dar
te gandesti ca pentru a fi o
intelegere viabila pe termen lung
trebuie sa nu abdici de la anumite
principii de business cum ar fi
etica si fair-play-ul.

Negocierile sunt menite sa
armonizeze interesele legitime,
dar opuse ale partilor si imi
amintesc ca in pauze cautam
aproape de fiecare data o oglinda
ca sa verific daca nu cumva mi-a
albit parul in timpul ultimei
rundei de negocieri”, isi
aminteste Sandu.

El spune ca un rol
determinant in succesul oricarei
tranzactii este cel jucat de
consultanti si avocati. ,Este
aproape imposibil sa reusesti de
unul singur, mai ales in cazul in
care ai in fata ta o echipa. Pentru
vanzator, sansele de a avea o
experienta relevanta in tranzactii
este mica, iar cumparatorul este
cel care are de cele mai multe ori
experienta sau consultanti cu
experienta.

in cazul meu, consider ca
fara consultanti ar fi fost
imposibil sa finalizez tranzactia
intr-o luna si sa ma simt in acelasi
timp confortabil pe termen lung.
Daca tranzactia ar fi avut loc in

conditii obisnuite, consider ca
echipa de consultanti ar fi adus
valoare tranzactiei, peste costul
implicat de angajarea lor.”

Proton a avut in 2007 un
numar mediu de 201 angajati si a
facut un profit net de 0,29 mil.
euro la un rulaj de 40 mil. euro.
La data achizitiei de catre
Vodafone, in martie 2008, reteaua
de distributie a Proton, care era
partener al Orange, cuprindea 73
de magazine, cele mai multe fiind
situate in judetele Suceava, lasi,
Brasov, Constanta, Cluj si in
Bucuresti.

De ce a vandut? Sandu
spune ca evolutia pietei I-a
indreptat spre aceasta decizie.
»La sfarsitul anului 2006 piata de
telefonie mobila era aproape de
80% grad de penetrare, fata de
105% media UE, dar incepea sa se
simta nevoia unor consolidari
intrucat marjele de profit foarte
mici nu puteau asigura decat cel
mult supravietuirea pentru
firmele de mici dimensiuni. Dupa
o0 analiza de piata am ajuns atunci
la concluzia ca este momentul
pentru consolidari pe piata de
retail GSM si trebuie ori sa vinzi,
ori sa cumperi pentru a fi viabil
economic”.

Dupa incercari esuate de a
prelua o retea de 25 de magazine,
Proton a dorit sa cumpere o retea
mult mai mare, insa discutiile s-au
prelungit. , Discutiile cu finantatorii
si conditiile impuse pentru a
finanta achizitia implicau un grad
foarte mare de risc, de a-mi pierde
toats afacerea. In acest context am
primit pentru Proton o oferta pe
care nu am putut-o refuza”,
rezuma Sandu istoria tranzactiei
sale cu Vodafone.
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LUXOFT
ITC NETWORKS

Sabin POPESCU

ITC Networks (ITCN), dezvoltator de software
si sisteme de telecomunicatii, a fost achizitio-
natd in august 2008 de firma ruseasca Luxoft,
divizia de dezvoltare software a grupului IBS,
cel mai mare integrator de solutii IT din Rusia,
cu afaceri anuale de aproximativ 700 mil.
euro. ITCN, cu afaceri estimate la 20 mil. euro
anul trecut, a fost infiintata in anul 2000 de
catre Doru Mardare, care va pastra un pachet
minoritar din actiunile companiei si va ramane
in functia de director general pentru cel putin
trei ani. ITC Networks avea peste 600 de an-
gajati in momentul preluarii, Luxoft estimand
ca va ajunge dupa fuziune la un efectiv de
peste 3.000 de oameni.

Sabin POPESCU

Cumparator Luxoft
Vanzator Doru Mardare,
MG-Global

Resources Holdings

Avocat vanzator Reff si Asociatii

Consilier Deloitte

Finalizare tranzactie februarie 2008

Cumparator RHS Company
Avocat cumparator Reff si Asociatii
Vanzator Grupul RTC
Consultant Deloitte

Finalizare tranzactie  august 2008

RHS ComPANY
PrRoCA

Grupul RHS Company, unul dintre principalii
jucatori de pe piata locald de distributie IT&C
detinut de omul de afaceri Dragos Popescu, a
anuntat in august achizitia ProCA Romania,
divizia de distributie IT a grupului RTC,
controlat de omul de afaceri Octavian Radu.
Cele doud companii nu au dorit sa precizeze
care a fost valoarea tranzactiei, care a fost
estimata de surse din piatd la 2-3 milioane de
euro. Pértile au apelat la firma de consultanta
Deloitte pentru intermedierea tranzactiei, iar
RHS a fost asistata de avocatii de la Reff si
Asociatii. Managementul celor doua companii
a ramas neschimbat in urma fuzionarii.




VODAFONE

PROTON, VEGASTEL

Adrian SECELEANU

Vodafone, al doilea jucdtor de pe piata locald de
telefonie mobilg, a facut anul trecut mai multe achizitii
pe piata locala de retail GSM, pentru a-si dezvolta
reteaua de magazine astfel incat operatorul sa faca
fata competitorilor de la Orange si Cosmote.

In luna martie, Vodafone a cumpérat de la Gabriel
Sandu partenerul rivalului Orange Proton Tehnologies,
care opera o retea de 73 de magazine. Proton a avut
in 2007 un numar mediu de 201 angajati si a facut un
profit net de 0,29 mil. euro la un rulaj de 40 mil. euro.
Cele mai multe magazine Proton erau situate in
judetele Suceava, lasi, Brasov, Constanta, Cluj si in
Bucuresti. Gabriel Sandu a ramas in cadrul Vodafone si
si-a pastrat functia de director general al companiei si
un pachet de 34% din actiuni.

Ulterior, Vodafone a preluat mai multe retele de retail
GSM detinute de antreprenorul Adrian Prodan.
Companiile Vegastel 2007, Cosmo Plus si Voxtel
vindeau serviciile si produsele Orange, Cosmote si
Vodafone printr-o retea de 60 de magazine. Reteaua
de retail GSM detinutd de Prodan inregistrase in 2007
afaceri de 18,5 mil. euro si un profit de 76.000 de euro.
Peste 50 din cele 60 de magazine vindeau doar
serviciile si produsele Orange, Vegastel fiind unul din
primii cinci parteneri ai celui mai mare operator de
telefonie mobila de pe piata.

Preluarea Vegastel nu a fost o surprizd in conditiile in
care proprietarul retailerului declarase public ca vrea sa
vanda. ,Perceptia mea este cd penetrarea telefoniei
mobile, ajunsd la peste 100%, si numarul mare de

Cumparator

Cumparator Vodafone Romania

Avocat cumparator Nestor Nestor Diculescu
Kingston Peterson

Consultant financiar  PricewaterhouseCoopers

cumpardtor

Vanzator Gabriel Sandu

Consultant vanzator  Raiffeisen Investment

Avocat vanzdtor Bulboaca & Asociatii

Valoarea tranzactiei  N.A.

Finalizare tranzactie  aprilie 2008

magazine (ale tuturor operatorilor) au dus la dimi-
nuarea profitabilitatii pe punctul de vanzare. Ca o
rezultantd a celor afirmate anterior, cred ca anul 2008
va fi anul fuziunilor sau preludrilor de dealeri si
cristalizarea acestora in lanturi strategice pentru fiecare
operator”, explica Prodan pentru ZF, la inceputul
anului 2008, decizia de a iesi din acest business.
Interesant este ca inainte de achiztiile realizate de
Vodafone, Proton si Vegastel purtaserd negocieri,
ideea Iui Gabriel Sandu fiind aceea de a forma prin
preluarea Vegastel un dealer Orange mai putemic,
capabil sa reziste pe piatd. Tranzactia a esuat pe fondul
dificultatilor si conditiilor impuse pentru finantarea
tranzactiei, moment in care in scend a intrat Vodafone.
Vodafone Roménia este o divizie a grupului britanic
Vodafone, unul dintre cei mai mari operatori de
telecomunicatii din lume.

Vodafone Romania

Avocat cumparator

Nestor Nestor Diculescu Kingston Peterson

Consultant financiar cumpdrétor

PricewaterhouseCoopers

Vanzdtor Adrian Prodan
Valoarea tranzactiei N.A.
Data finalizarii tranzactiei iunie 2008
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loana DAVID

Bilantul sfarsitului de an 2008 a adus pe piata de
fuziuni si achizitii, pe langa o scadere dramaticd a
valorii si numarului deal-urilor incheiate, si o lista
consistentd de tranzactii care nu si-au gasit
finalitatea fn pofida negocierilor destul de avansate.
Astfel, potrivit datelor centralizate de ZF, valoarea
cumulata a deal-urilor pe care criza economica le-a
mpiedicat sa se realizeze a trecut de 700 mil. euro.
Vanzarea unor firme precum Ambient, farmaciile
Dona, Euroclinic, Ozone sau Turabo Café este
blocata, actionarii renuntand la ideea unui exit in
perioada urmétoare.

Lista deal-urilor nerealizate incepe de la peste

100 mil. euro, in conditiile in care vanzarea Ambient
intratd pe ultima suta de metri a fost trecuta ,,on
hold” cel putin pana la inceputul verii. Discutiile
erau purtate cu fondul suedez de private equity EQT,
fondat de familia Wallenberg - una dintre cele mai
bogate din Suedia. Reprezentantii sai au confirmat
interesul pentru Romania, Tnsa nu si negocierile cu
Ambient.

Grupul Ambient, format prin fuziunea a 14 companii,
este controlat de omul de afaceri sibian loan Ciolan
care detine aproximativ 75%. Structura
actionariatului este completata de Gheorghe
Calburean (actionar majoritar la Dafora Medias) cu
12%, Dan Olteanu cu 5% din capitalul grupului,
Lucian Bezerita - 5% si Zsolt Berecki - 2%.

Intrarea EQT, cu active fn administrare de peste

4 miliarde de euro, Tn actionariatul grupului Ambient
ar fi marcat o premierd pentru fond in regiunea
Europei de Est. Portofoliul de private equity al
fondului cuprinde exclusiv companii din Europa de
Nord si de Vest. EQT nu este insa la prima tentativa
de a intra pe piata locala, avand mai multe discutii in
ultimii ani.

Cu toate acestea, cea mai mare surpriza pentru piata
de fuziuni si achizitii a fost abandonarea tranzactiei
dintre Piraeus Bank si Capital Partners. Deal-ul de

32 mil. euro prin care banca elend urma sa preia
51% din casa de investitii nu a mai avut loc, cele
doud pérti hotdrand sa restructureze intelegerea si sa
meargd pe un acord de asistenta pe trei ani.
Tranzactia, care a fost anuntata in luna iulie a anului
trecut, prevedea ca Piraeus sa preia 51% din firma
cipriota Finnagan Holdings Limited, care detine
100% din Capital Partners. Finnagan este controlata
de Doru Lionachescu (35% din actiuni), Andrei
Diaconescu (30%), Victor Capitanu (28%) si Vlad
Busila (7%). Primii trei au lucrat la Bancpost inainte
de a infiinta firma in 2004. Cei patru urmau sa-si
reducd proportional participatiile in cadrul companiei.
Pe de alta parte, sectorul de real estate, vedeta pietei
de M&A in 2007, a fost in acest an campion in ceea

ce priveste tranzactiile nerealizate. Cea mai mare
dintre ele a fost deal-ul cu Armonia Braila.
Compania de dezvoltare imobiliard RED
Management Capital, cu un portofoliu in executie de
un miliard de euro pe piata locala, a decis sa
pastreze toate proprietatile din portofoliu, in
conditiile Tn care acestea s-au ieftinit foarte mult,
desi firma fsi propusese inca din luna martie a
acestui an sa vanda centrul comercial Armonia
Bréila. Potrivit datelor ZF tranzactia ar fi fost in jurul
a 80-100 mil. euro.

Si BelRom este tinut in loc cu vanzarea a doua
parcuri de retail, cele de la Bacau si Braila in
tranzactii de 80-90 mil. euro. Tot pe segmentul de
imobiliare fnghetate sunt si vanzdrile Premium Plaza
si Baneasa Business Center.

Si in sanatate au fost mai multe tranzactii
nerealizate, pe lista acestora numdrandu-se Ozone,
farmaciile Dona si Euroclinic. Daca in cazul Euroclinic,
decizia de renunta la vanzare a avut la baza ratiuni
operationale, in cazul celorlalte companii motivele au
avut legatura cu pretul pus in joc.

in aceste cazuri, fiecare tranzactie ar fi marcat o
premierd pe segmentul pe care activau. Preluarea
Dona ar fi fost prima din retailul de medicamente,
Euroclinic ar fi fost prima achizitie a unui operator
international de spitale, iar Ozone prima companie
care lucreaza pe baza de contract manufacturing
vanduta.

Printre oamenii de afaceri care ar fi putut deveni
milionari la sfarsitul anului trecut se mai afla si Florin
Rosescu, Vasile Mancas si Constantin Brau Ros,
actionarii Kubo Ice Cream. Compania a fost evaluata
la circa 20 mil. euro.

Tudor Niculescu, proprietarul celui mai mare lant de
cafenele de pe piata locald, a renuntat sa mai
vanda businessul, desi negocierile cu un jucdtor
strategic se aflau in faza finala in noiembrie, cauza
fiind schimbarea ofertei cumparatorului ca urmare a
crizei financiare.

Pe lista tranzactiilor oprite se mai afla distribuitorul
roman de solutii si servicii de securitate informatica
ProVision, cu afaceri estimate la 10 mil. euro anul
acesta.

0 alta tranzactie nerealizata este vanzarea Anglo
Romanian Bank, o subsidiard a grupului BCR care
este controlatd de austriecii de la Erste Group. Pe
piata au circulat in toamna trecuta informatii
potrivit carora omul de afaceri Dinu Patriciu ar fi
interesat de preluarea bancii. Procesul este inca in
desfasurare, austriecii afirmand ca sunt purtate
discutii cu mai multi potentiali investitori. Pe de altd
parte, contextul tensionat de pe pietele financiare
internationale face mai dificila vanzarea unei banci.
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Tinta de achizitie

Ambient

Armonia Braila

European Retail Park Bacau
European Retail Park Brdila
Vitantis

Farmaciile Dona

Euroclinic

Premium Plaza

Capital Partners
Baneasa Business Center
Reteaua Spar

Ozone

Kubo Ice Cream

Listarea Pomponio Alba lulia
ProVision

Curiero

Turabo Café

Listarea Adeplast Oradea

loan Ciolan, Gheorghe Calburean, Dan Olteanu, Lucian Bezerita, Zsolt Berecki
RED Management Capital

BelRom

BelRom

Equest Balkan Properties

Eugen Banciu, Nicu Nistor

Eureko

Premiumred

Doru Liondchescu, Andrei Diaconescu, Victor Capitanu si Vlad Busila
Fabian

Adrian si Floare Cuc, proprietarii Astral Impex

Ludovic Robert, Michel Eid, Roger Akoury si Walid Abboud,

Florin Rosescu, Vasile Mancas si Constantin Brau Ros

Pomponio

Alexandru Andriescu

Mihnea Bogdan Emilian, Coman George Cosmin, Stefan Cosmin Neagu
Tudor Dragomir Niculescu

Adeplast

Posibil cumpdrator

EQT

N/A

N/A

N/A

N/A

ANZAG

Global Finance, 12 operatori
internationali de spitale
N/A

Piraeus Bank

N/A

Argus Capital,

Valeant, Nycomed
Capexit

Investitori de pe Bursa
Arrow

Asesoft

N/A

Investitori de pe Bursa

Valoarea tranzactiei

(mil. euro)
peste 100
80-100
80-90
80-90
80
peste 40
30-40

40
32
30
26
peste 20
20
13
8-10
5
N/A
N/A

Sursa: ZF pe baza informatiilor existente n piatd
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ALDO....... 13
AMEROPA HOLDING . .82
ANA HOTELS. ... 102
ANTARES HOTEL 105
AQUAFOR........ 15
ARCELORMITTAL ROMANIA .. .60
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ARMONIA CENTER....... .36
ASESOFT DISTRIBUTION. 121
ASIBAN .............. .46
ASTRA VAGOANE BUCURESTI. .85
ATLAS GIP. . .78
AUCHAN FRANT

AVRIG 35.......

AXA CD REAL ESTATE ..
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BANCA TRANSILVANIA ... ..52
BANCPOST ........... .53
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BANTISCO HOLDINGS. .. .36
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BCR........ 46,51
BCR ASIGURARI .47
BEECHWOOD INVES 4
BELROM .37
BENEVO..... .28
BENGOSS COMIMPEX 77
BERD... 67,98

BERE AZUGA. 108
BERE MURES. .. .92
BIHARIA OFFICE BUILDING .38
BLACK SEA GLOBAL PROPERTIES .33
BOSS CAMPINA
BRD-SOCGEN ..
BROADHURST . .

BRUNATA INTERNATIONAL
BSA INTERNATIONAL (LACTALIS)

BT AEGON .

BUZESTI BUSINESS CENTER .37

C

CAELUM DEVELOPMENT . . .

CAMPO D'ORO...... .40

CANOPUS STAR .. .84

CARGILL AGRICULT .84

CARGUS ... .97
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............... .46

CERNAVODA POWER . .83
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CITY CAPITAL ...

COMALCO. ..

COMBAVI ...

COMBOX DELIVERY ..

COMCEREAL CONSTANTA.
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COMVEX....

CONARG..... .

CONTINENTAL WIND PARTNERS . .66

CONTOR GROUP ARAD ... .86

CRIMBO GAS

CURIEROD . ...
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DANUBE PROPERTY ...

DB SCHENKER. .

DELHAIZE (MEGA IMAGE) . .
DHL..
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EAST CAPITAL .6
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ECO ENERG LEMIN ... .8
EDP RENOVAVEIS .83
EFECT MEDIA ... 109
EFG EUROBANK . .53
ELIT CUGIR .. 114
ELSACO. .86
ENEA. 119
ENEL ... .60
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ENTERPRISE INVESTORS. .69
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EUREKO PENSII .
EURO-CASA PROD . 105
EURO - GSM . 123
EUROGALIA. . 75
EUROBANK REAL ESTATE .3
EUROPEAN FUTURE GROUP .38
EUROVIA................ )
EXPERT PLACEMENT SERVICES .68
EXPO MARKET DORALY
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FABIAN ...

FABRYO. ..

FARMEC CLUK .

FOSERCO............. .75
FRIESLAND FOODS ROMANIA .

FRIGOHOLDING

9

G+H MONTAGE .

GDFSUEZ......

GED CAPITAL DEVELOPMENT . .
GENESIS INTERNATIONAL .4
GEOPOST. ... A
GEROVITAL .. .14
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GLOBAL FINANCE. . .. 101
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LILLY ITAUIA ..
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MARESI (VIVATIS)
MARMURA BUCURESTI ...
MELAM N.V. (BALKAN ACCESSION FUND)
MERTEN ROMANIA ..
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MIVAN DEVELOPMENT
MKB ROMEXTERRA BANK
MORGAN STANLEY
MUBERFIELD INVESTMENTS ..
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NAPOCA
NAURU HOLDINGS .
NBGI SEE REAL ESTATE

NORD CAPITAL REAL ESTATE FUND .
NUCLEAR ELECTRICA
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OMEGA PHARMA. . ..
OMNIASIG ASIGURARI. . .
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OMV PETROM.
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ORESA VENTURES. .
ORIENTED CONSTRUCT ..
OTP GARANCIA ...
OUTDOOR MEDIA. .
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PALFINGER BULGARIA
PARKLAKE PLAZA. .
PEGASUS. .
PETROM ..
POLICOLOR BUCURESTI
PPF INVESTMENTS .

PRODLACTA ..
PRODLACTA BRASOV.
PROIECT BUCUREST! .
PROTON TECHNOLOGIES .

RAEF
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RC2 ...
RED MANAGEMENT CAPITAL . .
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RHS COMPANY......

ROADSIDE INVESTMENTS.
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ROMANIAN AMERICAN ENTERPRISE FUND .
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ROMEXTERRA FINANCE. .
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ROMPROIECT .
ROMTRANS.
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RWE POWER
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SADDIQ O.H. ABU SEEDO. ..
SAUDI OGER
SCHNEIDER ELECTRIC. ...
SELGROS....
SHCGAS...
SIF TRANSILVANIA
SIGMABLEYZER. .
SIMCOR QRADEA
SIPOG GROUP.

SITEL GROUP. .
SIVECO
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SOUTH PACIFIC GROUP

t
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TBIH FINANCIAL SERVICES.
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TEMPO MEDIA ..
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TRANS COURIER SERVICE
TRANSPORT TRADE SERVICES . .
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TRIPLE GEST ..
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UNILEVER ...
UNIQUA (AUSTRIA).
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UPERTROM .
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UPS ..

VERBUND ..
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VICTORIA PROPERTIES ... .
VIENNA INSURANCE GROUP (AUSTRIA)
VIENNA INVESTMENT HOLDING .. ..
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DE 10 ANI PRIMA PAGINA IN AFACERI

va prezinta:

20 DE ANI
DE CAPITALISM

Cine sunt cei rnal
Ce au constr

ari capitalisti ai Romaniei?
JIE In ultimi 20 de ani?
Cum au reusit?
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Cititi in fiecare zi de luni, numai in ZIARUL FINANCIAR,
biografiile de business ale
celor mai importanti oameni de afaceri din Romania
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Pentru ca succesul celor care au ajuns cunoscuti
se datoreazad si celor care i-au suslinut, in felul lor. BRD
2a, d[‘ 10 Ell'ii. noi te SIJS“I'IEF!'I. CGROUPE SOCIETE GENERALE
Pentru cd orice faci este important. s
Tot mai simplu






